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“La utopia estd en el horizonte. Camino dos pasos, ella se
aleja dos pasos. Camino diez pasos y el horizonte se corre diez

pasos mds alld. Por mucho que camine nunca la alcanzaré.
¢Entonces para qué sirve la utopia?
Para eso, sirve para caminar”

Eduardo Galeano
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e Actores sociales: individuos, grupos, organizaciones o instituciones que son afectados o afectan el
desarrollo de determinadas actividades, aquellos que poseen informacion, recursos, experiencia y
alguna forma de poder para influenciar la accién de otros o el devenir de proyectos o programas

(Tapella, 2007).

e Conservacién: proteccion, preservacion, gestion y restauracién de entornos naturales,
comunidades ecoldgicas y recursos naturales, asegurando la diversidad y la calidad de la naturaleza
y el uso justo y sostenible de sus recursos para el beneficio actual y futuro.

e Conservacion convivencial: paradigma que propone “vivir con” la naturaleza desde una perspectiva
relacional, de “afinidad afectiva”, donde se construyen relaciones duraderas con la naturaleza. La
propuesta incluye pasar de areas protegidas a dreas promovidas, mas cercanas y cotidianas
(Buscher y Fletcher, 2019; Schroeder y D’Amico, 2025).

e Corredor turistico: Unidad territorial conformada por una red de atractivos, servicios,
infraestructuras y rutas de conectividad que articulan la oferta turistica de una regién. Su
planificacidn busca optimizar el flujo de visitantes, diversificar la experiencia turistica y distribuir los
beneficios socioecondmicos, promoviendo la conservacion del paisaje y la integracién de
comunidades locales en la cadena de valor del turismo.

e Educacion Ambiental: acciones que buscan generar conciencia y conocimiento sobre problematicas
y tematicas ambientales entre las que se destacan: ecologia de las zonas aridas, Areas Naturales
Protegidas, el agua en las adaptaciones e interacciones de la biodiversidad, el agua como agente
modelador del paisaje, incendios forestales y aluviones, utilidad de la investigacién cientifica,
comportamiento adecuado en la naturaleza.

e Experiencia turistica: resultado integral de la interaccién entre el visitante y los elementos
tangibles e intangibles del destino, incluyendo el entorno natural, los servicios turisticos, la
interpretacién ambiental, la cultura local y las emociones generadas durante la visita. En areas
protegidas, la experiencia turistica debe disefarse estratégicamente para fomentar Ila
sensibilizacion ambiental, el aprendizaje significativo y el comportamiento responsable del
visitante.

e Procesos socioambientales: interacciones que sostienen las sociedades humanas con el entorno
natural, abarcando tanto los factores socioculturales y econédmicos, como los procesos ecolégicos.

e Relacion socioambiental (o sociedad-naturaleza): interaccidon reciproca que existe entre la
sociedad o grupos humanos y la naturaleza. En cada periodo histdrico, los grupos humanos han

aprovechado los bienes y servicios naturales disponibles seguin sus conocimientos, sus intereses y
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su tecnologia. En la sociedad en que vivimos, las formas de aprovechamiento y explotacion de los
bienes naturales han ido transformandose, identificando diferentes tipos de relaciones entre
naturaleza y sociedad.

e Servicios ecosistémicos (SSEE): son aquellos beneficios que las sociedades humanas obtienen del
funcionamiento de los ecosistemas, asi como las complejas interacciones tanto positivas como
negativas entre los servicios y entre actores o sectores de la sociedad.

e Turismo: Sistema de actividades que involucra el desplazamiento temporal de personas hacia
destinos fuera de su entorno habitual, motivadas por intereses recreativos, culturales, naturales o
educativos. En el contexto de dreas protegidas, el turismo se concibe como una herramienta de
conservacién y desarrollo local, siempre que se planifique y gestione bajo criterios de
sostenibilidad, participacidn comunitaria y respeto por los valores patrimoniales del territorio.

e Uso publico: Conjunto de actividades autorizadas que implican la presencia de personas en el drea
protegida, con fines recreativos, educativos, cientificos o turisticos. El uso publico se gestiona
mediante normativas especificas que regulan la capacidad de carga, los accesos, la infraestructura y
las prdcticas permitidas, con el objetivo de minimizar impactos negativos sobre los valores de

conservacion y garantizar la integridad ecoldgica del area.

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031




RESERVA NATURAL

Villavicencio

e S Arg: pesos argentinos

e ADA: Aguas Danone de Argentina

e ADO: Aguas de Origen

e AG: Alcance Geografico

e AGA: Alianza Gato Andino

e ANP: Area Natural Protegida

e AP: antes del presente

e APN: Administracion de Parques Nacionales

e AT: drea técnica

e C(C%:cerro

e CAE: Centro de Apoyo Escolar

e CCT: Capacitacion para el Trabajo

e CCU: Compaiiias Cerveceras Unidas

e CDB: Convenio de Diversidad Bioldgica

e CEBJA: centro de educacion basica para jovenes y adultos
e CEL: Comunidad del Entorno Local

e CENS: centro de educacion secundaria de jévenes y adultos
e CIMA: Centro de Investigaciones del Mar y de la Atmdsfera
e COFEMA: Consejo Federal de Medio Ambiente

e CONICET: Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
e DAB: diametro basal equivalente

e DAP: Direccién de Areas Protegidas

e DGE: Direcciéon General de Escuelas

e DPP: Diseiio del Proceso de Planificacién

e DRNR: Direccidn de Recursos Naturales Renovables

e EA: educacidn ambiental

e Ea.: Estancia

e EIA: evaluacion de impacto ambiental

e EIArq: evaluacién de impacto arqueolégico

e EMETUR: Ente de Turismo de Mendoza

e EPPs: elementos de proteccién personal
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e ET: Equipo de Trabajo

e EVVE: Especies de Vertebrados de Valor Especial

e FAOD/FODA: Fortalezas, Amenazas, Oportunidades y Debilidades
e FEISA: Fundacion para el Estudio e Intervencién Socio Ambiental
e FH: Fundacion Humedales

e FIR: Ficha de Identificacion de Humedales de Importancia Internacional
e FVV: Fundacidn Villavicencio

e GEl: gases de efecto invernadero

e GEMAVER: Grupo de Ecologia y Manejo de Vertebrados Silvestres
e GP: guardaparques

e ha: hectarea

e IADIZA: Instituto Argentino de Investigaciones de Zonas Aridas

e km: kildmetro

e L:litro

e LCA: Limite de Cambio Aceptable

e m.s.n.m.: metros sobre el nivel del mar

* m: metro

e MAC: Mapeo de actores claves

e mm: milimetro

e MRV: medicidn y verificacién

e NDWI: indice de Agua de Diferencia Normalizada

e OTBN: Ordenamiento Territorial de Bosques Nativos

e PDSI: indice de Sequia de Palmer

e PEl: Proyecto Educativo Institucional

e PG: Plan de Gestién

e POA: Plan Operativo Anual

e PPMF: Plan Provincial de Manejo del Fuego

e Qda: Quebrada

e RARNAP: Red Argentina de Reservas Naturales Privadas

e RdA: Responsable de Area

e RiE: Riesgo Ecoldgico

e RNV: Reserva Natural Villavicencio

e RP 52: Ruta Provincial 52
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¢ RRHH: Recursos Humanos

e SAyDS: Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable
e SIFAP: Sistema Federal de Areas Protegidas

e SIG: sistemas de informacién geografica

e SIGP: Sendero Interpretativo de Geologia y Paleontologia
e SNMF: Sistema Nacional de Manejo del Fuego

e SSEE: servicios ecosistémicos

e TWI: indice Topografico de Humedad

e UICN: Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza
e UNCuyo: Universidad Nacional de Cuyo

e USS: ddlares estadounidenses

e VOCs: Valores Objeto de Conservacion

e WS: Water Sommelier

e ZAM: Zona de Amortiguamiento

e ZI: Zona Intangible

e ZR:Zona Restringida

e ZUP: Zona de Uso Publico

e ZUPE: Zona de Uso Publico Extensivo
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1 CAPITULO 1: INTRODUCCION

1.1 ¢En qué marco realizamos la tercera actualizacién del plan de gestiéon?

Pasaron 6 afios desde la dltima actualizacion del Plan de Gestidn® (PG) (2018) elaborada para la Reserva
Natural Villavicencio (RNV) por la Organizacion Fundacion para el Estudio e Intervencién Socio
Ambiental (FEISA), con la colaboracidn y participacion del equipo de la RNV y la consulta a especialistas
en diferentes dreas tematicas. El “Plan de Gestion Reserva Natural y Sitio Ramsar Villavicencio” (2018)
esta conformado por 2 (dos) tomos: Tomo | — Conocimiento del Area y Tomo Il — Herramientas de
Gestiéon. Como respuesta a este, se emitieron 2 Dictdmenes Técnicos elaborados por el Instituto
Argentino de Investigaciones de Zonas Aridas (IADIZA) perteneciente al Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) Mendoza y por la Direccién de Recursos Naturales
Renovables (DRNR) de la Secretaria de Ambiente y Ordenamiento Territorial (SAyOT) del Gobierno de

Mendoza, que han sido tenidos en cuenta para la elaboracion del presente PG.

Antecedieron al ultimo PG (2018) el documento “Reserva Natural Villavicencio (Mendoza, Argentina).
Plan de Manejo” (Dalmasso et al., 1999) que constituyd el Plan de Partida (1999) para la creacion de la
Reserva (Resoluciéon N2 1065/2000), mientras que en 2008 se publicé la primera actualizacion al Plan de
Partida en el documento “Plan de Manejo para la Reserva Villavicencio. Periodo 2009-2013” (Puig et al.,
2008) que fue desarrollado en forma conjunta entre la Fundacion Vida Silvestre Argentina, el IADIZA y la
Universidad Nacional de Cuyo (UNCuyo), con colaboraciones de todo el personal de la Reserva,

especialistas de IANIGLA y de la Tecnicatura en Conservacion de la Naturaleza de Mendoza (Figura 1).

Estas herramientas dan cuenta de la abundancia y diversidad de conocimientos, numerosas experiencias
y sustanciales avances sobre el manejo y gestion del drea protegida a lo largo de 25 afios. Durante la
ejecucién de los planes de gestidn se desarrollaron diversas investigaciones, estudios, acompafnado de
un aprendizaje continuo gracias a la gestidn. Por lo tanto, la Reserva cuenta con una notable diversidad
de proyectos que aportan informacién medular para el manejo de la misma, y equipos de trabajo

capacitados y comprometidos con su labor.

! Cabe destacar que la gestion de la Reserva ha sido sometida a Evaluaciones de Efectividad de Manejo en los afios
2013, 2016, 2019 y 2023, lo que permite determinar mediante indicadores los avances y aspectos a mejorar entre
periodos de gestion.
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A partir de estos antecedentes y de las recomendaciones (IADIZA, 2020) asumimos el desafio de
elaborar esta actualizacion a partir del tamizado de informacion, para conectarla y ponerla en valor con

el fin de establecer los pasos a seguir en el presente PG.

RESUMEN CRONOLOGICO

Hitos en la gestion de la Reserva Natural Villavicencio

RESERVA NATURAL

Plan de Ordenamiento

Resolucion Territorial Municipal
1065/2000 Sitio Ramsar 2330 Las Heras
Creacion de la Reserva Natural Declaracion de la Reserva La RNV es reconocida por el PMOT,
Voluntaria de Usos Miltiples Natural Villavicencio regido por Ley Provincial N® 8051/09
2019
\T)
VE= = & y
Plan de Manejo de Plan de Manejo Fundacion Plan de Gestion Plan de Gestion
Partida I Actualizacion Villavicencio Ambiental Il Actualizacion
Elaborado por Elaborado por profesionales  Nace la Fundacién para Il Actualizacién Elaborado por la
profesionales del del IADIZA, la Facultad de gestionar la Reserva Elaborado por la Reserva Natural
Instituto Argentino de Filosofia y Letras (FFyL) de la Natural Villavicencio. Organizacion Fundacion para Villavicencio
Investigaciones de las UNCuyo y Fundacién Vida el Estudio e Intervencion
Zonas Aridas (IADIZA) Silvestre Argentina. Socio Ambiental (FEISA)

Figura 1: Resumen cronoldgico de los hitos legales en la gestion de la Reserva Natural Villavicencio.
Fuente: Elaboracion propia (2025)

1.1.2 Definir nuestra impronta como construccién de identidad

La impronta del nuevo PG se ha enmarcado en el manejo adaptativo como enfoque estructural y
buscamos que nuestra huella como equipo de trabajo se vea reflejada en acciones centradas en la
integracion del funcionamiento interno, referida a la integracidn funcional entre las areas de gestién de
la Reserva (Control y Vigilancia, Turismo, Educacién Ambiental, Gerencia, Técnica y Comunicacion) y con
la compaiiia; la vinculacidn social, poniendo en valor las acciones de la Reserva con los actores con que
se vincula y ampliando el conocimiento del entorno local; y el enfoque sistémico, que refiere al enfoque

ecosistémico para la conservacién del drea protegida.

La Il actualizacién del PG se presenta como una instancia de formacion y fortalecimiento del equipo,
dado que fue el ejecutor de este plan, la profundizacidon del vinculo con la comunidad académica y
cientifica, al realizar instancias de consulta, con participacién activa y efectiva y la descripcion vy
diagndstico con la comunidad del entorno local (en adelante, “CEL”). La integracién del funcionamiento
interno se visualiza en la intervencién de todas las areas en todas las instancias del PG, donde se
plasmaron los aportes, comentarios y observaciones de las personas trabajadoras en las diferentes

secciones de este documento. Por ultimo, el enfoque sistémico del ecosistema se plasma en la
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reelaboracién y profundizacion de los VOCs donde se disefiaron como una red interconectada de
elementos bidticos, abidticos y sociales entrelazados por interpretaciones, percepciones, acciones y

relacionamientos.

Al analizar los 25 afios de conservacidon implementadas en la RNV, podemos definir a la Conservacion
tradicional (Blischer y Fletcher, 2019; Schroeder y D’Amico, 2025) como paradigma predominante.
Como veremos en los capitulos 2 y 3, antes de que la Reserva fuera declarada como ANP, el territorio
fue ocupado por diversos grupos sociales que establecieron un vinculo con la naturaleza definido por el
momento histérico, las caracteristicas ambientales, las singularidades de cada grupalidad y su cultura.
En los afos transcurridos entre finales de los 90" e inicios del 2000 ocurrieron actividades antrépicas sin
un control y manejo, que presionaron, amenazaron e impactaron negativamente el estado de
conservacién del territorio, entre las que se destacan caceria de guanaco, trampeo de aves, la
generacion de fuego en sitios de alto riesgo que devinieron en importantes incendios, entre otras

problematicas.

La declaracién de la Reserva Natural Villavicencio en el afio 2000 llega como un hito para ordenar y
gestionar las actividades en el territorio de manera que fuera posible efectivizar la conservacién de la
naturaleza, entendiendo la necesidad de proteger los recursos naturales y culturales de las personas.
Desde entonces, la gestion y el manejo han hecho énfasis en resguardar el area protegida en un paisaje
de naturaleza pristina con eje central en la valorizacion de lo silvestre. Destacamos durante estos 25
anos, los esfuerzos en la proteccion de la naturaleza y el cumplimiento de altos estdndares de
efectividad en el manejo del Area Protegida, gracias a las acciones de gestidn y el cuerpo capacitado de

profesionales que la integran.

El desafio es poder transitar hacia un paradigma de conservacidon donde podamos sentir y experimentar
“lo natural” fomentando estancias prolongadas en contacto con nuestro espacio, invitando a quien la
visite, a descubrir lo natural en los espacios mas cercanos a los sitios donde viven (Bischer y Fletcher,
2019; Schroeder y D’Amico, 2025). El desafio es pararnos en la linea de “inicio” en el camino que nos

aproxime a una conservacion convivencial.

En el marco de la Il Actualizacién del Plan de Gestion del RNV (2018) se realizé un taller para el planteo
de la Misidn y Visidn de la RNV, quedando definida la Misién como: “Conservar el patrimonio natural y

cultural para garantizar los servicios ambientales a la comunidad”.

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031




INTRODUCCION
RESERVA NATURAL
Villavicencio

Respecto de la Vision de la RNV se definid (2018): “Ser referente en conservacion y gestion de los

recursos desde el dmbito privado”.

La Vision y Misidn para esta actualizacion del Plan de Gestion de la RNV (2026-2031) responde a la

impronta y los objetivos, en el marco metodoldgico establecido por APN, 2010:

Ser referentes en la gestion de tierras privadas para la conservacion de la naturaleza, especialmente en

los valores de conservacion del area protegida.

Conservar el patrimonio natural y geolégico, resguardar el patrimonio cultural y proteger el sistema
hidrico implementando acciones de divulgacidn, educacién ambiental, investigacién, promoviendo y
fortaleciendo alianzas que favorezcan el desarrollo, el vinculo y la integracién de la RNV con el entorno y

alaregioén.

1.2 Resumen metodoldgico

Al finalizar el afio 2023 se cumplid el plazo de 6 afios de vigencia del PG 2018, por lo cual la Gerencia y el
Area Técnica de la RNV se dispusieron a sentar las bases sobre las cuales abordar la Il Actualizacién.
Fueron 4 los criterios principales que se tuvieron en cuenta para definir al Equipo de Trabajo (ET): (1)
documentos dictaminadores y recomendaciones en mesas de trabajo, alentaron una mayor
participacion de las areas internas de la Reserva en esta instancia de planificacién; (2) la presencia de
areas de gestidn sdlidas, consolidadas y con experiencia (técnicos/as en conservacion de la naturaleza,
licenciadas en turismo, personas especializadas en educacidon ambiental, ingenieros/as en recursos
naturales renovables, licenciadas/os en administracion de empresas y en comunicacion, entre otras) (3)
sustancial informaciéon como antecedente generada por estudios, consultorias e investigaciones, con
prioridad aquellos antecedentes generados dentro del area protegida y (4) la disponibilidad de recurso
econdmico para la contratacion temporal de profesionales afines a la tematica (ingeniera en recursos

naturales renovables, bidloga y socidloga).

Finalmente, ante el desafio de realizar un proceso creativo y adaptado al contexto actual, es que se

conformo el ET segun la siguiente estructura (Figura 2):
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Figura 2: Equipo de trabajo para la actualizacion del PG 2026-2031

1.2.2 Secuencia del camino recorrido

El proceso inicié en marzo de 2024 y concluyé en agosto de 2025. Se realizaron, en total, 32 instancias
de intercambio entre el Equipo Coordinador y otros actores clave (Anexo 1). El primer paso consistié en
la conformacién del equipo de trabajo, distribucion de roles e identificacién de colaboradores/as, al
tiempo que se realizd una exhaustiva revisién bibliografica de antecedentes de la RNV (versiones
anteriores de PG y otros), metodologias para la elaboracién de PG (provinciales, nacionales e

internacionales) y consultas a otros PG de areas protegidas del pais.

En la fase inicial establecimos reuniones con expertas en conservaciéon de Areas Naturales Protegidas
para realizar consultas respecto del Disefio del Proceso de Planificacion (DPP), establecimiento de
plazos, definicion de instancias participativas, entre otras. Para las fases posteriores realizamos
estrategias presenciales y virtuales: talleres participativos, encuentros, eventos, visitas, experiencias,
reuniones técnicas, entrevistas individuales, capacitacion-sensibilizaciéon, comunicacién-difusion, tramite

legal y administrativo y mesas de trabajo (Figura 3).
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Figura 3: Instancias participativas con modalidad virtual y presencial que dan cuenta

del camino recorrido.
Fuente: elaboracion propia, afios 2024 y 2025

Para mayor detalle y profundizacion de este encuadre metodolégico, recomendamos acceder al Anexo 1
donde se presenta un resumen de todas las instancias y las personas que participaron. También se

describen las tematicas abordadas con entes de gobierno, con las areas de la RNV, con la CEL, con la
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Compafifa’ y con otros actores clave de instituciones académicas y cientificas como el CONICET vy la

UNCuyo.

1.3 Tipologia y gestion del area protegida

La disposicidn legal vigente del Ministerio de Ambiente y Obras Publicas, Subsecretaria de Medio
Ambiente, Direccién de Recursos Naturales Renovables de Mendoza (hoy Direccién de Areas Protegidas,
de la Subsecretaria de Ambiente de la provincia), corresponde al 14 de septiembre de 2000, que
mediante Resolucion 1065 aprueba la creacion de la Reserva bajo categoria Reserva Natural Voluntaria
de Usos Multiples. Segln el andlisis realizado por Puig et al. (2008), esta categorizacion es compatible

con la categoria V segln la UICN (Dudley, 2008).

La administracion y gestidn del drea protegida es llevada por la Fundacién Villavicencio (FVV). A la fecha,
a través de la actividad turistica, concesiones y venta de merchandising, la FVV obtiene en promedio al
afio el 65% del presupuesto anual para la gestién del drea. El restante es aportado por la compaiiia ADO
en caracter de donacién. La ejecucidon presupuestaria se da en tiempo y forma tal que permite la

ejecucidn efectiva de los recursos financieros destinados al area protegida.

1.4 Alcance geografico y temporal del plan

El alcance geografico (AG) de la RNV, se entiende como el area donde pensamos trabajar mas

activamente durante los préximos 6 afios y el cual excede los limites del ANP.

Los factores que tuvimos en cuenta fueron los objetivos de conservacion, las caracteristicas naturales,
culturales y socioeconémicas del ANP y del entorno y la situacién actual de los actores que intervienen
con la gestion de la RNV. Se tuvieron como consideraciones la informacion y cartografia generadas en el
periodo 2018-2024, las estrategias, proyectos y actividades realizadas, los conflictos y oportunidades,
como asi también las politicas de insercion del ANP a escala regional. Se analizaron los niveles de
influencia y actores territoriales con las que se vincula la RNV hoy y con las que se podria vincular en un

futuro (Figura 4).

Forman parte del AG la red de areas protegidas que la rodean, tanto de la provincia de Mendoza como

de San Juan (Figura 4). Identificamos a los centros urbanos Ciudad de Mendoza, departamento Las

2 cuando nos referimos a “la Companiia”, hablamos de Compafiia de Cervecerias Unidas (CCU), Danone y al joint
venture entre ambas, denominada Aguas de Origen (ADO). Ver Seccion Marco legal para profundizar.
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Heras y localidad de Uspallata como parte de nuestro mapeo, debido a que la afluencia de turistas y
visitantes provienen principalmente de estas zonas, asi como también la comunidad educativa y

cientifico-académica.

El alcance temporal definido es de 6 afios, implementando en el periodo 2026-2031 con evaluaciones

parciales bianuales y una evaluacién integral al final del plazo.

]
Alcance Geografico el Plan de Gestion FUNDAGION.
Villavicencio
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Figura 4: Alcance geogrdfico del Plan de Gestién 2026-2031
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1.5

La RNV esta localizada en el Distrito de Capdevila, departamento de Las Heras (Mendoza) a 30 km al
norte de la Ciudad de Mendoza (Figura 5). Los limites estan dados por las Coordenadas 68250’ y los 692
10’ Lat. O y los 322 25’ y 329 35’ Lat. S, (Gauss Kruger - POSGAR 2007: x: 6.379.000 a 6.413.500; y:
2.485.000 a 2.518.000), a una altura que va entre los 700 y los 3.000 m.s.n.m. (Puig et al. 2008); colinda

con las localidades Capdevila hacia el norte y este, El Challao hacia el suroeste y Uspallata hacia el

oeste).

El area protegida y su entorno
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Figura 5: Ubicacion relativa de la RNV
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La RNV tiene una superficie de 60.654 hectareas y alberga 3 provincias fitogeograficas (Dalmasso et al.,
1999): Monte, Cardonal y Puna. Particularmente la presencia de Cardonal y Puna es de gran importancia
ya que la Reserva es la tnica Area Protegida de la provincia en preservar estos dos ambientes (Dalmasso

et al. 1995).

Segun el Plan Municipal de Ordenamiento Territorial (Municipalidad de Las Heras, 2019) la RNV se ubica
en la Unidad de Integracién Territorial correspondiente al Area Rural donde predominan las tierras secas
no irrigadas y 2 areas productivas: Wadi y Uspallata. La Ruta Provincial 52 (RP 52) la atraviesa desde el
extremo sureste al noroeste y existen otras rutas que funcionan como conexiones hacia localidades
aledafias. En el entorno de la RNV se encuentra la Zona Industrial Cementera, donde se emplaza Holcim
Argentina sobre la RP 52, km 12,5 (Municipalidad de Las Heras, 2019) y canteras de ripio como la Ripiera
Letard. Otra caracteristica de la dindmica territorial en el entorno es la presencia de microbasurales y

barrios que constituyen villas en los costados de la ruta principal de acceso a la Reserva.

Consideramos a la RNV inserta en un “Doble corredor”: Corredor Turistico® y Corredor Bioldgico,
considerando la cercania y conectividad con otras areas naturales protegidas del entorno (Tabla 1),

resaltando la necesidad de profundizar en estudios que den cuenta de esta afirmacién.

Tabla 1: Areas naturales protegidas en el alcance geogrdfico de la RNV

Nombre del ANP Ubicacion PIEETAR () My

respecto a la RNV

1 Proyecto del Area Natural Departamento de Las Hera, Provincia 30kmal O
Protegida Uspallata-Polvaredas  de Mendoza
para su declaracién como
Parque Nacional

2 Reserva Natural Divisadero Departamento de Las Heras, 55,3 km al SE
Largo Provincia de Mendoza
3 Parque Nacional El Leoncito Departamento de Calingasta, 80 km al NO

Provincia de San Juan

4 Reserva Provincial Telteca Departamento de Lavalle, Provincia 90 km al E
de Mendoza
5 Parque Provincial Corddn del Departamentos de Lujan de Cuyo y 125 km al SO
Plata Tupungato, Provincia de Mendoza
6 Parque Provincial Puente del Departamento de Las Heras, 127 km al SO
Inca Provincia de Mendoza
7 Parque Provincial Aconcagua Departamento de Las Heras, 130 km al SO

Provincia de Mendoza

® Unidad territorial conformada por una red de atractivos, servicios, infraestructuras y rutas de conectividad que
articulan la oferta turistica de una region. Su planificacion busca optimizar el flujo de visitantes, diversificar la
experiencia turistica y distribuir los beneficios socioeconémicos, promoviendo la conservacidon del paisaje y la
integracion de comunidades locales en la cadena de valor del turismo.
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Distancia (km) y direccion

Nombre del ANP Ubicacion
respecto a la RNV
8 Sitio Ramsar Laguna de Centro-oeste de Argentina, en la 197 km al NO
Guanacache zona limitrofe de las provincias de

San Juan, Mendoza y San Luis

Destacamos que estas ANP comparten caracteristicas similares entre las que destacamos la prioridad de
preservacion de los recursos hidricos y de sitios de interés patrimonial, arqueolégicos y paleontolégicos,
como la coexistencia de una rica biodiversidad y paisajes Unicos. Buscamos propiciar la conectividad

entre las ANP desde lo territorial y desde la gestion actual de la RNV.

Respecto a la actividad turistica, la RNV es promocionada por el Municipio de Las Heras como oferta de
turismo aventura, turismo naturaleza, turismo de nieve, turismo cultural en zona de Precordillera y Alta

Montafia.

1.6 Marco legal

1.6.1 Normativa internacional

Mirando al Futuro: UICN (2014)"

La Unidn Internacional para la Conservacién de la Naturaleza (UICN) establece que las dreas bajo
proteccién privada serdn un componente esencial en el logro de la Meta 11 de Aichi para la
Biodiversidad del Convenio sobre la Diversidad Biolégica (CDB), referida a la creacion de redes de areas
protegidas ecolégicamente representativas alrededor del mundo. El documento de la UICN, “APPs:
Mirando al Futuro” (Stolton et al., 2014), respalda esta premisa creando un marco que permita a los
gobiernos expandir su uso y apoyar las Areas Protegidas Privadas, ademas de crear conciencia de que las
Areas Protegidas Privadas pueden y deben ser incluidas en la Base de Datos Mundial de Areas

Protegidas (WDPA, por sus siglas en inglés) y el CDB.

Las Areas Protegidas Privadas (APP), segun este documento, pueden estar reconocidas de una serie de

formas distintas:

e legislacion que declara a una APP como parte del sistema nacional o subnacional de areas
protegidas con todas las obligaciones legales;
e legislacidn que declara a una APP como parte del sistema nacional o subnacional de dreas

protegidas, pero con menos obligaciones;

% Seccién extraida del PG de la RNV (2018)

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031



INTRODUCCION
RESERVA NATURAL
Villavicencio

e Acuerdos legales tales como servidumbres o ‘convenants’ que sean reconocidos por los gobiernos
nacionales;

e Acuerdos legales o cuasi legales mas amplios, como servidumbres o ‘convenants’, que pueden no
tener el reconocimiento pleno como APP por parte del gobierno nacional, pero aseguran un
compromiso a largo plazo con la conservacion de la tierra y el agua;

e Reconocimiento por parte de una asociaciéon nacional o subnacional de area protegidas privadas
(APPs) con directrices e inventario, siempre que la asociacién sea reconocida por expertos
externos;

e Propiedad de una ONG con una estructura legal que obliga a la conservacion.

Ademas, se aclara que la inclusidon del APP dentro de designaciones internacionales (por ej. Ramsar,
Biosphere) u otras designaciones de importancia (por ej. zonas clave para la biodiversidad) puede

fortalecer la seguridad de una APP, pero no es suficiente por si sola.

Presentamos un listado con la normativa nacional que aplica a la Reserva. Para mayor detalle, sugerimos

consultar el PG 2018 de la RNV (Tabla 1, Seccién 2.2 del TOMO ).

e La RNV fue parte de los Refugios de Vida Silvestre de la Fundacidon Vida Silvestre Argentina del 2008
al 2016.

e Integra la Red Argentina de Reservas Naturales Privadas (RARNAP), iniciativa en el pais que nuclea
Reservas privadas y organizaciones de la sociedad civil comprometidas con la conservacion de los
valores naturales y culturales en tierras de propiedad privada. La RNV promueve e implementa
politicas ambientalmente adecuadas para la conservacién en el territorio.

e Si bien existe la Ley Nacional 22.351 de Areas Protegidas, la misma no contempla la categoria de

areas protegidas privadas, por lo que no existe a nivel nacional un marco legal que las regule.

Forma parte del Sistema Federal de Areas Protegidas (SIFAP), constituido en el afio 2003 mediante un
acuerdo firmado por la Administracion de Parques Nacionales (APN), la Secretaria de Ambiente y

Desarrollo Sustentable (SAyDS) y el Consejo Federal de Medio Ambiente (COFEMA).

o Ley 25.675 General del Ambiente: establece los presupuestos minimos para el logro de una gestién
sustentable y adecuada del ambiente, la preservacion y proteccion de la diversidad bioldgica y la
implementacion del desarrollo sustentable. La RNV en su gestion del territorio.

e Ley 22.428 de fomento a la conservacion de suelos: establece el deber genérico de proteger los
suelos de la erosidén. La RNV realiza practicas de restauracion ecoldgica en sitios impactados e

implementa medidas para la conservacién del paisaje.
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Ley 26.331 de Presupuestos Minimos de Proteccion Ambiental de los Bosques Nativos y Ley
Provincial 8.195 de Ordenamiento Territorial de Bosques Nativos (OTBN) de Mendoza: establece
los presupuestos minimos para el enriquecimiento, la restauracién, conservacién, aprovechamiento
y manejo sostenible de los bosques nativos, y de los servicios ambientales que estos brindan a la
sociedad. Se realizo el relevamiento de Bosques Nativos en 2011, requerido por la legislacién, con
la posterior constatacién de la Direccion de Recursos Naturales Renovables (DRNR) de la Provincia
de Mendoza, Departamento de Flora Nativa relevandose 12 hectdreas de bosque de algarrobo
(Neltuma flexuosa). Luego se realizd otro relevamiento en conjunto con técnicos de la DRNR (hoy
Direccién de Areas Protegidas, dependiente de la Secretaria de Ambiente, Ministerio de Energia y
Ambiente de la provincia de Mendoza) donde se verificd a campo los sitios identificados a través
del procesamiento de imagenes satelitales, en el marco de la actualizacién del OTBN.

Ley 24.375 que aprueba el Convenio sobre la Diversidad Biolégica: los Estados se comprometen a
adoptar medidas tendientes a la proteccién y conservacion de la diversidad bioldgica, la utilizacién
sostenible de sus componentes y la participacion justa y equitativa en los beneficios que se deriven
de la utilizacion de los recursos genéticos. El Protocolo de Investigacién de la Reserva aborda lo
establecido.

Ley 22.421 de Conservacion de la Fauna: regula la proteccidn, conservacidn, propagacion,
repoblacion y aprovechamiento racional de la fauna silvestre. El personal de Guardaparques de la
Reserva Natural Villavicencio cumple con POA anual, contemplando procedimientos de Control y
Vigilancia, como asi también apoyo a la fuerza publica (Policia Rural y personal de inspeccion de la
DRNR).

Ley 23.919 de adhesion a la Convencion Ramsar: en 1991 entra en vigor la convencidon Ramsar en
el pais, buscando promover la conservacion de los humedales por su rol estratégico.

Ley 25.743 de Proteccion del Patrimonio Arqueoldgico y Paleontoldgico: dispone la preservacion,
protecciéon y tutela del Patrimonio Arqueoldgico y Paleontolégico como parte integrante del
Patrimonio Cultural de la Nacién y el aprovechamiento cientifico y cultural del mismo. El cuerpo de
guardaparques se encuentra en conocimiento de las acciones a llevar a cabo en caso de producirse
algun hallazgo.

Ley 25.197 de Régimen del Registro del Patrimonio Cultural: establece la centralizacién del
ordenamiento de datos de los bienes culturales de la Nacion.

Ley 26.815 de Manejo del Fuego: establece los presupuestos minimos de proteccion ambiental en
materia de incendios forestales y rurales en el ambito del territorio nacional.

Ley 25.997 Nacional de Turismo: esta ley busca fomentar y regular la actividad turistica,

estableciendo, por un lado, diferentes mecanismos de participacién y control de la actividad en
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sectores publicos y privados y por otro, formas de proteccidn y aprovechamiento de los recursos
turisticos nacionales. A esto se le suma el establecimiento de esta actividad turistica como actividad

socioecondmica de interés nacional considerandola estratégica para su desarrollo.

La Planta Industrial Villavicencio, en el marco de su Sistema de Gestion Ambiental certificado bajo la
norma ISO 14.001, garantiza el cumplimiento de la legislacién aplicable en materia ambiental y de otros
requisitos. Para ello, cuenta con un servicio de asesoria legal especializado que elabora y mantiene
actualizada una matriz de requisitos legales y ambientales aplicables. Esta herramienta permite
identificar, evaluar y gestionar proactivamente todas las acciones necesarias para asegurar el
acatamiento de las normativas vigentes, fortaleciendo asi el compromiso con la proteccion vy

conservacién del patrimonio natural de la Reserva.

Presentamos un listado con la normativa nacional que aplica en la Reserva. Para mayor detalle,

sugerimos consultar el PG 2018 de la RNV (Tabla 2, Seccidén 2.2 del TOMO 1).

Normativa de aplicacién especifica en el area protegida

Los limites catastrales de la RNV quedan establecidos de acuerdo con la combinacién de los titulos

de propiedad: Termas Villavicencio SAlyC, Nomenclatura Catastral 03-16-88-0000-015323 / 001059
(1985) y Nomenclatura Catastral 03-01-88-0000-041156 (1986), con 50.643 ha 7.053 m?y 11.599
ha 925 m” segun las correspondientes mensuras.

e Resolucion N21065/2000 de la DRNR: declaracién de la RNV como Reserva Natural Voluntaria de

Usos Multiples en el afio 2000 en el marco de la Ley Provincial 6.045 de Areas Protegidas. Se han
propuesto recategorizaciones en diferentes instancias de actualizacion del PG (Figura 1).

o Resolucion DRNR N° 549/22 investigaciones cientificas en el sistema de Areas Naturales Protegidas
de la provincia de Mendoza: actualiza y reemplaza la Res. 1243/12 de la DRNR, donde se regula el
acceso y autorizacién de investigaciones cientificas en las ANP de la provincia, y se incorpora el
Protocolo de Nagoya (ratificado por Argentina mediante Ley 27.246) que regula el acceso a
recursos genéticos y participacion justa en los beneficios derivados.

e Forma parte de la Red de Areas Naturales Protegidas de Mendoza, integrada por 19 Reservas.

Normativa referida a preservacion ambiental

e Ley 5.961 de Preservacion del Ambiente a los fines de resguardar el desarrollo sustentable:
propende, entre otros objetivos, a la utilizacién racional del suelo, atmésfera, agua, flora, fauna,

paisajes, fuentes energéticas y demas recursos naturales.
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e Ley 8.051 de Ordenamiento Territorial y Usos del Suelo: reconoce al Ordenamiento Territorial
como procedimiento politico-administrativo del Estado en todo el territorio provincial.
e Ley 6.188 de Manejo Ecolégico del Piedemonte Mendocino: declara de interés provincial el

proyecto de investigacion y desarrollo: Manejo Ecolégico del Piedemonte mendocino.
Normativa referida a aspectos de relevancia

Fauna silvestre

O Ley 4.602 modificada por Ley 7.308, adhiere a la Ley Nacional 22421 de Conservacion de la
Fauna Silvestre: proteccidn, conservacion, propagacion, repoblacidon y aprovechamiento de
fauna silvestre. Reglamentada por el Decreto 1890/2005. Establece que el uso sustentable del
recurso de fauna silvestre queda supeditado obligatoriamente a la autorizacién previa,
temporal y espacialmente delimitada de la DRNR.

O Ley 6.599 modificada por Ley 7.066: declara Monumento Natural Provincial a las siguientes
especies de animales silvestres y sus habitats naturales: condor (Vultur gryphus); choique o
suri (Pteronemia pennata); guanaco (Lama guanicoe); tortuga del macizo extracordillerano del
nevado (Helonoidis donosabarrosi); liebre mara, criolla o patagdnica (Dolichotus patagonum);
pichiciego (Chlamyphorus truncatus). Se establece la veda total y permanente de caza de estas
especies, y de guanaco y choique o suri; se autoriza su aprovechamiento econémico cuando se

funde sobre los principios de bienestar animal, manejo social y ecolégicamente sustentable.

Forestacion, Flora Nativa, Prevencion y Lucha contra Incendios Forestales

O Ley 2.088 de adhesion a la Ley Nacional 13.273 y sus modificatorias, de defensa vy
acrecentamiento de la riqueza forestal, aprobada por Decreto 2987/1965.

O Ley 4.609: Declara bosque protector a todo el monte espontdneo que vegete en la Provincia
de Mendoza, tanto en terrenos del dominio publico como el dominio privado.

O Ley 8.195 de Ordenamiento de Bosques Nativos, regulada por la Resolucion SMA 604/2010.

O Ley 6.099, Decreto 768/95: aprueba las normas para prevencién y lucha contra incendios en

zonas rurales bajo riego y de secano, declardndose de interés provincial.
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2 CAPITULO 2: CARACTERIZACION

2.1 Caracterizacion organizacional

En el aflo 1999, Danone, a través de la empresa Aguas Danone de Argentina (ADA), compra tanto el
negocio de las aguas como el terreno que hoy forma la Reserva, a la empresa Cartellone S.A. Alineados
con su compromiso de proteger los ecosistemas de los que depende su negocio, ADA crea la Reserva
Natural Villavicencio (RNV) como una iniciativa voluntaria de conservacion. La RNV se incorpord al
Sistema Provincial de Areas Naturales Protegidas de Mendoza mediante la Resolucién DRNR 1065/2000,
bajo la categoria Reserva Natural Voluntaria de Uso Multiple, compatible con las categorias IVy V de la

Ley Provincial 6.045/2000 (Puig et al., 2008).

En el afio 2014, se crea la Fundacidn Villavicencio (FVV) para la administracidn y gestion del drea natural
protegida. De esta manera, la FVV, a través del servicio turistico que brinda, genera ingresos para
fortalecer la estructura funcional de la Reserva, permitiéndole reinvertir esos ingresos en la
conservacién, monitoreo y restauracion de ambientes, el control y vigilancia, investigacién y educacion
ambiental. Sin embargo, como los ingresos no son suficientes para sostener tal estructura, ADA es
quien, a través de donaciones, aporta fondos para que la FVV pueda continuar con el correcto

funcionamiento.

Luego, en el afio 2022, Aguas Danone Argentina y Compaiiias Cerveceras Unidas (CCU) se unen
formando un joint venture denominado Aguas de Origen (ADO). A partir de esta unién, la empresa ADO
es quien dona los fondos complementarios para que la FVV pueda continuar con el correcto

funcionamiento, a la vez que Danone es quien aporta toda la base estructural de gestion.

Las compaiiias

Danone

Danone es una compafiia de origen francés fundada en 1919 por Isaac Carasso en Barcelona (Espafia),
con el propésito de mejorar la salud a través de la alimentacién. Desde sus inicios, la empresa se ha
caracterizado por la innovacién en productos lacteos y, posteriormente, por la diversificacion hacia
categorias como nutricidn especializada y aguas. En Argentina, Danone opera desde la década de 1990,
consolidando marcas lideres en lacteos, nutricidn infantil y aguas minerales. En este ultimo segmento,

Aguas Danone de Argentina (ADA) gestiona marcas icénicas como Villavicencio, Villa del Sur, Levité y
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Danone se guia por la conviccién expresada en su lema “One Planet. One Health”, que reconoce la
interdependencia entre la salud de las personas y la del planeta. Como parte de la estrategia Renew
Danone, en 2023 Danone redefinid su hoja de ruta de sostenibilidad como el Danone Impact Journey. La
misma fundamenta los compromisos como “Société a Mission” y una Empresa B en crecimiento, y se

articula en torno a tres pilares (Figura 6):°

o Salud a través de la alimentacién e hidratacién, ofreciendo productos seguros y de calidad

® Preservacion y regeneracion de la naturaleza para garantizar un ambiente sano para las
generaciones presentes y futuras

e Desarrollo de personas y comunidades impulsando inclusion, diversidad y alianzas para el

desarrollo local

El compromiso colectivo se materializa en su misién de “llevar la salud a través de la alimentacion al
mayor numero de personas posible”, a la vez que cuenta con una visién de “construir sistemas
alimentarios regenerativos que protejan la biodiversidad, aseguren el acceso al agua y contribuyan a
mitigar el cambio climdtico”. En el marco de esta politica es que Danone promovid en 1999 la creacion
voluntaria de la Reserva Natural Villavicencio. Para mayor informacién, en la politica de sustentabilidad

de Danone, acceder al siguiente Link.

Compariia de Cervecerias Unidas (CCU)

Compainiia de Cervecerias Unidas (CCU) es una compaiiia chilena productora de bebidas, fundada el 8 de
enero de 1902, que actualmente opera en Chile, Argentina, Bolivia, Colombia, Paraguay y Uruguay. La
estrategia de sustentabilidad (2023) de CCU en Argentina® se enmarca en el lema “jJuntos por un Mejor
Vivir 2030!” y se construye bajo 2 ejes: Planeta y Personas, con 4 agendas de trabajo por cada uno
(Figura 6). De este modo, CCU busca enfrentar y gestionar sus desafios ambientales, sociales y de
gobernanza, alineados a los ODS, dandole sostenibilidad al negocio y procurando dejar un legado

positivo en su entorno y en la sociedad.

Aguas de Origen (ADO)

Como se menciond anteriormente, Aguas de Origen (ADO) es la alianza estratégica (joint venture) entre
CCU Argentina y ADA con el objetivo de unir esfuerzos entre dos empresas pioneras de la industria de
las bebidas a nivel nacional y consolidar el liderazgo en la elaboracién de aguas puras y saborizadas. Con

el propdsito de brindar hidratacidn saludable a la mayor cantidad de personas cuidando el planeta, ADO

> https://www.danone.com/fr/engagements

6 https://ccu.com.ar/sustentabilidad/
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elabora y comercializa las principales marcas de aguas puras y saborizadas del mercado argentino:
Villavicencio, Villa del Sur, Levité, Ser y Brio.Cuenta con 2 plantas: Planta Chascomus (Marca comercial
Villa del Sur) localizada en Chascomus, Buenos Aires, y la Planta Las Heras’ (Marca comercial

Villavicencio) ubicada en la Reserva Natural Villavicencio, RP 52, Las Heras, Provincia de Mendoza.

ADO tiene un sistema de Gestion Ambiental certificado segun los estandares de la Norma ISO 14001, y
forma parte de la comunidad de Empresas B, siendo la primera empresa de consumo masivo del pais
en recibir dicha aprobacién, y la tercera del grupo a nivel mundial. Cuenta con una Estrategia de
Sustentabilidad® con la premisa de mejorar los hébitos de hidratacién saludable a través de productos y
servicios basados en agua de manera innovadora y sustentable. Se basa en 3 ejes: (1) liderar y promover
la salud a través de la hidratacion, (2) conservar y regenerar la naturaleza al preservar y restaurar las

cuencas hidrograficas donde opera y (3) empoderando a las personas y comunidades (Figura 6).

En esta alianza, el area de Asuntos Corporativos y Sustentabilidad de CCU, presta servicios profesionales
a las areas de Aguas de Origen. Por este motivo el equipo de la RNV trabaja en conjunto con esta area

de CCU.

Y PROMOY,
paR (3
\‘\oiﬁhvﬁs DELa ;,,0044
[ %
%
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BRINGING
HEALTH THROUGH
FOOD TO AS MANY
PEOPLE AS POSSIBLE

o
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Figura 6: De izquierda a derecha, las estrategias de sustentabilidad de las tres compaiiias, Danone (Danone Impact Journey),
CCU Argentina (Juntos por un mejor vivir 2030) y Aguas de Origen (ADO)

7 Ver Seccién Planta embotelladora

8 Sistema B es una organizacion sin fines de lucro que cree que los gobiernos, las organizaciones de la sociedad
civil, los movimientos sociales, los ciudadanos y la responsabilidad social de los negocios, deben trabajar junto a las
Empresas B y otros actores econdmicos en América Latina, para construir una economia mas justa, equitativa y
regenerativa para las personas y el planeta.

o https://ccu.com.ar/ado/#sustentabilidad
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Fundacion Villavicencio (FVV)

La Fundacion es creada por Aguas Danone de Argentina S.A., miembro del Grupo Danone y fue
constituida el 31 de octubre de 2014 respondiendo a su estrategia de sustentabilidad corporativa, que
busca conservar y proteger el ambiente donde operan sus negocios. La Fundacién Villavicencio™ es la

entidad encargada de administrar y gestionar la Reserva Natural Villavicencio y sus objetivos son:

® Promover la actividad educativa y comunicacional: impulsando la educacién ambiental para la
conservacién de los ecosistemas y el desarrollo sustentable, tanto en la Reserva como en
establecimientos educacionales publicos o privados

e Promover la investigacion cientifica: sobre los recursos bioldgicos, culturales, paleontoldgicos y
ambientales, promoviendo el conocimiento y el cuidado de la naturaleza y los recursos hidricos;

® Promover la conservacion del medio ambiente: promover la conservacién de la Reserva y sus
recursos, fomentando el cuidado del medioambiente a través de diversos programas y lineas de
accion.

e Promover la difusidn cultural y visitas interpretativas de bajo impacto: promover y desarrollar la
difusidn cultural y de las visitas interpretativas de bajo impacto en la Reserva, con el fin de dar a
conocer el patrimonio histérico y cultural de la zona.

e Colaborar con las autoridades nacionales, provinciales y/o municipales, o con cualquier otra
entidad benéfica constituida en el pais en el desarrollo y promocién de actividades que tiendan a

promover el cuidado de la naturaleza, la conservacién del ambiente y recursos histdricos.

Uno de los pilares transversales a todas las acciones que se realizan desde la Fundacién, es la
asociatividad, alineado al objetivo 17 de los ODS™ “Alianzas para lograr los objetivos del desarrollo
sustentable”. La Fundacidn y cada una de sus dreas se vinculan con diversos actores y organizaciones
publico-privadas, para poder abordar los objetivos propuestos desde su creacion. Trabaja en conjunto a
la Direccién de Areas Protegidas y la Direccidon de Ecoparque y Biodiversidad de la provincia de
Mendoza, el Municipio de Las Heras, el Ejército, Gendarmeria, la Policia Rural, el Plan Provincial de
Manejo del Fuego, Ente de Turismo de Mendoza (EMETUR), Direccion General de Escuelas (DGE), el
sector cientifico-académico (CONICET, UNCuyo, IEF, entre otras), empresas privadas prestadoras de
servicios (turismo, gastronomia, mantenimiento, proveedores de insumos y tecnologias), organizaciones
culturales y de la comunidad (como vivero Gestidn Nativa), organizaciones internacionales (Alianza Gato

Andino, UICN) y nacionales (Fundacién Natura, Proyungas, FEISA), entre otras™.

10 . . . . . . .
https://rnvillavicencio.com.ar/fundacion-reserva-villavicencio/

1 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/

12 .z . . L.
Ver mapa de actores en seccion 2.4 Aspectos socioambientales y econdmicos.
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2.1.3 Aspectos de gestion institucional de la Fundacion Villavicencio

Personal

El personal de la RNV esta integrado por profesionales de diferentes disciplinas, y el numero varia en
funcién de la demanda de actividades (Figura 7). La temporada baja de turismo incluye los meses de
abril a junio y de agosto a diciembre, en la que trabajan 19 personas entre todas las areas (personal fijo);
en temporada alta, considerando los meses enero, febrero, marzo y julio, se contrata personal
tercerizado para refuerzo en actividades de atencién al publico, limpieza, jardineria, cuadrillas para

trabajo de campo y arreglos de mantenimiento especifico.

Organigrama de la Fundacion Villavicencio

NG. RNR AUXILIAR
BAQUEANO ING. RNR AUXILIAR

GUARDAPARQUE
GUARDAPARQUE PRACTICAS

PROFESIONALES

GUARDAPARQUE D
TECNICA
INFO & CAJA
-
S L )
GUARDAPARQUE GESTION \
FINANGIERA ‘ INFO & CONTROLLER
GUARDAPARQUE oAUl
RESPONSABLE RO
DE LA RESERVA
GUARDAPARQUE INFO & GUIA
GUARDAPARQUE REFUERZO INGRESOS
PRACTICAS PROFESIONALES A
..... JARDINERIA

COMUNICACION

LIMPIEZA

REFUERZO TA DISENO GRAFICO

Figura 7: Organigrama de Fundacion Villavicencio

El numero total de personas que trabajan en la RNV asciende a 79 (entre personal fijo, externo, personal
temporario, pasante, concesionario, alianza comercial y tercerizado). En cuanto a proveedores,
trabajamos anualmente con alrededor de 50 contratos, alcanzando un total de 133 personas. Se

presenta en detalle en la Tabla 2.

Tabla 2: Personal que trabaja en la RNV (* indica refuerzo en temporada)

Area/Servicio Perfil profesional N° de personas  Tipo de contratacion
Gestion Institucional y  Especialista Universitario Postgrado 1 Fija
Administrativa en Turismo y Alta Gestion Hotelera.
Comunicacién Licenciatura en Comunicacién Social 1 Fija
Disefio 1 Externa
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Area/Servicio

Perfil profesional

N° de personas

CARACTERIZACION

Tipo de contratacion

Control y vigilancia

Educacion Ambiental

Turismo

Técnica

Control de Gestion
financiera

Parador Villavicencio

Villavicencio Park

Andes Truck

Jardineria
Limpieza
Mantenimiento
Seguridad
Trabajo de campo
Proveedores

Total

Técnicos Superiores en Conservacion
de la Naturaleza

Guardaparque Baqueano

Técnicos Superiores en Conservacién
de la Naturaleza

Técnico Superior en Conservaciéon de
la Naturaleza

Licenciados en Turismo

Técnico Superior en Conservacion de
la naturaleza

Estudiantes de Licenciatura en
Turismo

Ing. en Recursos Naturales
Renovables

Licenciado en administracion de
empresa

Socios estratégicos
Staff

Socio estratégico

Staff

Socio estratégico

Staff

Jardineria

Limpieza
Mantenimiento edilicio
Licenciada en Seguridad e Higiene
Oficio

Varios

Infraestructura y equipamiento

3a5

10
50
133

Fija

Temporaria

Fija

Temporaria
Fija

Fija

Temporaria

Fija
Temporaria
Pasantias por 3 meses

Pasantia rentada

Externo - Concesion

Externo - Concesién

Alianza comercial

Servicio Tercerizado
Servicio Tercerizado
Servicio Tercerizado
Servicio Tercerizado
Tercerizado

Tercerizado

El personal de la Reserva Natural Villavicencio accede a la Reserva con movilidad provista por la

empresa, una traffic que transporta personal (guardaparques, guias turisticas/os y educadoras
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ambientales) hacia el sector de Hotel y Vaquerias. En temporada alta este servicio se brinda de lunes a

lunes, y, durante temporada baja, de miércoles a domingo.

La RP 52 es el principal eje de conectividad y accesibilidad a la RNV, presenta 50 km de asfalto desde la
Ciudad de Mendoza hasta la RNV, y 50 km de ripio consolidado desde la Reserva hacia la localidad de
Uspallata. En la RP 52 se hay carteleria informativa correspondiente a sefiales de transito colocadas por
Vialidad Provincial, y carteleria propia de la Reserva para el uso publico, donde se dispone mensajeria
para el cuidado del area (como por ejemplo “no trampeo de aves, la no extracciéon de flora, no
generacion de fuego, no acampe”) y carteleria vinculada a informacién para el visitante (horarios de

atencion y servicios ofrecidos en las dreas de Vaquerias y predio del Hotel) (Figura 8).

TICKET |y

Vaars mant Vv

a 500 mts ‘

Figura 8: Carteles de RNV sobre Ruta Provincial 52

Los espacios dentro de la RNV habilitados para la experiencia de visita son 2: el Centro de Visitantes
(Vaquerias) y el predio del Hotel. Vaquerias dispone de la garita (Figura 9), espacio destinado al cobro de
tickets, entrega de folletos, punto de informacidon al visitante y disposicion de equipamiento
tecnolégico. Alberga 2 notebooks para la administracién de las ventas (carga y emisidén de tickets),
servicio de posnet para realizar cobro con tarjeta o QR y teléfono de contacto para responder consultas
de WhatsApp y de correo electrénico. Ademas, hay una sala de depdsito de merchandising y tickets
fisicos de ventas. El Centro de Interpretacién (Figura 9) es un espacio utilizado con fines educativos para

la recepcidn de las Escuelas y como oficina y espacio de trabajo para el personal de la Reserva.
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Figura 9: Garita de recepcion al visitante (A) y Centro de Interpretacion (B) en Vaquerias

Dentro del predio se encuentran los senderos interpretativos “Sendero del de la Quebrada”, con la
guebrada de hornillos, “Sendero de cactaceas” (Figura 10), “Sendero Interpretativo de Geologia y
Paleontologia (SIGP)”, el “Sendero de la papa” y “Sendero Agua del Puma” con su respectiva carteleria y
delimitacién con cercos, alcanzando un total de 4 km de senderos. En el predio hay sanitarios para

hombre y mujeres, y cambiador de bebés.

LARGI Le cAcTAGEAS.
¥ SUCULENTAS

@ SENDEROS
AUTOGUIADOS

Figura 10: Carteles de los senderos auto guiados en Vaquerias

Al predio del Hotel se accede a partir de un pdrtico de ingreso, desde donde se llega al Parador
Villavicencio que ofrece el servicio de gastronomia, pasando por una garita que cumple el rol de control

de ingreso y egreso de personas y hasta donde se accede a la playa de estacionamiento con capacidad

para 60 vehiculos.

Dentro del predio del Hotel se encuentra el edificio del Hotel, que cuenta con un lobby con la
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recuperacion del antiguo salén, con el fin de ser utilizado para reuniones y encuentros (Figura 11).

1\‘ l'hmm W' #

Figura 11: Vista al edificio del Hotel y jardines (A) y lobby con salon (B)

En la planta baja se ubica un saldn de recepcién de visitantes, utilizado bajo concesidn por Villavicencio
Park, socio estratégico que brinda servicios de turismo aventura en los jardines del Hotel (tirolesa,
zipline y juegos de arborismo) (Figura 12). Completan la infraestructura un area de cocina para el
servicio de gastronomia y un espacio de guardado de equipamiento para las actividades que ofrece el

parque.

Figura 12: Turismo aventura en los jardines del Hotel

La Capilla (Figura 13) y sus jardines, esta rodeada por una red de 5 senderos turisticos habilitados en
torno al predio del Hotel (Capilla, Ala del avién y Jardines del Hotel), acompafiados por carteleria
informativa organizada en estaciones que dialogan con el folleto que se entrega al ingreso, para que los

y las visitantes puedan recorrerlo de forma auto guiada.

Desde la operacidn, se cuenta con radios para la comunicacién y coordinacién interna del equipo entre
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los 2 sitios y con guardaparques, uniformes para todos los integrantes del equipo (tanto el equipo fijo

como el de temporada) y una movilidad.

Figura 13: Capilla y senderos del predio del Hotel

La infraestructura utilizada y gestionada por guardaparques se presenta por zonas, mientras que el
equipamiento se describe por items (Tabla 3). Tal como se detalla a continuacion, la experiencia turistica

y educativa utiliza algunos espacios compartidos con el drea de guardaparques.

Tabla 3: infraestructura y equipamiento gestionado por el Area de Guardaparques (2025)

Zona

Infraestructura

Zona Estancia Canota Seccional Estancia Canota: 2 habitaciones, 1 bafio, cocina, 2 depésitos. Parquizado de
8.000 m2. 1 corral y 2 potreros para equinos. Una red de agua de 3 km, 1 toma de
agua con filtro, 2 piletas y 2 represas.

Zona Vaquerias Seccional Vaquerias (Figura 14 A): 2 habitaciones, cocina, 1 bafo. 1 sala de taller y
garaje para movilidades (Figura 14 B). Recinto para almacenar combustibles. Recinto
para almacenar elementos de limpieza. Red de agua de 1.3 km, 1 tanque de 1.500 L, 3
tanques de 500 Ly 1 de 250 L. Parquizado 2 hectdreas. Efluentes: pozos sépticos.

Zona Hotel Seccional Casa de Hotel: 1 habitacién, 1 bafio, cocina comedor, zona de armarios,
habitacidn que se utiliza como depdsito de elementos de turismo, una sala de estar
para turismo. Red de agua de 3 km, 6 tanques de agua, (2 de 9.000 L, 1 de 1.5001L, 2
de 2.000 L, 1 de 500 L, 1 pileta de 50.000 L). Registros de comandos de llaves varios.

Hotel Villavicencio: 1 grupo electrégeno de 44kVA. Equipo fotovoltaico compuesto
por 3 inversores, 1 equipo Fronius y 90 paneles solares. 2 edificaciones en desuso en
regular estado, pero inhabitables por condiciones insalubres. 14 ha de parquizado.
Tratamiento de efluentes: pozos sépticos y 2 biodigestores.

Zona de Hornillos Seccional con 1 habitacidn, 1 depésito, cocina comedor y 1 bafio, red de agua.

Ruta Provincial 52 6 miradores, 1 punto panoramico, 80 carteles en el camino de caracoles entre Hotel
Villavicencio y Cruz de Paramillos, y 84 carteles entre Hotel Villavicencio y Planta
Villavicencio.

Red de huellas internas Red de picadas internas de 110 km en los tres ambientes, 11 tranqueras.

Equipamiento

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031 “




RESERVA NATURAL
Villavicencio

CARACTERIZACION

Movilidades

Equipo de trabajo de
incendios forestales

Equipos
tecnoldgicos/radios

Herramientas eléctricas
Equipos a combustién

Herramientas Manuales

2 camionetas Toyota 4x4 DCDX 2.4 TDI, 1 camioneta Toyota traccién simple 3.0 TDI, 1
Kawasaki Mule diésel 4x4, 1 tractor Fiat 400 estandar.

Equipo de proteccidn personal para equipar 8 brigadistas, 1 antorcha de goteode 11,
1 kit de ataque rapido con capacidad para 700 L de agua, 1 sopladora Stihl, 1
motosierra STIHL, 1 motosierra Husqvarna, 4 palas forestales, 8 mochilas forestales.

1 drone DJI Phantom 4, 2 GPS Garmin, 2 tablet Lenovo, 1 CPU HP, con teclado y
monitor Samsung, 3 Handy Motorola R2, 3 Handy Motorola Dep450, 4 Handy Vertex,
2 Handy Boafeng, 2 radios bases UHF, 1 repetidora UHF compuesta por 2 radios base,
un panel solar una bateria de 180 A, 1 torre de 8 metros, 1 antena ringo, 1 base VHF,
2 fuentes de alimentacion.

2 amoladoras, 2 taladros, 1 sierra circular, 1 fresadora, 1 soldadora, 1 hormigonera.
2 sopladoras, 1 corta cerco, 3 grupos electrégenos, 2 motosierras.

Podones, tijeras de podar, picos, palas, azadones, rastrillos, machetes, carretillas,
juego de destornilladores, juego de llaves combinadas, juego de tubos, soldador de
estafo.

Figura 14: Seccional de Vaquerias (A) y sala de taller (B)

Situacion financiera

Uno de los objetivos de creacidn de la Fundacidn Villavicencio en el 2015 fue para mejorar y potenciar la

gestion de la Reserva desde el dmbito privado, desde su estructura organizativa, mejoras en la

infraestructura y la gestidn financiera. Para esto, se desarrollé un caso de negocio, donde a través de los

servicios turisticos que ofrece la Fundaciéon, le permitiera recaudar fondos para reinvertirlos en

investigacion, educacién, monitoreo, conservacion y restauracion del patrimonio natural, cultural e

histérico. Esto se realizéd desde un principio con el compromiso de la compaiiia de complementar a

través de donaciones para poder cubrir el presupuesto que no se logra cubrir con los ingresos de la

Fundacién.

Al dia de la fecha, la Fundacidn ha logrado alcanzar un 65% de autosuficiencia a través de sus servicios
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turisticos, recibiendo el restante 35% como donacion por la compafiia, hoy Aguas de Origen S.A. Estos
valores de auto sustentabilidad se alcanzaron progresivamente desde el comienzo del ejercicio de la
Fundacioén, siendo fluctuante debido, sobre todo, a la situacién macroecondmica del pais que afecta

directamente a la actividad turistica.

A continuacidn, se presenta el presupuesto anual desde el 2017 al 2024, fechas con datos disponible al
momento de actualizar el Plan de Gestion (Tabla 4). Los datos de afios anteriores existen en libros

contables fisicos, que se buscara acceder para actualizar por completo los datos.

Tabla 4: presupuesto de la FVV desde 2015 al 2024, en pesos argentinos y dolar estadounidense. Fuente: elaboracion propiaB

Presupuesto de la FVV

2017 18,61 15.460.729 830.775
2018 37,65 21.297.036 565.658
2019 59,86 16.097.745 268.923
2020 84,08 41.353.420 491.834
2021 102,68 80.250.507 781.559
2022 177,13 202.019.621 1.140.516
2023 808,51 627.961.172 776.689
2024 1.030,99 1.170.644.018 1.135.456

Presupuesto de la Fundacion Villavicencio en pesos argentinos
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diciembre de cada afo
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Figura 15: Composicién del presupuesto anual de la FVV en pesos argentinos (S Arg)“, desglosado en ingresos (por servicios
turisticos), donaciones de la compaiiia, recursos totales (suma de ingresos y donaciones) y gastos.

Presupuesto de la Fundacion Villavicencio en dolares estadounidenses
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Figura 16: Composicion del presupuesto anual de la FVV en ddlares estadounidenses (USS), desglosado en ingresos (por
servicios turisticos), donaciones de la compaiiia, recursos totales (suma de ingresos y donaciones) y gastos

Los datos muestran, por un lado, un aumento constante del presupuesto de la FVV desde su creacion,
hasta el 2024 (Figura 15, Figura 16), debido al crecimiento de la estructura, restauracién vy
mantenimiento de la infraestructura, apoyo a la investigacion, actividades de control y vigilancia, mejora
en los servicios, entre otros. Por otro lado, a partir del 2021 la FVV logra auto sustentarse por encima
del 50%, es decir, los ingresos por los servicios que ofrece cubren un mayor porcentaje de los costos
totales para el funcionamiento. Sin embargo, los datos se ven afectados por la macroeconomia del pais,
mostrando grandes fluctuaciones, como el caso del presupuesto en ddlares, dado que afios como 2018,

2019y 2023, la variacidn anual del tipo de cambio nominal fue alta.

2.1.4 Estructura Organizacional

Nuestra Area Protegida posee 6 Areas de Gestién: Guardaparques, Técnica, Educacidon Ambiental,
Turismo y Comunicacién encabezadas por un responsable general para cada area, todas ellas
coordinadas bajo una direccién ejecutiva denominada Area de Gestidn Institucional y Administrativa
(Gerencia). A continuacion, describimos objetivos y/o funciones del drea, funcionamiento y equipo de

trabajo, actividades a cargo y recursos materiales e inmateriales con los que cuenta.

14 . Y . .z , . .
Debido a la gran variacion del presupuesto dada la inflacién que hubo en el pais para el periodo analizado, se le
aplicé escala logaritmica a los distintos valores en pesos argentinos.
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Con la intencion de hacer mas accesible y no repetir la informacién, en la seccion Aspectos
socioambientales y econdmicos, se muestra un mapa de los actores con los que se vincula la Reserva y
cada una de las dreas; para acceder a la informacién detallada del mapeo de actores, consultar el Anexo

2.

Area Gerencia

Es responsable de la gestion institucional, legal y financiera de la Fundacion. Lidera los equipos de
trabajo, articula con actores estratégicos y garantiza el funcionamiento integral de las demas areas.

Generalmente realiza los primeros pasos de relacionamiento, derivando luego al area correspondiente.

Objetivos del drea:

e Gestionar el financiamiento de la Reserva.

Articular con empresas, ONG y otros actores para financiamiento y desarrollo institucional

Desarrollar y derivar proyectos estratégicos

e Supervisar el funcionamiento de las dreas de la Fundacién.

Funcionamiento y equipo de trabajo

El area de Gestidn se encuentra conformada por una sola persona que gestiona los fondos y entabla,
fomenta e impulsa los vinculos con diferentes actores clave. El equipo de trabajo son los responsables
de cada drea y una persona encargada del control de gestidon financiera. Luego trabaja en conjunto con
otras areas de las compafiias (Danone, CCU y ADO), vinculados tanto por la administracidn de la propia
Fundacion, como brindando soporte a la compaiiia con relaciones institucionales, en representacién de

la Reserva Natural Villavicencio.

Actividades a cargo

Las tareas o actividades que el area lleva a cabo son: relacionamiento institucional, administracion de
presupuesto y fondos, gestion de proveedores, armado y liderazgo del equipo definiendo la estructura

del personal y gestidn de la cultura del equipo.

Recursos del drea

Los recursos de los que dispone esta area estdn dados por el soporte de la compaifiia, la experiencia
acumulada y una vasta trayectoria en formacion profesional, el potencial del equipo a cargo, los

contactos y vinculos ya establecidos.

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031




CARACTERIZACION

RESERVA NATURAL
Villavicencio

Area de Educacion Ambiental

El drea de Educacidn Ambiental se dedica a la promocién y gestidn de actividades educativas en el
marco de la educacidn no formal a través de la técnica de Interpretacion Ambiental. Busca contribuir a
la conservacion y valoracién de los patrimonios naturales y culturales que hay en la Reserva a través de

diferentes medios.

Desde su creacidon en el afo 2010 al 1 de septiembre del 2025, ha recibido un total de
74.010 estudiantes, siendo un promedio anual de 5.152 estudiantes que visitan la Reserva (Figura 17).
Las visitas educativas estdn destinadas a escuelas tanto de sectores publicos como privados, asi como
también a escuelas primarias y secundarias, por lo que las mismas tienen llegada a diferentes sectores

de la sociedad.
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Figura 17: Numero de estudiantes que recibieron la visita educativa por ano desde el 2010 al 2014.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos registrados en el sistema de ventas de tickets de la Reserva, 2025.

Esta interaccidn no solo impacta a los 5.000 nifios y nifias que visitan la Reserva, sino que la misma tiene
ecos en sus familias y entornos cercanos, contribuyendo asi con la misidn con la que se cred la Reserva
de conservar el patrimonio natural y cultural para garantizar los servicios ambientales a la comunidad al

generar conciencia sobre el entorno natural y la importancia su cuidado.

Cabe destacar que el Programa de Educacidn Ambiental de la Reserva se encuentra declarado de interés
educativo provincial por el Gobierno de Mendoza por complementar a la educacién formal (aulica)

(Figura 18).
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RESERVA NATURAL

DECLARADO DE INTERES EDUCATIVO POR LA DGE
del Gobierno de Mendoza. (Del 2015 a 2019 / 2024)

Proyecto “Importancia de conservar la flora y fauna de
Mendoza para mitigar el cambio climatico” de visitas guiadas
por educadores ambientales en la Reserva Natural Villavicencio,
presentado por Fundacion Villavicencio.

RESOL-2024-4901-E-GDEMZA-DGE

/ ) =, 5
DGe €3 MENDOZA
- ) ARGENTINA
DIRECCION GE! L E’I

NERA
DE ESCUELAS

Figura 18: Reconocimiento al Programa Educativo de la RNV de interés educativo por la DGE del Gobierno de Mendoza

Objetivos del drea:

Promover y contribuir a la conservacion del patrimonio natural y cultural de la Reserva a través de
la educacién ambiental.

Generar conciencia y poner en valor la conservacion y ambientes similares.

Articular con las escuelas y otros actores educativos para ofrecer experiencias enriquecedoras en el
marco de la educacién ambiental no formal.

Desarrollar proyectos y actividades educativas

Esto busca realizarse a través de:

Idear y desarrollar proyectos educativos en linea con la conservacion de los patrimonios naturales y
culturales.

Fomentar la visita de las escuelas y otros espacios educativos a través de la articulacién constante
con los interesados, asi como también a través de las redes de difusién y comunicacion de la RNV.
Buscar alianzas y financiamiento externo que permita desarrollar y potenciar el desarrollo de los

proyectos educativos.

Funcionamiento y equipo de trabajo

Area conformada por una persona, quien es la responsable de la misma. Realiza tareas de

administracién, gestiona y ejecuta las visitas educativas. En los meses de mayor demanda de visitas,

generalmente de septiembre a noviembre, se contrata una persona de manera temporal para dar

soporte.
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La persona responsable del drea se encarga de gestionar el calendario, atender a las maestras y/o
directivos de las instituciones educativas que se comunican, disefiar y compartir el material educativo y
promocionar las visitas utilizando distintos canales (lista de difusién de whatsapp y redes de la Reserva).
El disefio del material educativo lo realiza en conjunto con el drea de comunicacion. A su vez participa

en el disefio de material de comunicacidn para los predios turisticos.

Actividades a cargo

A continuaciodn, se presentan las principales actividades del drea educativa (para mayor detalle sobre las

actividades y proyectos desarrollados por la misma, consultar Anexo 3):

e Disefio y ejecucion de visitas educativas: duracidon de tres horas y media aproximadamente, una
visita por turno (9:30 a 13:00 y 14:00 a 17:30). Se abordan las tematicas a demanda de la escuela,
adaptado a la curricula y la edad de las y los estudiantes. Tematicas abordadas: ecologia de las
zonas aridas, servicios ecosistémicos, interacciones y adaptaciones, flora y fauna, geologia y la
formacién de las montafias, los humedales y su origen, las Areas Naturales Protegidas publicas y
privadas, problematicas y desafios ambientales, incendios forestales y aluviones, utilidad de la
Investigacion Cientifica y comportamiento adecuado en la naturaleza.

e Gestidn de calendario de visitas educativas: implica comunicacidn con las escuelas, planificacion y
coordinacién de visitas, reprogramacioén en casos particulares.

® Produccién y difusion de material educativo didactico: para las visitas educativas, efemérides (en
RRSS, mailing y difundir entre las escuelas de manera gratuita), carteleria en senderos turisticos (en
conjunto con las areas de la RNV).

e Disefio de proyectos educativos en conjunto con area técnica y guardaparques.

e Manejo y actualizacion de la informacidn, gestion de base de datos de las escuelas, contactos y de
las visitas, horarios, tarifas y recomendaciones en la Pagina Web de la RNV.

® Atencidon a consultas de directivos y maestras de los colegios de la provincia de Mendoza:
compartiendo material educativo a demanda de manera gratuita.

e Vinculo con proveedores para disponer de todo aquello necesario para el funcionamiento del area.

® Gestidon de acuerdos y convenios institucionales: sistematiza y actualiza los convenios realizados

con instituciones educativas y académicas.

Recursos del drea

El drea y sus proyectos poseen afos de experiencia y reconocimiento de interés educativo por la DGE y
el Ministerio de Educacion (RES-2024-4901-E-GDEMZA-DGE). Cuenta con amplio nimero de contactos y
redes de interaccion con los y las docentes interesados/as, cuenta con espacio fisico e infraestructura

apta para recibir a las escuelas (ver seccién de Infraestructura y equipamiento), presenta contactos de
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referencia de conocimiento generalizado en el ambiente educativo y alberga documentacién vy

sistematizacion de los proyectos desarrollados y materiales didacticos empleados.

Area de Turismo

El Area de Turismo es responsable del disefio, promocién y gestién de experiencias turisticas de bajo
impacto, orientadas al turismo regenerativo y a la educacién ambiental de los visitantes. Su propdsito es
contribuir a la conservacidon del patrimonio natural y cultural de la Reserva, sensibilizando a los
visitantes sobre la importancia de los valores de conservacion, a la vez que refuerza el vinculo con la
marca mediante la materializacidn de los principios de sustentabilidad de la companiia. Asimismo, busca
posicionarse como una referencia nacional e internacional en turismo regenerativo, destacandose por la

calidad de sus propuestas y su aporte a la educacion ambiental.

Por otro lado, el drea genera recursos econdmicos para la Fundacién Villavicencio a través de la venta de
tickets y productos de merchandising, ingresos que se reinvierten en el funcionamiento de la Reserva y
en proyectos de conservacion, asegurando la sostenibilidad del modelo de gestién. Gracias al
profesionalismo y la gestidon eficiente del area, la Reserva recibe anualmente entre 60.000 y 100.000
visitantes (Figura 19), quienes disfrutan de experiencias recreativas que ponen en valor los paisajes, la
biodiversidad y el legado histérico-cultural del drea protegida, promoviendo un contacto responsable y

enriquecedor con la naturaleza.

Ademads de las visitas turisticas guiadas, tanto en el Hotel como en Vaquerias, y la atencién de la tienda
de recuerdos que son tareas llevadas a cabo por el area de turismo, en la misma también es posible la
observacién de fauna y contemplacién de los paisajes y otras actividades recreativas y deportivas junto

con el acceso a otros servicios basicos de sanitarios y gastronomia (Figura 20).
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Figura 19: Cantidad de visitantes por aiio, dividido trimestralmente. Fuente: Elaboracién en base al registro de venta
de tickets

Objetivos del drea:

® Incrementar la conciencia y educacidon ambiental de los visitantes.
e Ofrecer al visitante, experiencias turisticas enriquecedoras y educativas.

® Asegurar la sostenibilidad econdmica mediante la generacion de ingresos por turismo.
Esto busca realizarse a través de:

e Crear y promover productos turisticos de bajo impacto que resalten los valores naturales vy
culturales.

e Implementar campanas de marketing y comunicacidon que motiven a la visita de la Reserva Natural
Villavicencio a partir de la vinculacién del visitante con su contribucidn a la conservacidn del area.

e Establecer alianzas comerciales que favorezcan al crecimiento de la oferta turistica de bajo impacto
de la Reserva.

e C(Capacitar al personal en practicas de turismo regenerativo y educacion ambiental.

e Incorporar y sostener acuerdos de practica profesional con entidades educativas que nos permitan

formar a los futuros profesionales de la actividad turistica en los valores del turismo regenerativo.
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SERVICIOS Y
ACTIVIDADES

QOB ES

RESERVA NATURAL

Visitas Senderos Area de Tienda de Parque
Guiadas Autoguiados Picnic Recuerdos Aventura
Gastronomia Cafeteria Sanitarios Seccional Estaciona-
Guardaparque miento
CON RESERVA PREVIA DISFRUTAR
Andes Truck Visitas Trekking Awsta]e de  Areade Paisajes
Educativas Fauna Descanso increibles
NOFUEGO NONASCOTAS NOBASURA  NO COA WO DISPONISLES

Figura 20: Sefalética de servicios y actividades turisticas, y recomendaciones para el buen visitante

Funcionamiento y equipo de trabajo
El drea de Turismo se conforma de la siguiente manera

e Equipo Fijo
o 1ljefedearea
o 1responsable de caja
o0 1lresponsable de atencién al cliente
o 2 anfitriones de sitio
e Equipo de Temporada: se refuerzan los sectores de caja, control de ingreso y anfitriones de sitio,
incorporando 2 a 5 personas segln temporada (verano/invierno), con una modalidad de rotacidn
(5x2/6x2).
e Equipo de Practicas Profesionales: desde el afio 2017, contamos con un Convenio de Practicas
Profesionales, destinado a los alumnos de la carrera de Turismo de la Facultad de Filosofia y Letras
de la UNCuyo. Este acuerdo nos permite contar con la presencia de 2/4 alumnos por periodos de 3

meses con una carga horaria semanal de 20 hs.

Actividades a cargo

Se presenta a continuacidn un resumen de las principales tareas (Tabla 5, para mayor detalle, consultar

el Anexo 3).
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Tabla 5: Roles y actividades a cargo del drea de Turismo

Rol en el

CARACTERIZACION

equipo

« Supervision y mejora de
visitas guiadas

Jefe/a de drea

Responsable de « Apertura y cierre de caja
caja « Atencidn al visitante
« Reporte de accidentes e
incidentes

« Recepcion de visitante con
speech de bienvenida

» Respuesta a consultas in
situ o via WhatsApp de
turismo

« Colabora con recuento de
tickets

Responsable de
Atencion al
Cliente

Anfitrién de sitio  « Ejecucidn de visita guiada

« Asiste al visitante dentro
de los predios turisticos

« Reporte primario de
accidentes e incidentes

« Gestion de grupos y el
orden de los predios
turisticos

« Reporte de necesidades en

los predios

« Gestion de seguros
« Manejo de proveedores
« Compra de insumos
« Coordinacidn del equipo

« Control de stock de
merchandising
Actualizacién de tarifas en
sistema

Reunir informacién para
auditorias de control de
gestion

Actualizacién y control de la
informacion turistica de la
cuenta de WhatsApp de
turismo

Armado de reporte mensual
de los resultados de
encuestas de satisfaccion
Reporte semanal de planilla
de control de predios,
elementos de proteccién
personal (EPPs) y
mantenimiento
Identificacidn y reporte de
oportunidades de mejora en
las visitas guiadas

« Gestion financiera

« Armado del equipo

« Definicion de senderos,
speech, carteleria, tarifas
y horarios

- Disefio de experiencia

« Alianzas estratégicas

« Resolucion de errores
operativos del sistema

«» Contacto con proveedor
del sistema operativo y
del internet satelital

Recursos del drea

Cuenta con personal capacitado para brindar el servicio e instalaciones para la experiencia turistica (ver

seccion de Infraestructura y equipamiento).

Area de Comunicacion

El Area de Comunicacién es responsable de la gestién de la comunicacién externa de la Reserva Natural

Villavicencio (RNV), asegurando la coherencia de los mensajes y la correcta difusion de informacién en

todos los canales. Administra las redes sociales y otros soportes digitales para dar a conocer novedades,

actividades y los valores de conservacion de la Reserva. Ademas, supervisa la informacién emitida por la

compafiia, brindando soporte al drea de marketing corporativo.

Por otro lado, busca contribuir con la conservacién y puesta en valor del patrimonio natural y cultural

mediante mensajes que promuevan la conciencia ambiental. También comunica las actividades
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cientifico-académicas y educativas que se desarrollan en la Reserva. Se nutre de sugerencias, ideas y
soporte de todas las dreas internas que conforman la Reserva para poder generar contenidos relevantes

y actualizados.

Objetivos del drea

® Generar conciencia y difundir los valores naturales y culturales de la RNV a través de contenidos
en diversos canales de comunicacion.

e Disefiar y gestionar contenidos para soportes digitales y fisicos, coordinando con proveedores la
produccién de materiales graficos, audiovisuales e interactivos.

e Desarrollar carteleria informativa y educativa que comunique horarios, tarifas, actividades,
recorridos y normas de seguridad, contribuyendo a la experiencia del visitante y a la prevencion
de riesgos.

e Posicionar la RNV en eventos y espacios estratégicos, fortaleciendo su imagen frente a
organizaciones, empresas, academia y publico general.

e Brindar soporte comunicacional a las demas areas internas de la FVV, de la compafiia y socios
estratégicos, colaborando en la elaboracidn y revisidn de presentaciones, informes y materiales
institucionales.

e Difundir eventos y actividades que se desarrollen en la RNV, organizados por el equipo de la FVV
u otros socios estratégicos

e Colaborar con la difusién de eventos y actividades culturales y educativas desarrolladas en el

entorno de la RNV

Funcionamiento y equipo de trabajo

El area de comunicacidn actualmente se encuentra a cargo de una persona que lleva adelante las tareas
gue la misma implica y articula consultando y aportando a la comunicacién de las distintas areas que
conforman la RNV y de la compaiiia. Trabaja en conjunto con un profesional en disefio grafico externo

encargado de elaborar el material grafico.

Actividades a cargo

Respecto a la misma, la principal tarea es la generacidn, correccién o ajuste de presentaciones y posters,
notas legales, gubernamentales y/o periodisticas; comunicaciones tipo efemérides, publicaciones,
difusién de actividades, generacion de material (impreso o digital) y carteleria, actualizacién de bases de
datos de contactos y notas de interés relacionadas con cada una de las areas. Para identificar mejor las

actividades realizadas en el trabajo con cada una de las dreas, en el Anexo 3 se dividieron las tareas en
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aquello que se aporta al drea en cuestién (output) y aquello que se recibe de las mismas (input).

En cuanto a aquello que se comunica desde la Reserva hacia afuera, desde el area de comunicacién se
generan contenidos para la comunidad en general, medios de comunicacién, la compaiiia, para el

visitante de la Reserva, para jornadas, congresos, etc.

Los requerimientos comunicacionales se organizan en distintos calendarios que responden a las
actividades y necesidades de cada area, como temporada alta y baja de turismo, efemérides, calendario

escolar y periodos de riesgo de incendios, entre otros.

En el Anexo 3 esta disponible el Calendario de comunicacion, donde se detallan las fechas y periodos
clave a tomar en cuenta a la hora de planificar, generar materiales y programar contenidos (efemérides,
redes sociales, eventos y actividades relevantes). También incluye pautas y criterios para la

comunicacion y difusién de la Reserva.

La comunicacién externa puede diferenciarse segun sus plataformas y soportes de comunicacién en:

Las vias de comunicacién a través de las cuales llegan mas consultas de turistas, e incluso consultas
sobre puestos de trabajo o pasantias son a través de WhatsApp, Facebook e Instagram. Estas
aplicaciones poseen respuestas automaticas desarrolladas para las preguntas frecuentes y, en caso de
qgue la consulta realizada no esté respondida, se hace particularmente. La pagina web posee un
formulario para consultas y también pueden realizarse a través del correo electrénico, pero estas vias

no reciben tanto flujo de consultas o mensajes.

Las siguientes son plataformas que se crean, alimentan y administran desde el drea de Comunicacion,
con aportes de las distintas areas, pero algunas de las cuales también se comparten y responden en

conjunto con las areas de Turismo y Educacion:

® Pdgina web: www.rnvillavicencio.com.ar: administrada desde el area. Necesita soporte externo

eventual (actualizacién de antivirus, plugin, etc.) para evitar complicaciones o virus. Los contenidos,
imagenes, blog, informacion de contacto, horarios de apertura, etcétera se crean, administran,
actualizan, cargan y gestionan desde el drea de Comunicacién de la Reserva.

® App de la Reserva: https://play.google.com/store/apps/details?id=com.villavicencio: creado con

aportes del drea de turismo y educacién, para la visita que se realiza a la Reserva. En caso de

hacerla auto guiada, la aplicacién aporta informacién adicional a las estaciones del recorrido e
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interactividad con algunos juegos para que los nifios se entretengan durante el paseo.

® YouTube: https://www.youtube.com/c/RNVillavicencio: el canal de YouTube se utiliza

principalmente como plataforma para subir videos generados por el drea de educacién ambiental,
videos institucionales de la Reserva y eventualmente lo que se vaya generando en formato
audiovisual para después poder compartirlo en la web o redes.

® Google My Business: Reserva Natural Villavicencio - Reserva Natural en Las Heras (negocio.site):

Este espacio de Google permite a las cuentas de empresas tener un micrositio, administrar y
responder consultas y comentarios de usuarios, actualizar fechas y horarios de apertura,
promocionar productos y servicios. Todo el micrositio, consultas y demas se gestionan desde el
area de comunicacion.

e Facebook: https://www.facebook.com/reserva.natural.villavicencio e Instagram:

https://www.instagram.com/reservanaturalvillavicencio/: Ambas redes se gestionan paralelamente

y apuntan a un publico diferente. El nivel de consultas, comentarios o interaccién a través de estos
canales es alto, mas si se tiene en cuenta que los seguidores son organicos, ya que no se cuenta con
presupuesto asignado para pauta en redes.

e WhatsApp: el link se encuentra en la pagina web. Las graficas que se generan para las redes se
comparten también con el celular del drea de turismo en el que estd configurada la cuenta de
WhatsApp de empresa y también se generan grdficas especiales requeridas para consultas
frecuentes. Este numero recibe mucho flujo de consultas de los visitantes, participantes de
actividad especial y demas, previa a la actividad. El area de Educacién Ambiental también utiliza
mucho este canal para comunicarse con la comunidad educativa: docentes, directivos,
investigadores, guias de turismo, alumnos. Reutiliza mucho las graficas y posteos que se hacen para

las redes y las adapta a este soporte.

Respecto de estos soportes de comunicacion, los materiales de los que esta confeccionada la sefialética
de la Reserva son diversos. Actualmente el soporte mas usado es: chapa, acero inoxidable, algunos
pequeiios en madera y las gréficas se realizan en vinilo con proteccion UV. Al realizarlo en formatos
estandar, esto facilita cambiar la informacion y reutilizar el soporte base, es mas econémico que pintar

el cartel y mas versatil la actualizacion.

Es importante destacar que, segun el fin comunicacional que posee cada cartel es posible que estos se
diferencien, no solo en su material, sino también en su color y tamafio (por ejemplo, carteles de mayor
tamafio si tienen que poder ser leidos desde un vehiculo). Asi los carteles se diferencian segun su
objetivo de comunicacién (en base a lo dispuesto por la Direccién de Recursos Naturales Renovables

para la sefialética en ANP) en:
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e Carteles informativos
® Preventivos

® Restrictivos

e Mixtos

e Uso general o tematico

e Para actividades recreativas en la naturaleza.

A su vez, la instalacién de cada uno de ellos implica un procedimiento distinto al considerar diferentes
elementos que condicionan su disposicidon. En el anexo se pueden encontrar algunas consideraciones

mas que se tienen en cuenta a la hora de confeccionar y colocar carteleria o sefialética en la Reserva.

Recursos del drea

El drea cuenta con recursos como lo son los afios de experiencia en el desarrollo de comunicacién de la
Reserva, gran cantidad de plataformas de difusiéon para dar a conocer a la RNV, asi como también
vinculos empresariales, institucionales e incluso en el entorno académico que permite el desarrollo de
nuevos proyectos y dar a conocer la Reserva en distintos entornos. A su vez, es destacable la posibilidad

de adaptacidon de los contenidos a las distintas plataformas, medios de comunicacidén y publicos.

Area de Guardaparques

El Area Guardaparques se dedica al desarrollo y gestién de actividades vinculadas principalmente al
control y vigilancia social y ecoldgica dentro de la Reserva, al despliegue en el terreno a través de
diferentes tareas, la verificacion del cumplimiento de las normas que deben aplicarse dentro del area
protegida, al soporte a las demas areas de la Reserva, asistencia con personal y logistica en los distintos
eventos que se realizan, el mantenimiento de la infraestructura, correcto uso y cuidado de los
elementos a cargo y el monitoreo de lo que ocurre en esta. Ademads, participa de proyectos de
investigacion y monitoreo del patrimonio de la Reserva, tanto en el disefio como la ejecucién de los
distintos proyectos. Todo esto lo realiza con el fin de contribuir a la conservacién del patrimonio natural
y cultural al mismo tiempo que se busca concientizar y regular las actividades realizadas por los

visitantes de la misma.

Algunos de los aportes que brindan las tareas desarrolladas por esta area pueden verse reflejados en
algunos numeros como, por ejemplo, la disminucion de residuos recolectados en la Reserva (Figura 21)
o el menor nimero de animales atropellados en la ruta de ingreso a la misma en estos ultimos 10 afios,

gracias al aumento de la presencia en campo del equipo de guardaparques (Figura 22 y Figura 23).
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Kilogramos de residuos recolectados en la RP N°52
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Figura 21: Kg de residuos recolectados en la RP 52 por el equipo de guardaparques.
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Figura 22: Esfuerzo de control y vigilancia del equipo de guardaparques desde el 2015 al 2024
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Figura 23: Promedio en porcentaje de tipo de actas labradas por el equipo de guardaparques desde el 2015 al 2024

Objetivos del drea

Promover la conservacién del patrimonio natural y cultural de la Reserva.

Realizar tareas de control y vigilancia en el area protegida.

Fiscalizar las actividades realizadas en la RNV.

Asistir a visitantes de la RNV.

Participar en proyectos de investigacion, extension, educacién ambiental y los desarrollados por las
otras dareas.

Velar por el cumplimiento de las normas legales y reglamentarias vigentes en materia de
conservacién de la naturaleza, manejo de los recursos naturales y culturales, actividades
recreativas y asentamientos humanos. Como también las normativas de la empresa en materia de
seguridad, calidad y ambiente.

Interactuar y aplicar instrumentos de dindmica de grupos y mediacién de conflictos para manejarse
con los actores relacionados al area protegida y su entorno de ser necesario.

Colaborar con el mantenimiento de las distintas infraestructuras y caminos de la Reserva.

Esto busca realizarse a través de:

Articulacion con las distintas areas que conforman la Reserva y la planta de Villavicencio, asi como

también con distintos organismos de control y empresas.
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e Colaboracidn en las actividades y campafias realizadas por los/as investigadores/as que trabajan en
la Reserva.

e Capacitacion al equipo de trabajo en aquellos aspectos en lo que sea necesario (primeros auxilios
en zonas agrestes, capacitacidon sobre los elementos naturales y culturales presentes en el area
protegida, actualizacion en procedimientos legales y técnicos sobre la aplicacion de leyes de
cardcter ambiental, capacitacion de relaciones en equipo).

e Creacidon y sostén de acuerdos de practica profesional con entidades educativas donde se formen
profesionales idéneos para colaborar en las actividades del area.

e Vinculo y articulacién con otras entidades como Gendarmeria Nacional, la policia rural, la Direcciéon

de Areas Protegidas y la Direccién de Ecoparque y Biodiversidad de la Provincia, entre otros.

Funcionamiento y equipo de trabajo

El drea de Control y Vigilancia se encuentra conformado por un equipo fijo de 9 personas: 8

guardaparques y 1 baqueano™.

El mismo se organiza en dos guardias de 4 personas, las que tienen un sistema de trabajo rotativo de 7
dias en la Reserva y 7 dias de franco, con una carga horaria de 8 h de trabajo activo y el resto de guardia

pasiva, en las cuales se atiende cualquier evento o situacidon que surja. Los cambios de guardia se

|Il 4

realizan los dias miércoles en la mafiana, donde el equipo se encuentra y realiza el “traspaso de guardia’
para compartir novedades sobre lo ocurrido en la guardia saliente, tareas y actividades realizadas,
pendientes o en curso y por planificar, estado de las movilidades y seccionales de guardaparques,
novedades sobre las distintas areas, la compaiiia y en general sobre lo ocurrido tanto dentro como en la

zona de amortiguamiento de la Reserva.

Actividades a cargo

Las tareas o actividades que el drea lleva a cabo son:

e Control de flora y fauna y también en puntos y elementos de interés arqueoldgicos,
paleontoldgicos e histéricos.

® Realizacion de recorridos preventivos por picadas internas y RP 52.

e Control de los 3 ambientes que conforman la Reserva.

® Asistencia en caso de identificar o ser notificados/as de la presencia de gente haciendo fuego o

posibles focos de incendio.

15 . . ;. .
Un baqueano (o vagueano) es una persona que presenta experiencia empirica, conocimiento del terreno, sus
caminos, sus atajos, senderos, fauna, geografia y relieves.
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® Prevencidn, combate y extincion de incendios forestales.

e Vinculacidn con puesteros por distintas temdticas (introduccién de ganado, movimientos extranos
en el drea, estado de los caminos, clima, etc.).

e Velar por el cumplimiento de las normas legales y reglamentarias dentro de la Reserva y empresa.

e Mantener visibles y conocer los limites de la Reserva.

e Soporte a turismo (protocolo puma, protocolo de contingencias climaticas, soporte en temporada
alta y eventos multitudinarios).

® Soporte a Educacién Ambiental (mantenimiento drea de juegos, traslado de aguas para las
escuelas).

e Soporte al Area comunicacién (fotografias, informacion estado ruta, carteleria, traslado y logistica
de carteleria).

e Soporte al Area Técnica (asistencia y monitoreo con/para investigadores/as, toma de datos,
muestras, fotografias, llenado de planillas, acompafiamiento en campafias, sugerencias técnicas
respecto a la implementaciéon de nuevos proyectos que se quieren implementar en el area,
extraccién y chipeado de rosa mosqueta).

® Soporte a personal de municipalidad de Las Heras, departamento de Uspallata o Defensa Civil en
caso de derrumbe, tormentas etc.

e Soporte del estado del camino a Vialidad Provincial.

e Soporte a preventores/ policia cuando auxilian a turistas o accidentes.

® Soporte al Plan Provincial de Manejo del Fuego.

® Asistencia en accidente e incidente a turistas que visitan el drea protegida y a gente que hace uso
dela RP 52.

e Soporte o acompanamiento de personal de Danone o CCU a la RNV.

® Soporte a terceros (Villavicencio Park, Delfin, Parador Villavicencio).

® Soporte a personal de planta/cabafia (puma, robos, perros).

® Soporte a planta en el control de cafierias por cualquier evento o rotura desde Hotel a cabania.

e Limpieza de laRP 52.

o (Colocacién/ mantenimiento de carteleria.
e Riego de predios.

e Limpieza y mantenimiento de miradores.

® Reparacién de caieria de Estancia Canota.
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® Reparaciéon de alambrados.

e Mantenimiento de infraestructuras en general (Monumento Canota, picadas y caminos internos
entre otras).

e (Creacion y mantenimiento de senderos.

e Mantenimiento de herramientas en general (movilidades, maquinaria eléctrica, maquina explosion,
herramientas manuales, etc.).

e Correcto uso y cuidado de los elementos a cargo y de aquellos elementos externos usados

eventualmente.

Recursos del drea

Ademas de los recursos de equipamiento e infraestructura (ver seccion especifica: Infraestructura y
equipamiento) con los que cuenta el area, se destaca el grupo de 9 trabajadores/as, destacando el
recorrido y la experiencia en la RNV, su variada constitucion etaria y la presencia de un guardaparque

baqueano, de profundo conocimiento del campo, sus caminos, senderos, geografia, fauna y flora.

Area Técnica

El Area Técnica tiene como objetivo liderar el disefio, ejecucién y monitoreo del Plan de Gestién del area
protegida. Realiza articulaciones y vinculaciones con instituciones, organizaciones y actores vinculados a
la conservacion de la naturaleza, del dmbito publico y privado, especificamente con instituciones
cientificas como CONICET, académicas como la Universidad Nacional de Cuyo (Mendoza, Argentina) y
otras organizaciones, promoviendo la generacidn de conocimiento aplicado a la conservacidn del area
protegida; implementa protocolos para acciones de monitoreo de especies de alto valor de
conservacién y participa en la generacion de acuerdos entre instituciones, congresos, publicaciones y
eventos para favorecer la generaciéon de redes entre actores vinculados a la conservacion de la

naturaleza.

Ademas, brinda soporte a otras areas de la FVV y de la compaiia en tematicas vinculadas a la
conservacién, generacidon de conocimiento, manejo de la informacidn, sustentabilidad y vinculacién con

la comunidad del entorno local.

Objetivos del drea:

e Disefiar, ejecutar y monitorear el Plan de Gestion de la RNV.

e Acompanary dar soporte a las dreas de la FVV en la ejecucién del PG.

e Disefiar, planificar y ejecutar proyectos de investigacion y monitoreo de los Valores Objeto de
Conservacion (VOCs) de la RNV.

e Disefiar, planificar y ejecutar proyectos de restauracion de ambientes degradados.
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® Buscar financiamiento para la ejecucién de proyectos de investigaciéon, monitoreo, restauracién y
vinculacion social.

e Participar en el armado del presupuesto de la RNV.

Funcionamiento y equipo de trabajo

El Area Técnica esta integrada por un coordinador que es el Responsable del Area y dos profesionales
dedicados dar soporte a las actividades de disefio, planificaciéon y ejecucion de proyectos, a la

sistematizacion de la informacién y a la busqueda de financiamiento.

Actividades a cargo

Articular acciones de monitoreo con organizaciones referentes del territorio para especies y ambientes
de alto valor de conservacién, como el gato andino, el céndor, el sistema de humedales y el drea de

pampa de la Reserva.

Realizar las postulaciones a las candidaturas para posicionar a la Reserva en los estandares mas altos de
conservacién de la naturaleza (por ejemplo, integrar el proceso de incorporacién a la Lista Verde de la

UICN).
Buscar fuentes de financiamiento externa para la ejecucién de diversos proyectos.

Dar soporte a las otras areas en la ejecucion del Plan de Gestidn, y planificacion anual de las acciones

enmarcados en un Plan Operativo Anual.

Brindar soporte de operacién y logistica a investigaciones, tesis de grado y posgrado, pasantias y

practicas profesionales.

Coordinar talleres con investigadores/as y guardaparques, capacitaciones internas al personal de
turismo, jardineria y limpieza, disefio y ejecucion de proyectos de desarrollo econdmico y social (miel en

jarillales, produccidon de mermelada y otros derivados de rosa mosqueta).

Investigaciones

El Area Técnica gestiona las investigaciones en la RNV. La magnitud y diversidad de esfuerzos de
investigacion desarrollados en la RNV es reconocida y destacada por profesionales y expertos a escala

provincial.

La primera actualizacion del Plan de Gestion (Puig et al., 2008) enumera un total de 24 proyectos de
investigacion desde la creacién del ANP, de los cuales 8 se encontraban finalizados. Las tematicas
abordadas fueron Ecologia animal (8 en vertebrados silvestres, 3 en invertebrados), Ecologia vegetal (5),

Arqueologia (7) y Ecologia ambiental (1).
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La segunda actualizacion del PG de la RNV (2018) establecié que “A la fecha, 8 grupos de investigadores
han recibido apoyo en sus trabajos y actualmente 13 investigaciones son realizadas en la Reserva

Natural” de las cuales 11 abordaron tematicas ecolégicas y solo 2 sobre patrimonio arqueoldgico.

Al considerar el periodo 2018 a 2025 para la presente actualizacion, ampliamos el analisis de
informacién y conocimiento generados en la Reserva considerando las investigaciones realizadas por
CONICET, las Tesinas de grado (de investigacion y de gestidn, principalmente de la FCA, UNCuyo) y los

estudios especificos solicitados por la RNV, realizados por profesionales afines a las tematicas.

Se realizaron 15 investigaciones entre 2019 y 2025, de las cuales 1 corresponde a la tematica Gedsferay
Bidsfera, 1 a Arqueologia y Etnologia, 10 a la comprensién de la estructura y el funcionamiento de las
tierras secas, 1 de ecologia, 1 de medicina y biologia y 1 de Nivologia, Glaciologia y Ciencias

Ambientales.

Por otro lado, se realizaron 5 estudios entre los afios 2019 y 2025 para el abordaje de temas como EEl,
riesgo de aluviones, humedales, patrimonio cultural e impacto turistico. Respecto de las Tesis de grado,

1 fue de gestidn y 4 de investigacidn, entre los afios 2021 y 2024.

Para acceder al listado de las investigaciones, estudios y tesis realizadas en este periodo en la RNV,

consultar el Anexo 7.

Recursos del drea

El Area Técnica cuenta por un lado con presupuesto asignado para soporte a las investigaciones, apoyo
para desarrollo de tesis de grado y para mano de obra para trabajos de extraccidon de exdticas. Ademas,
utiliza herramientas que dispone el equipo de guardaparques para tareas de campo, cdmaras trampa

para el monitoreo de la fauna, un dron, radios para la comunicacién, entre otras.

2.2 Rasgos biofisicos y patrimonio natural

Tomando como base la clasificacion de Képpen (1948), el clima de la zona de Villavicencio se encuentra
en la transicion entre los climas de tundra y desértico o estepario (Videla y Suarez, 1991). Por sobre los
3.000 m.s.n.m. podemos encontrar el drea de la Tundra. Esta regidn se caracteriza por poseer el suelo
permanentemente congelado durante, aproximadamente, el periodo entre fines de mayo y mediados
de septiembre, seguido del congelamiento estacional del mismo durante el resto del afo. El resto del
area se caracteriza por poseer lluvias escasas que inducen a la presencia de especies arbéreas de los
géneros Schinus y Neltuma, entre otros, junto con arbustos lefiosos (Larrea, Condalia) y herbaceas

anuales y perennes, dando asi en la zona un clima de tipo estepario.

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031 n



CARACTERIZACION
RESERVA NATURAL
Villavicencio

El clima del drea pedemontana, donde se encuentra la Reserva, es de marcada aridez. Las lluvias se
caracterizan por ser esporadicas, discontinuas y localizadas, concentradas en la época estival. Esto,
sumado a la gran heliofania junto con la frecuencia de los vientos célidos y secos tipo Féehn (Zonda)
determinan que la evapotranspiracion exceda la precipitacion media anual, generando un déficit de

agua permanente en el drea, de 700 mm anuales (Berra y Ciancaglini, 1979).

Segun Capitanelli (1971) las lluvias ocurren en dos periodos: uno de octubre a marzo (con el 72% del
agua precipitada) y otro de abril a septiembre (con el 28%). Las precipitaciones estivales, concentradas
en el primer periodo identificado, coinciden con las mayores temperaturas, lo cual desata la temporada
de crecimiento para las plantas y de reproduccion para la mayoria de los vertebrados silvestres (Morello

etal., 2012).

Las bases de los modelos climaticos para el afio 2018, del Centro de Investigaciones del Mar y de la
Atmosfera (CIMA) sefialan una media de precipitaciones de 251 mm en las partes altas y 106 mm en las
zonas bajas de Villavicencio, las cuales se corresponden aproximadamente con las provincias

fitogeograficas de la Puna y el Monte, respectivamente.

Teniendo en cuenta que la Precordillera en general, y la Reserva en particular, carecen de datos
meteoroldgicos propios y la informacidén existente proviene de estaciones marginales a la misma
(Uspallata, Ea. Yalguaraz, Termas de Villavicencio, entre otras) y de periodos de tiempo variables, es
posible observar que la vertiente occidental recibe en general la mitad de la precipitacién anual
(120 mm) que la vertiente oriental (300 mm). Mientras la vertiente occidental esta influenciada por el
Anticiclén del Pacifico, la oriental por el Anticiclon del Atlantico. La escasez de precipitaciones, los suelos
inmaduros y superficiales, asi como también la alta infiltracién y elevada evapotranspiracion del area
determinan que, en ambas vertientes, el ambiente se caracteriza como de desierto andino (Roig y

Martinez Carretero, 1998).

A su vez, sobre la base del analisis dendrocronoldgico, Roig Jufient y Boninsegna (1990), proponen tres

modelos climaticos para la Precordillera a esta latitud:

® Modelo Jagiiel, con inviernos frios y himedos en julio, y primaveras célidas
e Modelo Paramillo Norte, con inviernos frios y humedos en junio-julio y veranos humedos

e Modelo Manantiales, con primaveras humedas y calidas.

Debido a factores como la variabilidad altitudinal, las distintas exposiciones a la radiacion solar y la baja
humedad relativa presentes en la Reserva, las temperaturas medias presentan un amplio rango de
valores. Segun De Fina (1992) para Villavicencio a 1.780 m.s.n.m., la temperatura media del mes mas
calido (enero) es de 179C, y la del mas frio (julio) 52C. En la zona mas baja del area de estudio, localidad

de Las Higueras (1.125 m.s.n.m.), la temperatura media del mes de enero es de 21,32C y la de julio
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La RNV se ubica en la unidad morfoestructural de Precordillera en la regién montanosa situada al oeste
del paisaje mendocino. Especificamente se extiende entre la depresién del Valle de Uspallata y las

planicies o llanuras pedemontanas orientales, en una faja de entre 10 a 20 km a 800 m.s.n.m.

A continuacidn, se encuentra la cerrillada de Jocoli, que alcanza alturas por encima de los 1.100 m.s.n.m.
(Puig et al., 2008). Tal como indicé Bordonaro en instancias de capacitaciéon para el equipo de la
Reserva, “la precordillera estd compuesta por distintas rocas, minerales y fdsiles que son resultado de
una compleja historia de antiguos procesos geoldgicos enddgenos (paleontoldgicos, sedimentarios,
volcdnicos y tectonicos), que se fueron sucediendo en el tiempo durante varios millones de afios. Los
mismos quedaron expuestos en la superficie terrestre gracias a la Tecténica Andina y a partir de ese

momento actuaron los procesos exégenos (meteorizacion y erosion) que tallaron el actual relieve”.

Ill

En la Figura 24 se expone el “modelo de la topadora” que permite explicar la formacién del corddn

montafioso y su relacién con la orogenia andina en Mendoza Norte.

Seguin expone Puig et al. (2008) el Plan de Gestidn del 2008 de la RNV, la morfologia de la Precordillera
se describe a partir de 3 conjuntos montafiosos, que, de norte a sur se denominan Conjunto
Septentrional, Conjunto Central y Conjunto Austral siendo este ultimo en el que se encuentra la RNV. El
Conjunto Austral estd conformado por la Sierra del Tontal continuando hacia el sur en las Sierras de

Villavicencio y Uspallata, donde la méaxima altitud se encuentra en el C° Blanco a 4.000 m.s.n.m.
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FORMACION DE LAS MONTANAS ANDINAS EN MENDOZA

LA OROGENIA ANDINA EN MENDOZA NORTE FORMACION DE LAS MONTANAS (Modelo de la topadora)
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Modelo de la Topadora (segin Bordonaro, 2012)
800 1000 km

Comparando las fuerzas tectonicas con una topadora se
Orogenia Andina en el Norte de Mendoza puede simular la formaci6n de las montanas en Mendoza

(segtin Bordonaro, 2012) de la siguiente manera:
La Placa de Nazca que se hunde debajo de la Placa de Sudamérica
comenzo a horizontalizarse hace unos 25 millones de afios y fue 1 - 2: La topadora empuja y levanta un primer montén

generando las montanas andinas desde el oeste hacia el este segtin de rocas (1" montana) sacadas de la parte superior
el siguiente esquema: de la corteza.
3 - 4: La topadora empuja y levanta un segundo monton

A: En el Mioceno Inferior (20 a 16 millones de afos) comenzé el de rocas (2* montana) sacadas de la parte media de

levantamiento de la Cordillera Principal acompanado por la corteza.

volcanismo de arco (Farallones y Paramillo). 5 - 6: La topadora empu{a y levanta un tercer montén de
B: En el Mioceno Medio (13 a 9 millones de afios) continud el rocas (3* montana) sacadas de la parte inferior de

levantamiento de la Cordillera Principal acompanado por el la corteza. 3

volcanismo de Aconcagua. 7: La topadora levanté 3 montaias sucesivas desde
C: En el Mioceno Superior (9 a 6 millones de afios) se elevé la el este hacia el oeste (la Cordillera Principal, la

Cordillera Frontal. Cordillera Frontal y la Precordillera).

D: En el Plioceno (5 a 2 millones de anos) se levantd la Precordillera.

0. Bordonaro y R. Bottero, 2013

Figura 24: Formacion de las montafias andinas en Mendoza. Fuente: Bordonaro y Bottero, 2013

Litoestratigrafia

La serie litoestratigrafica fue definida a partir de distintos mapas geoldgicos existentes para la RNV y
unificados en un documento interno de la compania. Los resultados se encuentran resumidos en la

Tabla 6.
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Serie

litoestratigrafica

Cambrico-Ordovicico

Ordovicico-Devonico
(formacién
Villavicencio)

Carbonifera

Permo-Triasico

Tridsico

Sedimentos del
Nedgeno

Vulcanitas nedgenas

Cuaternario Post-
tectodnico

CARACTERIZACION

Tabla 6: Reseria de la serie litoestratigrdfica estudiada para RNV (Fuente: elaboracién propia)

Caracteristicas principales

Rocas sedimentarias en el Oeste de la zona de estudio.

Es una serie de flysch espesos donde alternan bancos de arenisca
cuarciticas y pelitas. La facie es marina, con muy pocos trilobites.

Terrenos sedimentarios marinos, formados por alternancias de bancos en
relieve y taludes ahuecados que constituyen una serie detritica compuesta por
pelitas, arenas y areniscas. Carbonatos que forman relieve descansando sobre
estratos rojos rodeado de Tridsico.

Formacion vulcano-sedimentaria (grupo Choiyoi. forman una franja continua en
el Oeste de la zona de estudio, desde el Norte hasta su frontera meridional y
mas lejos. bancos de ignimbritas en la parte principal y superior, que alternan
con areniscas y brechas vulcanodetriticas. Se observan fracturas por diaclasas.

Grupo Uspallata, discordante con la formacién Villavicencio y con la formacién
Choiyoi. Los niveles mas antiguos (Formacion Rio Mendoza y Las Cabras) estan
constituidos por una sucesion regular de estratos de espesores decimétricos a
métricos de areniscas y conglomerados (formacién Rio Mendoza), mientras que
la formacion Las Cabras comprende especialmente areniscas finas y pelitas gris
verdoso, con menos frecuentes intercalaciones de conglomerados y
microbrechas.

Hacia el oeste, el Tridsico es mas reciente; de abajo hacia arriba tenemos las
formaciones Potrerillos de areniscas finas y arcillosas, luego Cacheuta y Rio
Blanco, formando estratos oscuros separados por niveles claros. Los estratos
oscuros a negros son conglomerados, y alternan con arenitas y pelitas. El nivel
conglomeratico Rio Blanco es negro.

El Tridsico se encuentra también recorrido por diques volcanicos.

Formacion vulcano-sedimentaria detritica (formacion Marino) hacia el este de la
zona estudiada.

Edificios volcanicos daciticos del Mioceno, que han sido reagrupados en la
formacion Volcdnica de Paramillos. Los afloramientos son edificios volcanicos
erosionados. Posibles diques que considerados como filones de andesitas o de
liparitas del Terciario (Corral Viejo).

Cuaternario Post-tectonico: depdsitos conglomeraticos son sedimentos
esencialmente fluviales consolidados, estratos individualizados y afectados por
la erosién.

Cuaternario Post-tectdnico: depdsitos fluviales y glacis, apenas consolidados,
que esconden cabalgamientos cuaternarios, a altitudes del orden de los 1.000
m.s.n.m.

Estos depdsitos forman también la meseta de Paramillos, hacia los 3.000
m.s.n.m. y a 2.300 en la cuenca de Uspallata.

Aluviones recientes: en formacién, no consolidados y generalmente en brechas,
cubren flancos de montafia y llenan las zonas relativamente bajas.

Geologia local

La historia geoldgica de la seccién de Precordillera que se ubica en la RNV tiene su nacimiento en el

Devénico Inferior, representado por sedimentitas de la Formacién Villavicencio, en su limite inferior al
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Silurico Superior, extendiéndose al Devdnico. La secuencia sigue a continuacion con vulcanitas permo-
triasicas de la Formacidn Choiyoi, las sedimentitas de la Formacién Potrerillos y las diabasas de edad

tridsicas contintan la secuencia, finalizando con acarreos del Cuaternario (Figura 25).

EL PATRIMONIO GEOLOGICO DE LA RESERVA NATURAL VILLAVICENCIO

MAPA GEOLOGICO DEL PIEDEMONTE Y PRECORDILLERA CALENDARIO DE LA TIERRA
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O. Bordonaro y R. Bottero, 2013

Figura 25: Mapa geoldgico del Piedemonte y Precordillera mendocinos con la ubicacion relativa de la RNV

Geomorfologia

Del Plan de Gestiéon 2018: “de los frentes montafiosos desembocan abanicos aluviales bien
desarrollados que dan origen a las principales quebradas: Los Hornillos, Corral Viejo, Canota, Sierra
Bayas y Del Toro. Los abanicos confluyen lateralmente formando una notable planicie aluvial inclinada
hacia el este. En la quebrada Canota (frente Estancia Canota) y en la quebrada Los Hornillos (frente al

Agua de Los Pajaritos) se distinguen dos niveles pedemontanos escalonados (correspondientes a los
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Pedimentos 1y 2 de Rodriguez y Barton, 1990)”. No se ha generado nueva informacién respecto a la

geomorfologia del area de estudio.

Paleontologia

Este apartado ha sido tomado textual del Plan de Gestién de la RNV 2018, considerando que no ha
habido nuevos hallazgos ni publicaciones. Se incorporan imdagenes del libro “Mundos extinguidos de

Mendoza” (Bordonaro, 2012) que dan cuenta de la exhaustiva riqueza fésil en el area protegida.

Los Trilobites eran una clase de artrépodos marinos que tenian patas articuladas y un caparazoén dorsal
articulado compuesto por tres I6bulos de donde proviene su nombre. Vivieron en el fondo fangoso y
calcareo de un océano profundo que cubria gran parte de Mendoza durante el Periodo Cambrico, hace
unos 510 millones de afios. Sus fdsiles hoy se encuentran en la Formacion Solitario en el Cerro Solitario

de Canota (Bordonaro y Lifian, 1994; Tortello 2009).

¢

Anpyx nufiest
Guandacolitus furguei
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Los Graptolitos eran unos invertebrados marinos de tamafios milimétricos agrupados en colonias con
aspecto de trazos dentados y su nombre significa “piedra escrita”. Estaban reunidos en una bolsa
flotadora y eran transportados por las corrientes oceanicas. Vivian en un océano profundo que
ocupaba gran parte de Mendoza durante el Periodo Ordovicico, hace unos 450 millones de afios. Sus
fosiles hoy se los encuentra en la Formacién Empozada en la localidad de Canota (Alfaro y Fernandez,

1985; Brussa et al., 2003).
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Las plantas fosiles halladas en Vaquerias pertenecen a la Clase Rhyniopsida que eran plantas
vasculares primitivas que no tenian verdaderas raices ni hojas, poseian un tallo delgado y bifurcado
con esporangios en sus extremos donde se alojaban las esporas. Vivian en dreas pantanosas cercanas a
la costa. Son las plantas fésiles mds antiguas de la Provincia de Mendoza y se las encuentra en la
Formacion Villavicencio del Periodo Devdnico con una antigliedad de 410 millones de afios en la

localidad de Vaquerias (Edwards et al. 2001).
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Las trazas fésiles son las huellas dejadas en los sedimentos por organismos invertebrados. Pueden ser
marcas de patitas de artropodos o huellas de desplazamiento de gusanos, excavaciones o
perforaciones hechas en el fango. Fueron hechos por la actividad de organismos que vivian en el fondo
marino removiendo el fango en busca de alimentos microscdpicos. Sus fdsiles se encuentran en la
Formacion Villavicencio que pertenecen a los periodos Silurico y Devénico con una antigliedad de 400 a
440 millones de afios en diferentes localidades como son la Quebrada de la Yerba Buena, Lomas de la

Capilla y Caracoles de Villavicencio (Bordonaro y Bottero, 2013).
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Hacia fines del Periodo Carbonifero, hace unos 310 millones de afios, en la regidn existian extensos
pantanos en las riberas de los rios donde proliferaban densos bosques bajo un clima frio y himedo.
Los bosques estaban integrados por arboles de licopodios, helechos de gran tamafio, enormes
equisetales y las primeras plantas con semillas como las progimnospermas y gimnospermas. La
acumulacién prolongada de restos orgdnicos vegetales en estos cuerpos de aguas pantanosas dio lugar
a la formacion de capas de carbdn. Los fésiles de estas plantas vasculares primitivas se hallaron en la
mina Santa Mdaxima en la quebrada de los Cerros Bayos, donde se extraia carbén hasta mediados del

siglo XX (Ottone, 1987).

Mourlonia poperimensis “Pleurotomaria” advena
Neoplatyteichum barrealensis

Durante el Periodo Tridsico, hace unos 220 millones de afios existia un bosque integrado por
araucarias, coristospermas, helechos y calamitaceas que crecia en las llanuras adyacentes a un rio
caudaloso y Pagina 29 Plan de Gestién — Reserva Natural Villavicencio Tomo I: Conocimiento del Area
Julio de 2018 meandroso. En la zona habia volcanes en actividad que hicieron erupcion eyectando una
nube de cenizas, flujos pirocldsticos, derrames de lavas que junto a corrientes de barro sepultaron
rapidamente a todos los arboles del bosque preservandolos intactos y de pie (Brea, 1997; Brea et al.,
2009). En 1835 el naturalista Charles Darwin descubrié en la zona aledafia al area protegida un bosque
petrificado de araucarias en Paramillos, donde hallé 52 troncos fdsiles de casi 1 m de didmetro que

estaban en posicidn vertical.

2.2.3 Edafologia

La clasificacion de los suelos de la RNV en los PG 1999 y 2008 establecen que, en su mayoria,
pertenecen al orden Entisoles de tipo Torrifluventes tipicos. Se caracterizan por ser suelos jévenes o

escasamente desarrollados en términos de evolucidn, formados sobre materiales recientes bajo un
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régimen de humedad térrido (caliente), seco y asociado a ambientes fluviales y llanuras de inundacion
(USDA, 2014). Estudios recientes (Municipalidad de Las Heras, 2019) determinan una nueva clasificacién

para los suelos de la RNV, enmarcandolos como Torriortentes acuicos durortidicos.

Las areas de mayor altura localizadas en Precordillera presentan roca aflorante con diferentes relieves y
litologias, segln se describi6 en la Tabla 6. Finalmente, se incorpora en esta actualizacién la
identificacion de suelos de vega (también llamados humedales, mallin o bofedal), suelos hidromérficos
que se caracterizan por permanecer saturados con agua o que pueden encontrarse anegados
temporalmente, y contienen altos contenidos de materia orgdnica. Pueden localizarse en bajos

topograficos, bajas pendientes, en quebradas, microcuencas o laderas de cerrilladas (Sosa, 2012).

La conservacién de este tipo de suelo es muy importante dado que contribuyen a la regulacién del
balance de flujos de agua superficial y subsuperficial, sustentan elevada produccién primaria vy
secundaria, aportan a la mitigacidon del cambio climatico debido a la alta capacidad de almacenamiento
de carbono, sostienen alta biodiversidad de flora y fauna y aportan un destacable valor paisajistico (ver

en secciéon Humedales).

El abordaje de la caracterizacién del componente hidrolégico propone una profundizacién y nueva
estructura respecto de la descripcion e informacién presentada en planes de gestidn anteriores. Hemos
reunido informacion de bibliografia inédita, inventario de humedales, informes técnicos, entre otros,
para posteriormente interpretar, integrar y resumir el contenido que nos permita plasmar en este
documento la informacion relevante que permita dar cuenta de los valores de conservacién. Se
complementd esta seccion con informaciéon generada por el equipo técnico en conjunto con

especialistas y guardaparques de la RNV.

Cuencas hidrograficas

Para la descripcién de la hidrologia superficial de la RNV se identifican 4 principales cuencas
hidrograficas, delimitadas con un modelo digital de elevacion del satélite Alos Palsar (12,5m de
resolucién). Las mismas fueron: (1) cuenca hidrografica de Agua Grande, de mayor superficie, con una
escorrentia con direccion W-E, (2) cuenca hidrogréfica Cerros Bayos, situada al sur de la Reserva, (3) la
cuenca hidrografica de Hornillos, donde se encuentra ubicado el Hotel y las aguas mesotermales (4) la
cuenca hidrografica de Paramillos al noroeste de la Reserva (Figura 26). Estas cuencas son
principalmente aluvionales. En ellas se ubican una gran variedad de humedales, sitios donde aflora el

agua que infiltra a escasos metros, por las caracteristicas del suelo.
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Figura 26: Cuencas hidrogrdficas y red de drenaje de la RNV. Fuente: elaboracion propia
Red de drenaje

En la RNV se puede identificar 4 cuencas, inician en la zona alta del terreno, al oeste, Agua Grande,
Cerros Bayos, Hornillos y Paramillos (Tabla 7). Estan conformadas por redes de drenaje que nacen sobre

el limite oeste del 4rea protegida, entre los 3.000-3.200 m.s.n.m. y drenan hacia el este llegando hasta
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los 1.000 m.s.n.m. dentro del terreno, presentando gran variedad bioclimatica.

Esta red de drenaje presenta un régimen pluvial, con caudales imperceptibles, debido sobre todo a las

caracteristicas de alta permeabilidad del suelo. En eventos de mayor precipitacidn, por lo general

producen aluviones. En determinados sitios donde se encuentran algunos humedales y surgentes

naturales, se visualizan pequefios flujos de agua que infiltran a los metros por el mismo motivo de las

cualidades del suelo.

Tabla 7: Descripcion de las cuencas donde se expresa la red de drenaje de aguas superficiales de la RNV a partir de
las caracteristicas principales

Caracteristica

Cuenca Quebrada

de los Hornillos

Quebrada

Cuenca Quebrada Agua
Grande

Cuenca Paramillos

Superficie
aproximada
Régimen

Caudales

Naciente

Geologia

55 km?

Pluvial con escasa
participacion nival

Cerros Bayos

147 km®

165 km”

186 km”

Temporario, de origen pluvial y con algun aporte nival

Temporarios. No se conocen registros de caudal

Al norte se ubican
en el C2 El Dorado,
al oeste en el C2
Amarilloy al sur en
el Corddn de los
Penitentes.

Se desarrolla casi
exclusivamente en
rocas de la
Formacion
Villavicencio del
periodo Devdnico y
Sildrico. El extremo
oeste se desarrolla
en la formacidn
Paramillos del
periodo Tridsico.

En las sierras de
Uspallata, al este
de la Pampa de
Canota

En la zona mas
alta, al oeste de
la cuenca, escurre
sobre rocas
volcanicas del
periodo Pérmico
y sobre la
formacion Santa
Maxima del
periodo
Carbonifero.
Luego escurre al
este sobre la
formacion
Villavicencio,
drenando en el
piedemonte
sobre suelo del
Cuaternario.

Principalmente en la Sierra
de Uspallata. Por el norte
la limitan el C2 Amarillo, el
C2 Canario y el Cordén de
los Penitentes; al oeste el
Cerro /-'\spero, el Cerro
Clementilloy el C?
Jaglielito; por el sur el C2
Aguadita y el Corddn del
Toro.

Geoldgicamente escurre
sobre vulcanitas terciarias
en el Cerro Canario y
vulcanitas tridsicas del
Cordon de Paramillos y el
C2 Aspero. El resto de la
cuenca se desarrolla sobre
la Formacién Villavicencio,
sobre la Formacién
Potrerillos y sobre el
Permo-Triasico del Grupo
Choiyoi.

Al noroeste de la
Reserva, abarcando la
zona de Paramillos,
con el Cordén del
Canario como limite
austral.

Se encuentra sobre
suelo tridsico y
nedgeno, sobre
vulcanitas triasicas,
escurriendo hacia el
noreste en direccién
a la quebrada del
toro.
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Cuenca Paramillos

. Cuenca Quebrada Quebrada Cuenca Quebrada Agua
Caracteristica .
de los Hornillos Cerros Bayos Grande
Vinculacién con Dentro de esta Presenta sus En ella se encuentran las
el agua cuenca afloran los nacientes en la fuentes de «La Minita» y
manantiales Pampa de «Agua Grande».
productivos Canota,
«Grutas Norte» y escurriendo hacia

«Grutas Sur», enlas el este,

cercanias del Hotel  presentando

Villavicencio. humedales a lo
largo de la
cuenca.

Zona de alta
permeabilidad,
vinculado al acuifero
discontinuo del
Devonico,
alimentandolo con
agua que infiltra en la
cuenca.

Existen modelos que explican el origen de estos humedales y surgentes, y por consecuencia el origen de

estos flujos superficiales de poco recorrido. En términos generales se basan en precipitaciones en la

zona alta de la Reserva, al oeste, entre los 3.300 y 2.700 m.s.n.m., que al infiltrar en el perfil del suelo

encuentran estructuras geoldgicas acuifugas con escasa porosidad primaria como la formacion

Villavicencio (del periodo Devédnico). Esto genera acuiferos que descargan hacia zonas mas bajas. El agua

emerge por fallas y fracturas que salen a la superficie, permitiendo la descarga de los acuiferos, o donde

estos se encuentran muy cercanos a la superficie (Figura 27). Esto se observa también en las cerrilladas

del cardonal (entre los 2.700 y 1.600 m.s.n.m.), donde se generan acuiferos suspendidos, que drenan

hacia los puntos mas bajos de los valles entre cerros (esquema explicativo en la Figura 28)

Figura 27: Vista de terreno de las emergencias
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Figura 28: Corte tedrico transversal de los acuiferos suspendidos, alimentados por los escurrimientos laterales y la
percolacion en los suelos sobre la formacion Villavicencio

En el caso de las aguas termales, son flujos que infiltran en profundidad, alcanzando la superficie
mediante fracturas abiertas, grietas de tensidn, zonas de pequefias fallas o grandes fallas que se

observan en la superficie, Unicas estructuras que pueden llegar a la profundidad (Demartini et al., 1998).

Las surgentes de agua subterraneas estan vinculadas con un acuifero, el cual se alimenta de volumenes
de agua de origen nival y pluvial que infiltran en las zonas de mayor altitud, sobre la porcién occidental
del drea protegida, generando ambientes particulares que forman parte de este sistema hidroldgico
complejo. En estos sitios podemos encontrar suelos hidromoérficos y vegetacion hidrdfila asociada a la

presencia de agua en superficie, conformando ecosistemas denominados humedales®.

Humedales

Los humedales ubicados en la RNV forman parte de la regiéon de humedales altoandinos y de la puna, en
la subregidn vegas y lagunas altoandinas (Sosa y Guevara 2017). El origen y permanencia del sistema de
humedales de la RNV se encuentra supeditado a dos factores principales: 1) a las precipitaciones niveas
en zonas altas (zona de recarga) tal como se explico en la seccidn anterior (ver Hidrografia), y 2) a la
persistencia y relevancia de eventos aluvionales estacionales que los afectan negativamente. Las

concentraciones vegetales asociadas a los humedales se desarrollan en las microcuencas, en los fondos

'® por definicién, los humedales son zonas donde el agua es el principal factor controlador del medio y la

vida tanto vegetal como animal asociado a ellos (Ramsar, 2017).
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de las quebradas y se distribuyen principalmente en una franja central que altitudinalmente oscila entre

los 1.400y 2.200 m.s.n.m. (Figura 29).

Figura 29: Vega 3, aflorando en el fondo de Tres Quebradas. Fuente: Roberto Tobares

El baqueano del territorio y guardaparque histérico de la Reserva facilitd la identificacion y localizacién
de los humedales dentro de los limites del area protegida a partir del uso de imagenes satelitales (Figura

30).

Estos ambientes son reconocidos internacionalmente por su valor estratégico, debido a que son
reguladores y fuentes de agua para consumo, riego y generacién de energia, albergan importante
biodiversidad resultando en habitat de flora y fauna amenazada y especies endémicas. Son espacios con
alto valor paisajistico, donde se realizan actividades turisticas, educativas y deportivas y pueden alojar a
comunidades locales donde se asientan y viven desde tiempos remotos. El cambio climatico y las
actividades antrépicas como la mineria, el cambio de uso de suelo, la ganaderia intensiva, el turismo no
organizado ni reglamentado, la presencia de especies exdticas invasoras como lo es particularmente la
rosa mosqueta en la RNV, entre otras, constituyen importantes amenazas a los humedales altoandinos,

gue se consagran como ambientes muy vulnerables y fragiles (Blaustein, 2022).
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Figura 30: Ubicacion de los humedales presentes en la RNV.
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Figura 31: Vega de Agua del Socavon

Acciones para la conservacion de humedales de la RNV

La conservacion de estos ambientes constituye una linea de accién prioritaria para la gestion del drea
protegida, es por esto que la FVV forma parte de la red de organizaciones e instituciones que generan
alianzas para la gestion integrada de cuencas hidrograficas y la gestidén de los recursos hidricos en la
cuenca del Rio Mendoza. Se impulsan mesas de trabajo participativas, intersectoriales e
interinstitucionales, se promueve la generacidon de conocimiento al apoyar estudios e investigaciones y
se contribuye a la formacion de profesionales al brindar oportunidades de realizacién de tesinas, entre

otros.

En el afio 2012 en conjunto organizaciones conformadas por expertos y expertas locales de la provincia
de Mendoza, la Fundacion Humedales, Wetlands International y la Fundacidon EISA, se elaboré un
informe técnico para la identificacidon y descripcidon de estos ecosistemas presentes en la RNV (Sosa,
2012). En 2017 es declarada la RNV en su totalidad como sitio Ramsar'’, como reconocimiento a la
importancia internacional de la conservacién de los humedales que alberga el Area Protegida (ver
seccion Sitios Ramsar). Es ademas un reconocimiento al compromiso de la FVV en la conservacién y

puesta en valor de estos ecosistemas.

7 Link de acceso a la ficha de la RNV en la web de la convencién Ramsar
https://rsis.ramsar.org/RISapp/files/RISrep/AR2330RIS 1804 es.pdf
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Luego en el 2022, en conjunto con las mismas organizaciones se comenzo el Inventario de Humedales
(Fundaciéon Humedales, 2023). En un trabajo participativo, se sentaron las bases metodoldgicas para
inventariar y monitorear el sistema de humedales de la Reserva. Se utilizd como base la metodologia
desarrollada por Kandus y Minotti (2018), que brinda un marco conceptual y lineamientos
metodoldgicos para la realizacién del Inventario Nacional de Humedales de la Republica Argentina (INH).
Esta metodologia propone 4 niveles de inventarios (Figura 32), donde el nivel 1 es el de mayor escala
(Regiones y Subregiones de Humedales) y el nivel 4 es el de menor escala o mayor detalle (Unidades de
humedales). En la RNV se realizé el inventario hasta el nivel 4, es decir, con detalles a escala humedal,

siendo uno de los primeros inventarios de humedales de Argentina que llega a este nivel (Figura 32).
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-
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Figura 32: Niveles de inventarios segtin metodologia nacional (Fuente: extraido de Kandus y Minotti, 2018)

Se caracterizaron los sistemas de paisajes de humedales (nivel 1) y sus unidades de paisajes (nivel Ill).
Ademas, se caracterizd un nimero representativo de humedales (nivel IV), para que luego desde el
equipo de la RNV se continle con el resto de los sitios (Figura 33). Para esto, se tomaron en cuenta
diversas variables fisicoquimicas del agua presente en estos ambientes, y variables bioldgicas, como la
composicion floristica y la fauna asociada a ellos. También se determinaron factores naturales vy
antrépicos que impactan a estos humedales. Esta metodologia nos permite conocer no solo las

caracteristicas de estos ambientes, sino también el estado de conservacion, herramienta clave para el

manejo y conservacién de los humedales de la RNV.

Respecto a las acciones de control y vigilancia, el equipo de guardaparques en conjunto con el drea
técnica realiza campafias a pie, recorriendo las quebradas donde se localizan los humedales para su

caracterizacidon y monitoreo. Se planifica para el nuevo periodo del presente PG el monitoreo de los ya
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caracterizados, para determinar si existe algin impacto o degradacidn, y la caracterizacién de los

restantes sitios, siguiendo las bases metodoldgicas determinadas en el inventario.

480000 500000 510000

Mivel IV: Unidades de Humedales de la RNV

Hornillos (1)

El Sauce (2)

El Socavon (3)

Tres Quebradas (4)
Clementillo (5)

Agua de Potrerito 1 (6)
Agua del Potrerito 2 {7)
Agua de la Salada (8)
Agua de la Tosca (9)
Salto de los Cesares (10)
Agua de los Caballos (11)
Barrial Pampa de Canota (12)
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Figura 33: Unidades de paisaje de humedales y unidades de humedales de la RNV caracterizados. Fuente: FH (2023)

En los recorridos y salidas a campo se realiza un relevamiento por observacion directa, registrando
presencia de presiones y amenazas, como asi también especies de flora y fauna de interés. Ejemplos de
estrategias para la conservacion de humedales se observa en Hornillos donde realizamos un
cerramiento para evitar el ingreso de ganado (Figura 34 A); en el humedal de 3 Quebradas se ha
producido degradacidn por ingreso de ganado doméstico vacuno y equino perteneciente a puesteros o
vecinos (Figura 34 B), el desafio es lograr acuerdos para controlar y regular esta actividad. Por su parte,
el humedal de Clementillo fue impactado por el ingreso de un vehiculo 4x4 y actualmente estd siendo
monitoreado para evaluar la recuperacion posterior a la eliminacion del factor de degradacién (Figura
34 C). En Agua del Puma se identifica un alto nivel de invasién de rosa mosqueta, lo que derivé en
acciones de extraccion manual. Se replanted el uso del espacio y se generd una intervencién para la
construccion de un sendero interpretativo de acceso a visitantes que les permita conocer la

problematica de la invasion y la importancia de conocer y conservar nuestros humedales (Figura 34 D).
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Figura 34: Acciones de conservacién de humedales: cierre en Hornillos (A); acuerdos con puesteros para evitar intromision de
ganado en Tres Quebradas (B); control, vigilancia y monitoreo en Clementillo (C); extraccion de rosa mosqueta y sendero
interpretativo

La flora, vegetacion y fauna de los humedales de la RNV

A partir del estudio realizado en 2022 para el Inventario de Humedales se relevé tanto la flora como la
fauna asociada a estos sitios, mostrando la rica biodiversidad que albergan estos ambientes. En el Anexo
4 se presenta el Inventario de Flora, con el listado de especies relevadas, la cobertura por especie,
riqueza especifica y condicién superficial del suelo, como asimismo los registros de fauna observada en
los relevamientos. La superficie de los humedales relevados varié entre 0,4 y 1,26 hectareas,
identificando 105 especies de plantas, en su mayoria especificas de humedales y unas pocas tipicas de la
estepa xerdfila zonal circundante o bien de ecotonos de sectores riparios. Fueron detectadas 22

especies de plantas exdticas, valor que representa un 22% de 100 especies identificadas.

El estado de conservacidn actual de los humedales en la RNV da cuenta de un proceso de degradacion
de larga data, debido a la historia de disturbios antrépicos que potencian los efectos de otros disturbios
como la dispersidn y establecimiento de un elevado nimero de especies de plantas exdticas como la
rosa mosqueta, los aluviones y avenidas de agua en las quebradas. Expertos establecen que se observan
procesos de recuperacién desde su declaracién como Area Protegida (afio 2000) hasta la actualidad,

consecuencia de las acciones anteriormente descritas (Figura 35 A, By C).
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Figura 35: Parche fragmentado vega Tres Quebradas (A); Vega de Clementillo con juncal y césped bien conservados y signos
de aluviones en la sedimentacion y suelo desnudo (B) y signos de erosiéon con pérdida de nivel de base y arrastre con
denudacion de la cobertura verde en vega Hornillos

Sitios Ramsar

La Convencidon Relativa a los Humedales de Importancia Internacional, conocida como Convencién
Ramsar, es un tratado intergubernamental mundial, que fue suscrito en 1971 en la ciudad irani de
Ramsar. La misidén es proporcionar un marco para la accidn y cooperacidn internacional en pro de la
conservaciéon de los humedales y sus recursos (Ramsar, 2025). Por su lado, Argentina adhiere a la

convencién mediante la Ley Nacional 23.919 en 1991.

Por otro lado, debido a la importancia de estos ambientes como humedales de altura, la Convencidn
Ramsar generd un documento en la 9° Reunién de la Conferencia de las Partes Contratantes
denominado “Estrategia Regional de Conservacion y Uso Sostenible de los Humedales Altoandinos”. En
este documento se brinda un marco orientador para la cooperacidon regional entre los paises
involucrados (Peru, Chile, Bolivia y Argentina), para la conservacion y uso sostenible de los humedales y

complejos de humedales.

Tal es asi que, en el 2017, la Reserva Natural Villavicencio fue declarada en su totalidad como Sitio
Ramsar (en Anexo 5 se adjunta el certificado y la ficha de sitio Ramsar). Es decir, se declararon las
60.645 ha de la Reserva como sitio de importancia internacional por la conservacién de humedales
altoandinos. Ademas, se convirtié en el 1° Sitio Ramsar de cardacter privado de la Argentina, y el 3° en la
provincia de Mendoza. A partir de alli se materializa el compromiso del Area Protegida para la

conservacion y proteccién de estos ambientes claves.

Cada dos afios se completa y envia a la Convencién un informe sobre el manejo del sitio Ramsar. Esto se
realiza utilizando una herramienta de evaluacién de la efectividad de manejo de areas protegidas
(PAME), adaptada a los sitios Ramsar, llamada Ramsar Site Management Effectiveness Tracking Tool (R-
METT por sus siglas en inglés). Esta herramienta permite conocer aquellas debilidades y/o falencias en el
manejo de los sitios, con el fin de lograr una mejora continua en el proceso de gestion y conservacion de

estos ambientes. Segun la Ultima medicidn, se logré un 88% de eficiencia de gestidn del sitio Ramsar,
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segln esta herramienta.

En 2012 se realizd el primer relevamiento de los humedales de la Reserva Natural Villavicencio, con el
fin de proponer el Area Protegida como sitio Ramsar. En el 2017 se declara la totalidad del ANP como

sitio Ramsar, justificando la declaracién con los siguientes criterios:

e Criterio 1: Tipos de humedales representativos, raros o Unicos naturales o casi naturales,
e Criterio 2: Especies raras y comunidades ecolégicas amenazadas

e C(Criterio 3: Diversidad biolégica

Se clasificaron en 9 tipos, que, si se agrupan bajo ciertas caracteristicas ecolédgicas y ambientales,
coinciden con 5 tipos de humedales continentales segun el Sistema de Clasificacién de Ramsar en la
Ficha de Identificacion de Humedales de Importancia Internacional (FIR) (Tabla 8). A su vez, pueden
distinguirse dos tipos de humedales: los raros, correspondientes a las vertientes de aguas termales, y los

representativos definidos por las vegas de altura (Sosa, 2012).

Tabla 8: Clasificacién de humedales en la Reserva respecto a criterios de clasificacion Ramsar. Fuente: Sosa, 2012

Clasificacion de Ramsar Humedales de Villavicencio
Codigo| Humedales continentales Tipo Caracteristicas
CABoE i ArToyo temporario de agua dulce que se infiltran y

reaparecen a lo largo del recomido. Con formaciones

dgua vegetales hidréfilas, presencia de algas y briofitas.
Rios/arroyos
N estacionales/intermitentes/ Quebradss De origen aluvial, de distintas profundidades, portadoras
irregulares. de aluviones estacionales de origen pluvial.

Barrancas y carcavas de material sedimentario por
Cauces |donde discurren las aguas de origen pluvial fondo de
quebradas o en zonas bajas.

(R T DD Comunidades vegetales higrofilas e hidréfilas

u g‘lﬁe”x:;l{"gg%s ?ﬁ‘?gsag: Vegas pemanentes, relictuales. Se desarrollan en zonas de
S e cai‘rizo (“fen”) descarga de quebradas fributarias o fondos de
g i microcuencas

bofedales, turberas bajas.

Suelos arcillosos sin vegetacion de origen nival
Bamreales | (planchones de nieve) con aportes pluviales.
Abrevaderos

Humedales alpinos/de

montafia; incluye praderas ”TSI,?E;SL Zonas planas con acumulacion de agua dulce y
Va  alpinas y de montaiia, aguas desarrollo de Juncaceas y Herbaceas hidrofiticas.
estacionales originadas por el / Cortaderales
deshielo. Cortaderal
Saltos / Suelos rocosos erosionados, cascadas y piletones de
cascadas | MO comunidades de briofitas e hidrdfilas en sus

bordes.

Surgentes de agua subterranea de origen nival que
emergen de laderas de los cemos y de paredes laterales
de las quebradas, o bases de quebradas. Comunidades
hidrofiticas. Formadores de arroyos, cursos de agua y
vegas.

¥ Manantiales de agua duice, Vertientes /
oasis. Surgentes

Aguas

Zg Humedales geotérmicos. termales

Fuentes termo-minerales y minerales
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En la Reserva Natural Villavicencio se reconocen tres provincias fitogeograficas que se extienden en
sentido Este a Oeste a lo largo de su superficie: Monte (de 20.690 ha de superficie, representando el
34% de la superficie total de la Reserva), Cardonal (de 25.802 ha de superficie, lo que representa el 43%
de la superficie total) y Puna (de 14.163 ha de superficie, lo que representa el 23% de la superficie total)
(Figura 36). Las mismas se encuentran delimitadas por cotas altitudinales, que condicionan la
composicion floristica de cada una. Sin embargo, existe entre ellas un area de transicién o ecotono que
varia segun la topografia, donde se encuentran elementos compartidos entre los distintos ambientes

colindantes.

La regidn del Monte se extiende a lo largo del este de la Cordillera de los Andes, comenzando en Salta 'y
ensanchandose hasta el Océano Atlantico en Rio Negro y Chubut, recorriendo mas de 2.000 km. (Pol et
al. 2005). En la RNV abarca el piedemonte de la precordillera, alcanzando altitudes de 1.500-1.600
m.s.n.m. (Puig et al., 2008), cuya vegetacion dominante se compone de matorrales abiertos xerdfilos
entre 1,5 y 3 m de altura, con abundancia de Zygophyllaceae, formando los denominados jarillales
(Arana et al., 2021). Dentro de la matriz de arbustal tipico del monte se encuentran elementos de
bosques riparios 0 mas orientales, como los algarrobos Neltuma flexuosa y N. chilensis. Estos, junto al
retamo nativo (Bulnesia retama) han sido afectados por talas intensas para lefia y probablemente

incendios (Puig et al. 2008).

El Cardonal o Prepuna abarca desde el sur de Bolivia hasta el norte de Mendoza, (Morrone, 2004;
Morrone y Ezcurra, 2016). En la RNV se presenta a lo largo de la vertiente oriental, principalmente en
laderas de solana, alcanzando altitudes de hasta 2.700 m.s.n.m. aproximadamente. Este ambiente
comparte numerosos elementos con las provincias fitogeograficas colindantes, diferenciandose del
Monte principalmente por la ausencia del género Larrea y la abundante presencia de cactdceas

columnares.

La provincia fitogeografica de la Puna se extiende desde el sur de Peru hasta el Noreste de la Provincia
de Mendoza (Martinez Carretero, 1995). En la RNV se encuentra entre los 2.700 y 3.200 m.s.n.m., en la
vertiente occidental y parte superior de la Sierra de Uspallata. Se caracteriza por su clima frio y seco con
frecuentes heladas estivales. Las pronunciadas amplitudes térmicas diarias provocan la ruptura y
desintegracion de las rocas por la contraccidon y dilatacién continua a las que estdn sometidas al
congelarse el agua de sus intersticios. Los suelos, poco desarrollados y en gran parte desprovistos de
vegetacion, estan conformados por sedimentos sueltos, lo que hace que este sistema sea fragil y
vulnerable a la erosidn. La vegetacion presenta marcada influencia del viento, y a veces se restringe a
grietas o aleros debajo de rocas, siendo dominantes los pastos duros y arbustos xéricos de escasa

cobertura (Martinez Carretero, 1995; Roig y Martinez Carretero, 1998).
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Figura 36: Provincias fitogeogrdficas presentes en la RNV y Ecorregiones de la Argentina con la ubicacion relativa de la RNV.

2.2.6 Floray sus comunidades vegetales

La flora de la RNV se encuentra condicionada por la distribucién de las tres provincias fitogeograficas
antes mencionadas, siendo la altitud el principal factor que determina la composicién y distribucidn de

las especies vegetales. Ademas, las umbrias y las soleadas difieren en su composicién floristica, con
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elementos que proceden del Monte que a medida que se asciende son reemplazados por elementos

tipicos del Cardonal (Roig, 1994).

A partir de la tesis de grado en Ingenieria en Recursos Naturales Renovables de la Facultad de Ciencias
Agrarias (Universidad Nacional de Cuyo) realizada por Torre Azzaroni en 2022, se determind la presencia
de siete clases de vegetacién en la Reserva Natural Villavicencio (RNV) en el afio 2020 (Figura 37). Este
trabajo se basd en informacién obtenida mediante observacién de campo y los estudios previos de

Ambrosetti et al. (1983), a los que se afadid la unidad de algarrobal definida por Galli (2020).

La provincia fitogeografica del Monte presenta tres clases de vegetacion con sus respectivas
comunidades vegetales. Entre los 700 a 1.100 m.s.n.m., se encuentra el arbustal abierto de Larrea
cuneifolia acompafiado de Bulnesia retama. Segun Rubio et al. (2020), los arbustales son areas ocupadas
por formaciones con predominio de arbustos con una cobertura igual o mayor al 20%, que pueden
presentar un estrato inferior herbdceo. En las zonas altitudinales bajas incluye un ecotono con
comunidades haldéfilas de Atriplex, Suaeda, Allenrolfea, Neltuma, entre otras. La presencia de Bulnesia
retama se encuentra en asociacion riparia con los rios temporarios, asi como la vegetacion herbacea

rala con Argemone subfusiformis y Petunia axillaris.

Otra clase relevante en el Monte es el Matorral abierto de L. cuneifolia. Para Rubio et al. (2020), los
matorrales son dreas ocupadas por formaciones con predominio de arbustos que pueden presentar
algunos arboles dispersos (menor a 20%) y/o un estrato inferior herbaceo. Este matorral se caracteriza
por la presencia de algarrobales de Neltuma flexuosa y vegetacion herbacea rala junto al piso de L.
cuneifolia. Cabe destacar que los bosques de N. flexuosa presentes en la Reserva son los mas
altitudinales que se conocen en nuestra provincia y presentan conexién con el bosque en galeria que

ingresa de San Juan (Roig, 1969; Dalmasso et al., 1999).

Por su parte, el matorral cerrado de L. divaricata se extiende desde los 1.200 m.s.n.m. hasta los 1.800
m.s.n.m. en la provincia fitogeografica del Monte. En la entrada a la quebrada de Villavicencio (1.250 a
1.300 m.s.n.m.), predominan matorrales de N. flexuosa, Gochnatia glutinosa, Fabiana peckii, Schinus
polygamus y facies ricas en Monttea aphylla y Acantholippia seriphioides. Entre los 1.300 m.s.n.m. y
1.500 m.s.n.m., se identifica un ecotono de jarillal de L. divaricata y comunidades del piso inferior de la
vertiente oriental, con Dipyrena glaberrima, Menodora decemfida y Artemisia mendozana, difiriendo la
vegetacion, de acuerdo a su disposicidn, en solanas y umbrias. Es asi que en las solanas se encuentran

pastizales de Stipa eriontachya y en las umbrias dreas con A. mendozana y M. decemfida.
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Figura 37: Clases de vegetacion de la RNV para el afio 2020. Fuente: Torre (2022).

La provincia fitogeografica del Cardonal incluye tres clases de vegetaciéon, En los Caracoles de
Villavicencio (1.500 a 2.250 m.s.n.m.), se localiza la estepa arbustiva piso inferior. Rubio et al. (2020),
describen a la estepa arbustiva como una vegetacion xerdfila, con predominancia de herbaceas y con
una cobertura arbustiva inferior al 20%. Las comunidades varian segun la orientacion de las laderas: en
solanas se encuentran comunidades de Menodora decemfida y Dipyrena glaberrima, y en umbrias,

comunidades de Colliguaja interrima y Verbena scoparia.
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A mayor altitud (2.250 a 2.300 m.s.n.m.), el Cardonal presenta una estepa subarbustiva piso superior,
caracterizada por vegetacion como Adesmia uspallatensis y Azorella prolfera. En las proximidades de los
Hornillos (2.300 a 2.750 m.s.n.m.), se encuentra una estepa subarbustiva que actia como ecotono entre

las provincias fitogeograficas del Cardonal y la Puna.

La provincia fitogeografica Puna se distingue por la presencia del pastizal natural de altura en Paramillos
de Uspallata (2.750 a 2.800 m.s.n.m.), con comunidades de Ephedra andina y Stipa scirpea, de Adesmia

horrida y Verbena uniflora (Junellia uniflora) y de Tetraglochin alatum.

La unidad del algarrobal presenta un area de 8 ha. La mayor parte de esta drea se encuentra fuera de la
Reserva, en la zona de Las Higueras, y corresponderian a las superficies con bosques de mayor
desarrollo. El bosque de la Reserva es abierto, dominado por Neltuma flexuosa y acompafiado de otras
especies lenosas como Schinus, Larrea, Condalia, N. chilensis, Bulnesia retama, Zuccagnia punctata. El
paisaje se trata de un arbustal tipico del monte, con parches de bosques. La comunidad ubicada hacia el
sureste del area protegida fue impactada por incendios, se encuentra en buen estado de recuperacion,

con escasos individuos longevos (zona de Corral Viejo y limite con La Majada).

En general, son individuos multifustales, de pequefio porte y con baja a media cobertura de copas, con
densidad variable segln su altura (menor densidad donde los ejemplares son mas altos y mayor area de
copa y, con mayor didmetro basal “DAB” equivalente). La altura promedio de los individuos en
Villavicencio es de 2,4 m, es decir que el promedio se encuentra cercano a los de la zona central del
Monte para Telteca y Nacufidn. Presentan buen estado general de sanidad (de regular a sanos) que
podria ser producto de las practicas de conservacién aplicadas dentro de la Reserva. Se han realizado
hallazgos de rastros de animales como fecas de puma, gato montés y de un ejemplar de Leiosaurus

paronae, en las inmediaciones de los algarrobos.

Existen vegas, humedales inmersos en la matriz xérica dominante, asociados a vertientes, bordes de
cursos de agua y planicies enlagunadas. Hacia las partes mas bajas de la Puna, los humedales cambian a
fisonomias de pajonales de cortaderas y lefiosas riparias de los géneros Baccharis y Tessaria. Las vegas
son muy productivas y con elevada diversidad local de especies, aunque ocupan areas relativamente

pequefias dentro de la matriz de habitats aridos (Gonnet, 2015).

Especies de interés

En el trabajo realizado por Torre y Alzugaray, 2023 se identificaron 164 especies, de las cuales 48
especies no se encontraban presentes en el inventario anterior de la Reserva. Esto dio como resultado
una suma de 319 especies mencionadas e identificadas en este trabajo que, sumadas a aquellas citadas
en el inventario anterior pero que no fueron observadas, hacen a un total de 367 identificadas para la

Reserva Natural Villavicencio. A lo aportado por este antecedente se le suman 53 especies identificadas
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a partir de tres experiencias: se incorporan los resultados preliminares de un trabajo de investigacion
actualmente en desarrollo sobre especies ubicadas en la RNV o con potencial distribucién alli (Alzugaray,
no publicado); luego, los resultados preliminares de un relevamiento de vegetacion realizado en las
Sierras de Uspallata en el marco de la Red GLORIA-Andes (Alzugaray et al., no publicado); finalmente,
algunas especies identificadas en los monitoreos realizados en el marco del inventario de humedales,

realizado en el afo 2023.

Dentro del listado total de 420 especies identificadas o las cuales, en base a estudios actuales, se
considera pueden tener distribucidon potencial en la Reserva, algunas de ellas poseen categorias de
interés. Para resaltar el valor de esas especies es que a continuacion se presentan descriptas, por
familias, las especies endémicas registradas en este listado y a su vez se identifica el estado de
conservacién otorgado a algunas de ellas. No es menor resaltar que el estado de conservacion de estas
especies no fue constatado formalmente en la lista roja de la UICN, sino que se utilizé un estudio base,
el cual posee una evaluacion preliminar del estado de conservacién de la flora endémica de Argentina

(Salariato et al., 2021). Este dato podra ser corroborado en el futuro.

En caso de querer conocer el listado final de especies de flora presentes en la Reserva, consultar el

Anexo 4.

Gimnospermas

Dentro de la lista de especies que se han registrado para la Reserva y se encuentran categorizadas segun
su origen entre las identificadas como endémicas, se pueden mencionar: Ephedra ochreata y Ephedra

multiflora dentro del grupo de las Gimnospermas.

Angiospermas

Dentro de este gran grupo podemos identificar 36 familias con especies endémicas enlistadas para la
Reserva, y 62 especies clasificadas con alguna categoria de interés respecto a su conservacién. Asi es
que, 24 especies han sido identificadas en estado de “Preocupacién menor (LC)”, 11 como “En peligro
(EN)”, 5 como especies “Cerca del peligro (NT)”, 7 “En peligro critico (CR)” y 15 como “Vulnerables

(VU)”.

Entre la familia de las “Amarantaceas” encontramos a Gomphrena pumila como ejemplar de la misma,

la cual se encuentra Cerca del peligro.

Dentro de las Amaryllidaceas encontramos a: Habranthus jamesonii, Zephyranthes graciliflora,
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Zephyranthes mendocensis que se encuentra “En peligro” y Tristagma ameghinoi.
Dentro de esta familia encontramos a Grahamia bracteata como representante endémica.

Entre las “Apidceas” o “Umbeliferas” encontramos a: Azorella echegarayii categorizada como

Vulnerable, Azorella monantha y Azorella ulicina.

Respecto a esta familia encontramos a Tweedia aucaensis identificada como En peligro critico, Tweedia
echegarayi clasificada como Vulnerable segun Salariato et al. (2021), y Philibertia candolleana como otra

representante endémica.

En este grupo familiar podemos citar a las siguientes especies endémicas sin categorizacién segun
estado de conservacion: Aldama gilliesii, Artemisia echegarayi, Artemisia mendozana, Baccharis linearis,
Baccharis spartioides, Chaetanthera spathulifolia, Chuquiraga erinacea y C. ruscifolia, Conyza burkartii,
Dolichlasium lagascae; Grindelia chiloensis, Gutierrezia gilliesii y G. solbrigii, Hieracium gilliesianum,
Hypochaeris montana, Mutisia retrorsa, Oriastrum pulvinatum, Pachylaena atriplicifolia,
Pseudognaphalium viravira, Senecio ganganensis y S. trifidus, Stevia gilliesi, Tagetes pauciloba,
Trichocline cineraria y T. sinuata. Por otra parte, las especies endémicas de esta familia categorizadas
como de “Preocupacion menor” son las siguientes: Conyza saltensis, Hyalis argentea, Mutisia

subspinosa, Oriastrum pentacaenoides, Pentaphorus glutinosus y Senecio gilliesianum.

Dentro de las Asteraceas endémicas que poseen otras categorias de conservacidn encontramos
Baccharis paucicostata categorizada en Peligro critico; Haroldia mendocina, Hieracium mendocinum y
Senecio manguensis categorizadas En peligro; y Baccharis thymifolia, Chiliophyllum densifolium,
Gaillardia tontalensis, Mutisia linifolia, Senecio glandulosus y S. pogonias identificadas como

Vulnerables.

Las dos especies identificadas en la Reserva en el trabajo realizado por Torre y Alzugaray (2023) Berberis
grevilleana y Berberis empetrofolia, estan identificadas como endémicas, siendo la primera de ellas

categorizada como Cerca del Peligro (NT).
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Respecto a esta familia, la Unica especie identificada en la Reserva y que ademas es endémica es Argylia

uspallatensis.

En esta familia encontramos a la especie endémica Phacelia sanzinii, categorizada en Preocupacién

menor.

Al centrar nuestra atencién en esta familia podemos citar a las siguientes especies endémicas: Physaria
crassistigma y Sibara mendocina categorizadas como En peligro critico, Polypsecadium arnottianum
categorizada En peligro;, mientras que las especies Neuontobotrys frutescens, Polypsecadium
tucumanense, Cardamine glacialis, Lepidium myrianthum y Menonvillea cuneata no presentan

categorizacién de conservacion.
En esta familia encontramos la especie endémica Tillandsia xyphioides.

Dentro de las “cactaceas” encontramos a: Denmoza rhodacantha, Echinopsis leucantha, Lobivia
Formosa, Maihueniopsis ovata, Pyrrhocactus strausianus, Tephrocactus aoracanthus, Trichocereus
candicans y Trichocereus strigosus entre las endémicas sin categoria de conservacién. Luego, se
presentan las especies Puna clavarioides “Cerca del Peligro”, Austrocactus ferrarii en Peligro critico

entre las endémicas que poseen algln tipo de categoria de conservacidn segln Salariato et.al. (2021).

En esta familia se encuentra la especie endémica Gamocarpha ventosa, identificada en el Inventario de

Humedales realizado en el afio 2023.

Dentro de esta familia encontramos a las especies Valeriana descolei categorizada como En peligro,
Valeriana dinorrhiza y Valeriana ruizlealii identificadas como de Preocupacion menor y Valeriana

tunuyanense como especie En peligro critico.

Los ejemplares endémicos identificados para esta familia fueron: Cardionema kurtzii, Silene

argentinensis identificada como en Peligro en el estudio usado de base y Silene echegarayi como de
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Preocupacion menor.

En esta familia encontramos a: Atriplex crenatifolia, Atriplex lampa, Atriplex spegazzinii, Atriplex
undulata, Chenopodium cordobense, Chenopodium pappulosum y Oxybasis frigida (endémicas sin
categoria de conservacion), Atriplex mendozensis (endémica categorizada como Vulnerable) vy

Chenopodium ruiz-lealii (endémica categorizada como en Peligro).

En esta familia encontramos a las especies endémicas Adesmia echinus, A. grandiflora, A. pinifolia, A.
retrofacta, A. trijuga, A. uspallatensis, Astragalus arnottianus y Astragalus ruiz-lealii sin estar bajo
alguna categoria de conservacidon. Adesmia aconcaguensis es una especie endémica categorizada como
Vulnerable, al igual que Senna pachyrrhiza. A su vez estan citadas Zuccagnia punctata y Astragalus
boelchei como especies endémicas de Preocupacién menor, y Astragalus cuyanus y Astragalus

pauranthus como especies En peligro.
Por su parte, dentro de esta familia encontramos a Phacelia cumingii como especie endémica.

En esta familia encontramos a Sisyrinchium macrocarpum, que ademds de endémica se encuentra

categorizada como de Preocupacién menor.

Dentro de las especies pertenecientes a esta familia encontramos: Ayenia lingulata, Lecanophora
heterophylla, Sphaeralcea mendocina, Sphaeralcea miniata, Lecanophora ameghinoi, Sphaeralcea

brevipes y Sphaeralcea philippiana, siendo estas Ultimas tres especies de Preocupacién menor.
En esta familia encontramos ejemplares de Cistanthe picta como endémica.

En este grupo, de las dos especies identificadas para la Reserva en el trabajo de Torre y Alzugaray

(2023), son endémicas Oenothera mendocinensis y Oenothera odorata.

Todas las especies de las identificadas para esta familia en la Reserva también son endémicas. De ellas,
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Oxalis chachahuensis esta categorizada como Vulnerable y Oxalis muscolides en Preocupacidon menor.

Por otra parte, Oxalis subacaulis y Oxalis compacta no presentan categorias de conservacion.
En esta familia encontramos a la especie Monttea aphylla como la representante endémica.

Dentro de otras de las familias con numerosos ejemplares endémicos y presentes en la Reserva
encontramos a las “Poaceas” o “Gramineas”, entre las que podemos citar a Aristida subulata, Bromus
setifolius, Erioneuron pilosum var. longearistatum, Festuca nardifolia, Jarava (Stipa) hypsophila y J.
scirpea; Leymus erianthus;, Munroa mendocina; junto con el numeroso género Nassella, entre las que
encontramos las especies N. cordobensis, N. paramilloensis (Preocupacién menor), N. psittacorum, N.
sanluisensis, N. tenuis y N. uspallatensis (en Preocupacién menor); luego otras especies sin categorias de
conservacién: Neobouteloua lophostachya, Nicoraepoa subenervis, Pappostipa ameghinoi, P. humilis, P.
nicorae, Piptochaetium napostense, Poa holciformis, Poa ligularis var. Resinulosa, Puccinellia
argentinensis y Setaria pampeana. La especie Pappostipa ruiz-lealii esta identificada “Cerca del peligro”,
mientras que Pappostipa jucunda pertenece a la categoria “En peligro critico”, Por ultimo, Elymus

mendocinusm Festuca roigii y Koeleria inaequaliglumis se clasifican como “Vulnerables”.
En esta familia se encuentra la especie endémica Gilia foetida.

Dentro de las seis especies de plantas pertenecientes a la familia de las Polygalaceae, cinco de ellas han
sido identificadas como endémicas, dentro de estas estan: Hualania colletioides, Monnina dictyocarpa,
Rhamphopetalum microphyllum (sin categorias de conservacion), Senega kurtzii y Polygala mendocina

categorizadas como especies de “Preocupacion menor”.
Se encuentra la especie endémica Muehlenbeckia hastulata.
Dentro de esta familia encontramos a Condalia microphylla como especie endémica.

En la Reserva se encuentra la especie endémica Acaena macrocephala, de la familia Rosaceae.
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Esta familia contiene la representante endémica Galium richardianum.
Se encuentra citada la especie endémica Arjona ruscifolia perteneciente a la familia Santalaceae.

Las especies de esta familia identificadas en la Reserva que se categorizan como endémicas son: Fabiana
denudata y F. peckii, Lycium chilense var. vergarae, L. fuscum, L. tenuispinosum y Solanum echegarayi y

S. kurtzianum.

En esta familia pueden citarse: Dipyrena glaberrima (Preocupacion menor), Glandularia araucana,
Glandularia macrosperma, Glandularia parodii; Junellia erinacea (Preocupacion menor) y Junellia
minima, mientras que en el género Mulguraea encontramos M. asparagoides, M. aspera, M. echegarayi

(Preocupacion menor), M. scoparia, Neosparton aphyllum y, por Ultimo, Troncosoa seriphioides.

Por Ultimo, respecto a esta familia encontramos a Viola flos-idea como especie endémica Cerca del

peligro.

En cuanto a la familia de las “Zigofilaceas”, dentro de la cual estan las jarillas, podemos decir que solo

Larrea cuneifolia estd identificada como endémica.

Invasién de rosa mosqueta

Una de las principales problematicas que afecta a las comunidades vegetales y los humedales de la
Reserva Natural Villavicencio es la invasién de rosa mosqueta. Se realizé un estudio en el 2020
(Mastrantonio, D’Amario y Darre) donde se evalud la evolucion de la invasion de esta especie, a partir
de una clasificacidn supervisada de imagenes satelitales (Figura 38). Se determind que gran parte del
fondo de las quebradas de Hornillos presenta una alta invasidn, siendo aparentemente la zona del Hotel
el nucleo de la invasién. Esto es debido a que la especie fue ingresada como ornamental y forrajera en la

época del Hotel, generando muchos afios después un gran impacto sobre estos ecosistemas.
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Figura 38: Mapa de densidad de invasion de la Rosa Mosqueta en la Reserva Natural Villavicencio: Fuente: Mastrantonio,
D’Amario y Darre (2020)

Ademas, se comparé anualmente, desde el desde el 2000, afio de creacién de la Reserva, al 2019, como
fue la evolucién de la invasién de esta especie (Figura 39). Se determiné que la tendencia entre los afios
estudiados es de un crecimiento del area de distribucidn de 64 ha por afio. Ademas, se determind la
distribucién potencial de la especie, considerando variables morfométricas, lo que indica que la especie
se distribuye hacia el sur de la Reserva, invadiendo sitios con similares caracteristicas a los que se
encuentra actualmente. Esto ultimo, sumado a estudios de Mazzolari (2018), determina la necesidad de

abordar la problematica para mitigar impactos sobre ecosistemas claves de la RNV.
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Figura 39: Evolucion de la distribucién de la Rosa Mosqueta del afio 2000 al 2019. Fuente: Mastrantonio, D’Amario y Darre,
(2020)

2.2.7 Fauna

La Reserva Natural Villavicencio se encuentra, en términos biogeograficos, ubicada en la region andina
del Neotropico, mas especificamente en las provincias de la Puna y el Monte (Morrone 2004, 2016) en la
region definida como zona de transicidn sudamericana. Dentro de ella, se sitda en las provincias del
Monte y la Altoandina Cuyana (Arana et al., 2021). Debido a la variedad de ambientes y el buen estado
de conservacién en el que estos se encuentran, la Reserva alberga gran diversidad de elementos

faunisticos nativos.

La caracterizacién de estos elementos es posible gracias a la informacién recopilada producto de las
investigaciones, los planes de manejo realizados anteriormente en la Reserva y proyectos como: el
Inventario dindmico Faunistico Villavicencio (Zarco, 2018), la Guia de aves la Reserva Natural
Villavicencio (Correa et al. 2016), el Inventario de Faunistico de la Reserva Natural Villavicencio, asi
como también informes y observaciones propias de quienes trabajan en la misma. El detalle de la
riqueza de especies se encuentra disponible en el Anexo 6 (Inventario de Fauna) del presente

documento.

Podemos decir que el elenco de vertebrados con el que cuenta Villavicencio, a diferencia de lo
establecido en el Plan de Gestidén anterior (2018), es de 265 especies de vertebrados, es decir que se
encuentran enlistadas 15 especies mds que las identificadas en la Ultima edicidn, representadas por
nuevas especies de aves observadas dentro de la Reserva. Asi es que actualmente podemos identificar 3
especies de anfibios, 21 de reptiles, 31 de mamiferos y las restantes 210 especies de aves descritas

brevemente a continuacién.
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Vertebrados

Anfibios

Los anfibios se siguen viendo representados en la RNV por las mismas tres especies citadas en el plan de
gestidn anterior, asi es que encontramos individuos de: sapo comun (Rhinella arenarum), sapo andino
(Rhinella spinulosa) (Figura 40) y sapo del monte (Pleurodema nebulosa), las cuales se encuentran
clasificadas como especies de preocupacidn menor segln su estado de conservacion nacional, basado
en el Plan de Accién para la Conservacién de los Anfibios de la Republica Argentina (Vaira et al. 2018), e

internacional (UICN).

. ) ‘
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Figura 40: Sapo andino (Rhinella spinulosa)

Reptiles

Son 21 las especies de reptiles que se identificaron para la Reserva en el plan de gestidn anterior y que
se enlistan actualmente también. De estas, 8 de ellas son serpientes, 3 de las cuales son venenosas, y el
resto saurios. Solo una de estas especies se encuentra en una categoria de preocupacién respecto a su
estado de conservacion: el lagarto cola piche (Phymaturus palluma), clasificado como Vulnerable segln
UICN, ademas de ser endémico. De acuerdo con las Categorizaciones del estado de conservacién de las
lagartijas y anfibias (Abdala et al. 2012) y de serpientes (Giraudo et al. 2012) de Argentina, ninguna de
las especies esta bajo amenaza. Sin embargo, otras de ellas poseen prioridad en su conservacién debido

a sus endemismos, como por ejemplo, el caso de la lagartija precordillerana y la de Uspallata (Liolaemus
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ruibali y Liolaemus uspallatensis respectivamente), el geko andino (Homonota andicola), la culebra
cuyana (Phalotris cuyanus), la falsa yarara (Pseudotomodon trigonatus), la yarara fiata (Bothrops
ammodytoides) y el lagarto andino (Pristidactylus scapulatus) (Figura 41). Esto no solo contribuye a la
importancia de conservar estas especies y seguir su desarrollo poblacional, sino también al territorio de

la Reserva en su conjunto.

Figura 41: Reptiles de la RNV. De izquierda a derecha y de arriba a abajo: yarard fiata (Bothrops ammodytoides), lagartija
precordillerana (Liolaemus ruibali), lagarto cola de piche (Phymaturus palluma), lagarto andino (Pristidactylus scapulatus),
falsa coral (Xenodon semicinctus) y yarara chica (Bothrops diporus)

Aves

En la RNV podemos encontrar 210 especies diferentes de aves, de las cuales 131 son paseriformes o
cantoras y las restantes 79 pertenecen al grupo de las no paseriformes. La riqueza de avifauna ha
cambiado respecto al valor documentado en el plan anterior, ya que se han identificado 18 nuevas

especies de aves en esta instancia.

En base al Inventario Faunistico de Villavicencio, el Monte es el entorno en el que mas observaciones
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directas o registros de presencia de las diferentes especies se encontraron, respecto a la distribucion de
este grupo de vertebrados en las otras dos provincias fitogeograficas podemos decir que el Cardonal es
el segundo lugar en el que mas registros se tomaron, mientras que en ultimo lugar se encuentra el

territorio de la Puna.

Dentro de las especies de aves, encontramos 13 de ellas que tienen alto nivel de prioridad en materia de
conservacion para la Reserva (Tabla 9), dado por su estado En peligro, Amenazada y/o Vulnerable, a

nivel nacional o internacional.

Tabla 9: Especies de aves de interés de conservacion en la Reserva Natural Villavicencio

Nivel de Categoria .d’e Categoria 'd’e
prioridad de conservacion conservacion Especies
conservacion | Nacional ** Internacional *°
En peligro Aguila coronada (Buteogallus coronatus)
En peligro
Casi amenazada Chorlo de vincha (Phegornis mitchellii)
Vulnerable Condor (Vultur gryphus)
Amenazada L Choique (Rhea pennata)
Preocupacion menor .
Alto Loro barranquero (Cyanoliseus patagonus)
(categorias Casi amenazada Nandu (Rhea americana)
de riesgo) Batitu (Bartramia longicauda)
Gavilan planeador (Circus buffoni)
Vulnerable : : P ; ;
., Halconcito gris (Spiziapteryx circumcincta )
Preocupaciéon menor . .
Lechuzdén campestre (Asio flammeus)
Paloma ojo desnudo (Metriopelia morenoi)
Viudita chica (Knipolegus hudson )
No amenazada  Vulnerable Pitotoy chico (Tringa flavipes)

De estas 12, una de ellas presenta caracter de endémica: la paloma ojo desnudo (Metriopelia morenoi),
mientras que la viudita chica (Knipolegus hudson) ha sido clasificada como casi endémica. Otras especies
de aves endémicas presentes en la Reserva son la bandurrita andina (Upucerthia validirostris), el
canastero castafio (Pseudasthenes steinbachi), el gallito de arena (Teledromas fuscus), el jilguero de
monte (Sicalis mendozae), la monterita canela (Poospiza ornata) y el yal carbonero (Rhopospina
carbonaria), las cuales no se encuentran en categorias de riesgo segun UICN o bien Aves Argentinas. Sin

embargo, son especies de interés debido a su reducida distribucién geografica.

Es interesante destacar que tanto el dguila coronada como el céndor, la paloma ojo desnudo, el gallito
de arena, el choique y el fiandu son especies que tanto en este Plan como en el anterior se identifican e

identificaron en peligro bajo alguna categoria de conservacion.

'8 Escala “Nacional” dada por la categorizacién del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacion y
Aves Argentinas (https://avesargentinas.org.ar/sites/default/files/Categorizacion-de-aves-de-la-Argentina.pdf).
9 Escala “Internacional” dada por la Lista Roja la UICN (https://www.iucnredlist.org/es/).

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031 “



https://avesargentinas.org.ar/sites/default/files/Categorizacion-de-aves-de-la-Argentina.pdf
https://www.iucnredlist.org/es/

CARACTERIZACION
RESERVA NATURAL
Villavicencio

Mamiferos

En cuanto al ultimo grupo de vertebrados, podemos decir que la lista de mamiferos identificados para la
Reserva llega a un total de 31 especies. Algunas de ellas se han identificado como especies de alta
prioridad de conservacidn, debido a su categorizacion tanto a nivel nacional como internacional (Tabla

10).

Tabla 10: Especies de mamiferos de interés de conservacion en la Reserva Natural Villavicencio

Nivel de Categoria .d’e Categoria .d’e
prioridad de conservacion conservacion Especies
conservacion Nacional *° ‘ Internacional **
En peligro En peligro Gato andino (Leopardus jacobita)
Casi amenazada Casi amenazada Piche (Zaedyus pichiy)
Alto Cerca del peligro Gato del pajonal (Leopardus colocolo)
. Mara (Dolichotis patagonum) (endémica)
(categorias
) Preocupacion Hurén menor (Galictis cuja)
de riesgo) Vulnerable menor Rata cola peluda o rata vizcacha (Octomys mimax)
(endémica)
Informacion Rata chinchilla de Uspallata (Abrocoma uspallata)
insuficiente (endémica)

A estas especies en peligro se les suman 2 especies que, si bien no poseen estado de conservacion
preocupante, debido a su reducida distribucidn geografica y su endemismo son especies de interés en la
RNV: el cuis chico mayor (Microcavia maenas), el ratén pajizo o ratén cordobés (Akodon molinae) y el

tunduque (Ctenomys mendocinus).

Un dato no menor es que alrededor del 36% de las especies de mamiferos de la Reserva se han

identificado con prioridad media o alta de conservacion en el marco de este Plan.

Especies de Vertebrados de Valor Especial (EVVEs)

Centrarse en especies focales de interés particular para la optimizacion de tiempo y recursos en la
gestién de areas protegidas es una estrategia que resulta productiva a los fines de conservar los
ecosistemas, ambientes y paisajes en su totalidad. Las Especies de Vertebrados de Valor Especial (EVVE),
son aquellas que sirven para proteger a otras bajo un “paraguas” creado por sus requerimientos
ambientales, como grandes carnivoros que poseen territorios y dmbitos de hogar extensos otras que
son las vulnerables a la extincidn, especies consideradas indicadoras del estado de conservacion del
ecosistema o de procesos ecolégicos importantes, responsables de cambios fisicos o procesos

significativos en el ecosistema, representantes carismaticos de un ecosistema en particular, o bien

2% Escala “Nacional” dada por la categorizacién del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacion y
Aves Argentinas (https://avesargentinas.org.ar/sites/default/files/Categorizacion-de-aves-de-la-Argentina.pdf).
2 Escala “Internacional” dada por la Lista Roja la UICN (https://www.iucnredlist.org/es/).
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valoradas por sus servicios o significados para comunidades residentes, entre otros perfiles posibles y no

mutuamente excl uyentes.

Centrar los esfuerzos de gestidn en estas especies presenta notables ventajas practicas, es por esto que

Zarco et al. (2019) realizaron un protocolo para la seleccion de EVVE de la RNV, basandose en el

Inventario Faunistico de la Reserva Natural Villavicencio (Zarco y Sbriglio, 2019) donde cada especie fue

evaluada segun diez criterios indicadores de valor:

1.

2
3
4.
5

Criterio de amenaza internacional

Criterio de amenaza nacional

Criterio de presuncién de declinacién local
Criterio de endemismo

Criterio de Representatividad

Criterio de distribucion

6.

7. Criterio de interaccidn
8. Criterio de rol ecoldgico
9.

Criterio de especializacién

10. Criterio cultural

Como resultado de este trabajo, se obtuvo una lista de EVVE (Anexo 6), donde se detallan las 33

especies que cumplen con al menos uno de los diez criterios nombrados en la seccién anterior. Entre las

cuales se enlistan 6 especies de reptiles, 11 especies de mamiferos y 16 de aves.

Figura 42: Aves de la RNV. De izquierda a derecha y de arriba a abajo: comesebo andino (Phrygilus gayi), dguila mora
(Geranoaetus melanoleucus), chingolo (Zonotrichia capensis), zorzal chiguanco (Turdus chiguanco), siete cuchillos

(Saltator aurantiirostris), tuctiquere (Bubo magellanicus). Fotos de Emilio Correa (dguila mora) y del guardaparque

Martin Pérez (resto de las fotos).
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De esta lista de especies identificadas como EVVE algunas de ellas (

Figura 43), a su vez, se encuentran declaradas monumento natural en la Provincia de Mendoza, o
protegidas por Ley y/o son especies que, desde la Reserva, poseen proyectos particulares desarrollados

para su monitoreo y conservacién, segun se describe a continuacién:

e Guanaco (Lama guanicoe): Se considera al guanaco una especie emblematica de la Reserva
Villavicencio, y como tal las medidas de manejo para su conservaciéon pueden actuar como
paraguas para contribuir a la recuperacion de otras especies silvestres (Puig 2015). En Mendoza, el
guanaco es una especie protegida y declarada Monumento Natural Provincial, segun la Ley 6599 de
1998. Junto con el Grupo de Ecologia y Manejo de Vertebrados Silvestres (GEMAVER),
perteneciente al IADIZA (CONICET), se lleva a cabo el monitoreo de grandes vertebrados relevantes:
guanaco (Lama guanicoe), fiandu (Rhea americana), choique (Rhea pennata), chinchillén (Lagidium
viscacia) y mara (Dolichotis patagonum). Los objetivos generales de este monitoreo son: 1) evaluar
posibles cambios y tendencia de la poblacidn de guanacos; 2) analizar los patrones de distribucion y
uso del habitat de especies de dificil deteccién o distribucion restringida; 3) detectar la influencia
de los humedales y de la actividad turistica sobre el comportamiento y seleccién de habitat del
guanaco.

e Mara (Dolichotis patagonum): Esta especie endémica de nuestro pais, declarada Monumento
Natural Provincial por Ley N2 6.599/98 Gobierno de Mendoza, posee su limite de distribucidn
occidental en el drea de estudio, como se describié anteriormente, esta especie es monitoreada
junto con el Grupo de Ecologia y Manejo de Vertebrados Silvestres (GEMAVER), perteneciente al
IADIZA (CONICET).

e Choique (Rhea pennata): Declarada Monumento Natural Provincial por Ley N2 6.599/98 Gobierno
de Mendoza.

e Condor (Vultur gryphus): Las aves rapaces, en particular las cazadoras grandes y las carrofieras,
ocupan la cuspide de la piramide tréfica. La abundancia y riqueza de aves rapaces son un excelente
indicador del estado de las poblaciones y comunidades de presas, y por ende, de muchas
interacciones subyacentes en la compleja trama ecosistémica de ahi la importancia de realizar
acciones para su monitoreo y control (Gonnet, 2018), en esta linea de accidn es que la Reserva
forma parte del Programa de Conservacién del Céndor Andino (PCCA) que lleva adelante la
Direccidén de Areas Protegidas de Mendoza, junto con la Fundacién Bioandina Argentina, en este
marco, se realiza una vez por estacion un censo en simultaneo en todas las ANP de la provincia y la
Reserva es un punto de muestreo mas de esta red. En el censo se contabilizan la cantidad de
condores volando o posado sobre roquedal, y se toman datos sobre una serie de variables (sexo,

edad, comportamiento, entre otros). Esto permite obtener datos cruciales de la poblacion de
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condores en la provincia de Mendoza, herramienta clave para la toma de decisiones para la
autoridad de aplicacién. Ademds, en las recorridas de control y vigilancia del cuerpo de
guardaparques, se monitorean zonas donde habitualmente viven los cdndores, observando la
presencia de huevos o crias. Tal es asi, que en el 2023 se observé una pareja de condores criando
en la zona de la Pampa de Canota. Por ultimo, es interesante destacar que esta especie se
encuentra declarada Monumento Natural Provincial por Ley N2 6.599/98 del Gobierno de
Mendoza.

e Gato andino (Leopardus jacobita): El gato andino es uno de los carnivoros menos conocidos a nivel
mundial y posiblemente sea el menos abundante y mas amenazado entre los félidos de América del
Sur (Alianza Gato Andino “AGA”, 2025). Su distribucion es restringida, posee tamafios poblacionales
pequenos con bajas densidades de poblacidn, y se ubica en habitats especializados. La suma de
estos factores contribuye a su rareza en un sentido ecolégico, lo que expone a la especie a un alto
riesgo de extincion (Palacios, 2009). Para contribuir a la disminucion de este riesgo y/o al
seguimiento de esta especie y su estado de conservacion, se estan realizando acciones en conjunto
con la AGA, en busqueda de financiamientos y proyectos que contribuyan al conocimiento y
conservacién de esta especie en conjunto, y también investigaciones asociadas con la busqueda de
felinos con la herramienta de las cdmaras trampa en la Reserva, que aportan datos de interés sobre
esta especie. Gracias a los esfuerzos en conjunto con AGA, en 2019 se logrd capturar imagenes del
gato andino (Leopardus jacobita) en la Reserva, utilizando estos dispositivos. De esta forma se
confirmé la presencia de esta especie en el drea protegida. Actualmente se continta trabajando
con 5 cdmaras trampa de la organizacidon dedicadas exclusivamente al monitoreo de esta especie.
El objetivo es determinar zonas de distribucion de esta especie, la cual habita el ambiente de Puna.
Cada 4 meses se buscan las cdmaras trampa y se las reubica, cubriendo espacios, buscando zonas
de transito del felino. Por ultimo, en el 2024 se comenzd a trabajar en conjunto con la Fundacion
Natura, RNV y AGA, sobre todo esta ultima liderando un Plan para conformar un corredor biolégico
para la especie, que se extiende desde el Parque Nacional el Leoncito (San Juan) hasta el sur de la
provincia de Mendoza, abarcando diversos espacios silvestres y areas protegidas de la regioén. Se
plantearon las bases del plan, para comenzar la busqueda de financiamientos para llevarlo a cabo.

e Puma (Puma concolor): Esta especie se encuentra protegida por Ley en nuestra provincia. La
Reserva es uno de los lugares en los que se la puede observar en su entorno natural, por lo que la

misma se encuentra monitoreada por el equipo de Villavicencio.

Con el mismo grupo que monitorea grandes vertebrados, se estan elaborando las bases para el
monitoreo de Herpetofauna de la Reserva. Este grupo esta conformado por reptiles y anfibios. Son
particularmente sensibles a la fragmentacién y modificacidon del habitat, respondiendo fuertemente a

cambios en la estructura de la vegetacion donde habitan. Es decir, son indicadores del estado de
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conservacioén de los ecosistemas, y particularmente el grupo de anfibios, son indicadores del estado de
conservacién de los humedales y de la calidad del agua de estos. En la Reserva, segun el estado actual
del conocimiento, habitan 23 especies de reptiles y 3 de anfibios. El objetivo de este proyecto es

establecer las bases metodoldgicas para monitorear la Herpetofauna.

Figura 43: Algunas EVVE de la RNV. De izquierda a derecha y de arriba abajo: Gato andino (Leopardus jacobita, captura de
camara trampa), Chinchillon (Lagidium viscacia, foto del guardaparque Martin Pérez), Choique (Rhea pennata, foto del
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guardaparque Martin Pérez), Puma (Puma concolor, foto del guardaparque Martin Pérez), Céndor andino (Vultur gryphus,
foto del guardaparque Martin Pérez), Guanaco (Lama guanicoe, foto de Luis Vizioli).

En base a los registros y observaciones realizadas por parte del equipo de guardaparques, es posible

identificar entre las especies exdticas de fauna presentes en la Reserva a las siguientes:

e Liebre europea (Lepus europaeus)
® Palomas (Columba livia)

® Gorriones (Passer domesticus)

Este grupo de especies, en caso de ser observadas directa o indirectamente por el personal, se registran
dentro de la planilla de Fauna en una pestafia aparte, para ir haciendo un seguimiento de cuales son los

especimenes que se encuentran presentes y su desarrollo poblacional.

Insectos

Ademas de todos aquellos relevamientos e investigaciones realizadas en torno a los vertebrados que
habitan la Reserva, su distribucién y cambios poblacionales, este nuevo plan de gestion posee

informacidn respecto al impacto y la importancia de algunas especies de artrépodos.

Abejas

Se identifican nueve especies de abejas solitarias que estan siendo estudiadas desde 2006 en la Reserva:
Anthidium andinum, Anthidium decaspilum, Anthidium rubripes, Anthidium vigintipunctatum, Megachile
ctenophora, Megachile leucografa, Trichothurgus laticeps, Xylocopa atamisquensis y Xylocopa
spendidula. El estudio de estos insectos intenta cubrir un vacio de conocimiento tanto para la
comunidad cientifica como para la sociedad en general (Wagner 2020 y Goulson 2021) sobre todo
respecto a como los polinizadores y sus interacciones con las plantas, componentes claves de la
biodiversidad, responden al cambio ambiental global que vivimos en esta nueva era denominada, por
algunos, Antropoceno. Lamentablemente respecto a este tema, numerosos estudios indican que la
abundancia y la diversidad de insectos en todo el mundo esta en caida (Hallmann et al. 2017; Lister &
Garcia 2018; Seibold et al. 2019; van Klink et al. 2020; Wagner 2020; Goulson 2021; Harvey et al. 2022) y
puntualmente en América del Sur, la escasa informacidon disponible indica una disminucién en la

abundancia de algunas especies de polinizadores (Vazquez, 2024).

Hormigas

A pesar de ser los insectos el grupo de animales mas rico y diverso (De Lifian Vicente, 1998; Davies, 1991
en Ldpez Garcia, 2016), son pocos los estudios generales de biodiversidad de especies presentes en la

Reserva Villavicencio. Por lo tanto, el objetivo del trabajo realizado por Dagatti fue aportar datos que
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contribuyan al conocimiento de la mirmecofauna®” de la Reserva.

En el trabajo realizado en la provincia fitogeografica del Monte se colectaron hormigas de 13 especies,
las mismas pertenecientes a 7 géneros y 3 subfamilias diferentes: Dolichoderinae, Myrmicinae y
Formicinae. Las hormigas colectadas pertenecen predominantemente a la primera subfamilia y el

88,11% de los individuos colectados forma parte del género Forelius.

Moscas

Dentro de la enorme diversidad del grupo de los insectos, otro taxdn que se ha estudiado en la Reserva
es el orden Diptera. El objetivo de este tipo de estudios es aportar informacion valiosa que sirva de
herramienta a los administradores y Guardaparques de la Reserva ya que, desde el punto de vista
entomoldgico, cualquier dato sobre la diversidad de este grupo volcado en listas faunisticas sirve de
base para futuros estudios y también posee aplicabilidad ecolégica y ambiental a decisiones de manejo

y gestion.

De este estudio se identificaron 15 familias diferentes dentro del orden: familia Sarcophagidae,
Bombilidae, Empididae, Calliphoridae, Scatophagidae, Muscidae, Milichidae, Anisopodidae,
Anthomiidae, Cerathopogonidae, Phoridae, Pipunculidae, Cecimidae, Psilidae, Syrphidae (Informe final

insectos, 2014).

A su vez, dentro de estas se realizaron estudios particulares de la familia Syrphidae, mas
especificamente a las “moscas de las flores”, “flower flies”, “hoverflies”. Estos individuos en su estado
adulto visitan flores y tienen rol como polinizadores; mientras que sus larvas son sapréfagas, fitéfagas y
eficientes depredadores de insectos plagas, como pulgones (Simmonds et al., 1976; Pineda & Marcos-

Garcia 2008; Gonzalez-Moreno et al., 2011 en Lépez Garcia, 2016).

Escarabajos

Otro de los grupos de insectos que podemos encontrar estudiados en la RNV son los Carabidae y dentro
de este las Bembidiina. Las Bembidiina constituyen un grupo de especies de pequeiio tamafo, entre 1,5
mm a 5 mm, caracteristicos de ambientes hiumedos, con su mayor diversidad en los bordes de cursos de
aguas, es decir riparios y/o en las playas de lagunas o en los bordes de salares, lo que podria deberse a

una menor presencia de hormigas, con las que se plantea que compiten.

Todas las especies de este grupo son predadoras y constituyen un importante elemento de control de

otros pequefios artropodos, principalmente de estados larvales de dipteros y otros coledpteros.

22 . . . . . . . .z
La mirmecofauna es el conjunto de especies de hormigas que habitan en un determinado ecosistema o region.
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Los analisis de riesgo evaltan la probabilidad de que se produzcan efectos ecoldgicos adversos como
resultado de la exposicién a factores de estrés relacionados, generalmente, con actividades humanas.
Son insumos para establecer un orden de prioridades en el territorio, permitiendo reconocer las areas
mas susceptibles a sufrir efectos negativos, con el objetivo de canalizar exitosamente los esfuerzos de

conservacion y facilitar el manejo.

Bilbao (2024) determind y cartografié el Riesgo Ecolégico® (RiE), a través de una matriz de doble
entrada considerando la Relevancia Ecoldgica (RE) y la Intensidad Potencial de los Efectos Negativos
(IPEN) o amenazas de las intervenciones antrdpicas (transito con vehiculos a campo traviesa, caceria,
trampeo de aves, extraccion de flora nativa, fuego, el efecto de la RP 52, la presién minera y la intrusién

ganadera) y la invasion bioldgica de rosa mosqueta, traduciendo los resultados en material cartogréfico.

Evalué los componentes de Biodiversidad (a partir de la riqueza y valor de conservacion de flora y fauna)
y los SSEE de Secuestro de Carbono (a partir del carbono en biomasa y suelo) y Regulacion Hidrica
(estudiando el indice Topografico de Humedad-TWI- y el indice de Agua de Diferencia Normalizada-
NDWI). Como resultado final, obtuvo un mapa de RiE total de la RNV (Figura 44), y utilizé una escala de
cinco niveles, de muy bajo (color verde intenso en el mapa) a muy alto (color rojo) para clasificar los

niveles de importancia.

Los resultados de RiE varian segln la provincia fitogeografica (Monte, Cardonal y Puna) y los
componentes de evaluacién analizados, considerando tanto las caracteristicas intrinsecas del
ecosistema, como a las amenazas, distintas para cada dimensién de evaluacién. El Monte presenta la
mayor superficie proporcional a su area afectada por RiE alto y muy alto al analizar por Biodiversidad
(97%) y Regulacidn Hidrica (68%). Para el analisis por Secuestro de Carbono, resulta el Cardonal con la
mayor superficie en esas categorias (90%). Analizando el RiE Total, se observa que 73% de la superficie
de la RNV esta afectada por niveles altos y muy altos, concentrandose principalmente en el Cardonal
(91%), seguido por el Monte, siendo la Puna el drea que menos superficie con valores altos de RiE

presenta, en todas las dimensiones analizadas.

23 posibilidad de que se genere alguna alteracién negativa sobre la Biodiversidad y los SSEE de Secuestro de
Carbono y Regulacién Hidrica, provocada por perturbaciones debido a impactos antrépicos (MMA - ONU Medio

Ambiente, 2020b)
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Valores Monte Valores Cardonal Valores Puna
B 1 (0%) B 1 (0%) W B 1 (7%)
2 (3%) 2 (1%) 1 2 (53%)
3(22%) 3 (8%) 3 (9%)
4 (20%) 4 (49%) = 4 (24%)
.5 (55%) . 5 (42%) i ;- £ (s (%)
i py

Sy

Figura 44: Valores de Riesgo Ecoldgico Total para cada provincia fitogeogrdfica, con el porcentaje de superficie cubierta por
cada clase de riesgo. Fuente: Bilbao, 2024.

En este punto, cabe mencionar que los resultados anteriores se obtuvieron utilizando una metodologia
gue presenta limitaciones, pero se destaca como una herramienta novedosa tanto en el pais, como en
su aplicacion en ANPs (Bilbao, 2024). Sin embargo, queremos destacar que el ambiente de Puna
presenta numerosas particularidades ecoldgicas, presencia de especies vegetales de importancia para la
conservacién, ademas de funcionar como refugio y habitat de importantes especies de fauna, con
presencia de sitios de interés patrimonial, entre otros factores de importancia relevante y sustancial,
por los cuales se considera prioritario direccionar los esfuerzos de conservacidén en este ambiente (ver

seccion

Zonificacién).

2.3 Patrimonio Cultural
Seccion desarrollada por Horacio Chiavazza (2025).

La RNV involucra historias indisolublemente vinculadas con el proceso cultural de Mendoza en general.
Gran parte de la historia local estd presente en hitos y acontecimientos que se revelan en espacios
dentro de la Reserva, desde su nombre, que responde a la instalacion del emprendimiento minero del
Capitan Joseph Villavicencio en la segunda mitad del siglo XVII y sobre un territorio ocupado por
comunidades originarias desde los 12.000 afios AP**, hasta el desarrollo industrial de las aguas de

vertiente por parte de la compaiiia en la actualidad.

Con esta perspectiva, se registra la existencia de recortes diacrénicos del territorio que permiten

observar una estratigrafia de acciones humanas que intervinieron y se enredaron con la geografia, las

24 24 % , . . . ~
AP: Antes del Presente, expresién que se usa en arqueologia y otras ciencias para referir a los afios que

transcurrieron antes del 950, en este caso, que es cuando se calibré la escala de datacion del Carbono 14.
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plantas y los animales, dando lugar a paisajes culturales. Estos son entendidos por la UNESCO como
obras de labor combinada entre los seres humanos y la naturaleza (segun la XVI sesion del Comité del
Patrimonio Mundial de la Unesco, Santa Fe, Estados Unidos), por lo que buscamos aislar los diferentes

componentes culturales en una visidn diacrénica aun dentro de cada zona e incluso sitio en particular.

Se consideran tres recortes temporales y cuatro planos paisajisticos culturales principales resultantes,
gue se destacan por su impronta, aunque en muchos casos se solapan e involucran a modo de
palimpsestos, en sitios y areas arqueoldgicas. El Plan de Gestién 2018 de la RNV presenta un abordaje
detallado de las etapas Prehispanica-nativa (a partir de 12.000 afios AP hasta el siglo XVI, Colonial (siglos
XVI al XIX) y Moderna (siglos XIX y XX). Ademas, reline informacion del relevamiento de los paisajes
culturales resultantes, qué se categorizaron en tres tipos de unidades geomorfoldgicas de modo
heuristico en las que situarlos: Quebradas, Pampas Altas y Piedemonte, y Planicies. En cada uno de estos
se identificaron los sectores segln denominaciones dadas tradicionalmente (nos ayudamos de

cartografia e informantes).

Se han relevado con diferente intensidad 13 sectores de la Reserva Natural y se monitorearon vy
detectaron 17 sitios/areas arqueoldgicas puntuales (Tabla 12), con diferentes componentes culturales
en: Agua de la Cueva, El Piedrén de la Quebrada Seca, Rincédn de los Helados, El Jagielito, Alero de
Carrizo, Pampa de Canota 01, Pampa de Canota 02, Alero el Telégrafo, Paramillos Sur, Los Hornillos,
Vaqueria, Petroglifos de Canota, Estancia de Canota, La Totorilla, Agua de los Pajaritos, mina Santa
Maéxima, Hotel Villavicencio, de los que sélo algunos fueron mencionados en los planes de manejo
precedentes. Los trabajos de relevamiento especificamente orientados a detectar y diagnosticar las

caracteristicas y potencial arqueoldgico patrimonial implico la siguiente zonificacion (Tabla 11).

b
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Figura 45: Sitios de interés arqueoldgico de la Reserva: a la izquierda "Los Mudaderos" en la Pampa de Canota; a la derecha,
los petroglifos en el monte de la Reserva.

El resultado del cruce de la constitucion de paisajes culturales sobre la matriz geomorfoldgica,

evidenciada en diferentes sitios segun rasgos de distinta cronologia, se detalla en la Tabla 8 del Plan de
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Tabla 11: Sectorizacion inicial de los trabajos de campo

Quebradas Pampas altas Piedemonte y planicies
1-Los Hornillos 1-Canota Norte 1-Agua de los Pajaritos
2-La Totorilla 2-Canota Sur 2-Mirasoles-Canota

3-Los Bayos 3-Paramillos sur 3-Puesto El Totoral

4-Agua Grande
5-Yerba Buena
6-Tres Quebradas
7-Canota

8- El Manzano

2.3.1 Aspectos resultantes de nuevas investigaciones
Seccion desarrollada por Horacio Chiavazza

El proceso de entrevistas a protagonistas de la historia reciente de Villavicencio aumentd notablemente
los sitios de valor patrimonial. Actualmente la RNV posee un inventario que suma 63 bienes
patrimoniales. Estos se encuentran en un proceso de catalogacién relacionado con la formacion

geografica donde se insertan y el paisaje patrimonial del cual forman parte.

De la cuantificaciéon que se desprende del cuadro preliminar, se realiza la siguiente agrupacién, segun

cronologia de los sitios y su vinculo con un sistema de paisaje especifico:

Tabla 12: Bienes patrimoniales segun unidad paisajistica y siglo al que corresponde (en construccién)

Ganaderia | Mineria | Turismo Agua Conmemorativo Nativo mlr‘rl:;;nente

Ocupacién - - s - - _ 3
continua

I - - - - - 3 -
vii - - - - - 1 i
Vil - - - - . 2 .
X - - - = = 5 -
Xl - - - - - 1 -
S. XVII-XIX 3 2 - 1 - - -
S.XIX 3 3 - - - - R
S.XIX-XX 1 4 - - 1 - -
S.XX 13 6 5 2 3 - -
S XXI - - - = 1 - -
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Figura 46: Cantidad de sitios por siglo, segun su pertenencia a sistemas paisajisticos
A su vez, la evaluacidn preliminar de la composicién de los mismos, diferencia entre aquellos

construidos y aquellos que aprovecharon refugios o puntos estratégicos con minima intervencién.

Con este inventario, se esta procediendo a planificar el estudio especifico de cada bien patrimonial, con
la intencidn de definir aspectos arqueolégicos, histéricos y antropoldgicos dentro de los cuales

funcionaron como parte constitutiva de paisajes en continua evolucion.

De esta primera clasificacion la categoria dependera de la adscripcion de objetos, estructuras
arqueoldgicas y antecedentes en materia de investigacion definidos por las mismas, que constituirdn un
elemento de ordenamiento del cudl resultard una nueva subdivision y mas concreta en “tipos”. Se

intenta de este modo crear un marco de referencia que guie la fase de valoracion.

Valoracion

Esta fase constituye un proceso que tiene como fin determinar el valor cuantitativo de los bienes
arqueoldgicos de cara a su inclusién dentro de la Evaluacién de Impacto Arqueoldgico (EIArg) y que a su
vez se transforme en el criterio rector para la gestidn integral de los bienes culturales. En esta etapa la
estimacion tendra como eje el analisis de dos variables; situacion patrimonial y valoracion arqueoldgica.
La valoracion patrimonial serd el resultado de la confluencia de estas dimensiones. La valoracidn
arqueoldgica se medira a través de significatividad, representatividad, excepcionalidad y diversidad,
criterios que se transformardan en los parametros mensurables, cuyos indices gravitardn entre 1 a 8 y se
les aplicaran los criterios del célculo aritmético propuesto por Barreiro (1999) y que contemplaremos

para nuestros casos.

El diagndstico de la situacidon patrimonial contempla como criterio el andlisis del estado de conservacion

y vulnerabilidad, factores que aluden, por un lado, al grado de conservacién de un objeto en funcién a

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031 n




RESERVA NATURAL

CARACTERIZACION

Villavicencio

otros de los que se tengan conocimientos y el grado de vulnerabilidad frente a potenciales riesgos,
asumiendo una visién contextual para la evaluacion de este factor, que determinard su estado de
conservacion final. Los indices valorativos seran desaparecidos (0), casi destruido (0,5), gravemente
alterado (1), poco alterado (1,5) no se aprecia alteracion (2). La valoracion patrimonial final, resultara de
la adicion de la valoracion arqueoldgica de la situacion patrimonial, cuyo indice oscilara entre 3 (3+0) a
10 (8+2). Siendo 3 el valor mas bajo y en el que el objeto no exista y 10 aquellos que mantengan buenas

condiciones de conservacion (Barreiro, 1999)

Evaluacion de impacto arqueoldgico

Las etapas anteriores, determinadas por el analisis general del proyecto y la valoracion de los bienes,
serviran de base a partir de las cuales se logrard identificar los impactos arqueolégicos tanto sobre los
objetos reales, presentes en el inventario como sobre aquellos sitios cuyas caracteristicas sean potencial
o hipotéticamente susceptibles de ser valores cientificos y/o intelectuales, por ende, objeto de
incidencias arqueoldgicas. En esta fase es importante destacar que la misma tendra una visién
predictiva, tanto de los factores naturales como antrépicos que puedan afectar el patrimonio
arqueoldgico. De este modo el proceso de evaluacién de impacto arqueoldgico debe considerar
inicialmente un inventario de los mismos, que se transcribe como el resultado de las acciones

ejecutadas sobre una determinada entidad arqueoldgica.

Definidos el listado de impactos, la fase de evaluacién se completara a través de la definicién de
parametros de intervenciones en relacién con el grado de afeccién de cada impacto preciso. Estos
pardmetros nos permitiran superar limitaciones subjetivas, ajustando de manera objetivable y de
validez intersubjetiva la percepcion de los impactos. Estos pardmetros son; extensidon, magnitud,
incidencia y certidumbre. Extension: superficie afectada por la afeccién. Magnitud, relacion proporcional
entre el tipo de accién y la entidad arqueoldgica. Esta variable considera que una misma accién no tiene
las mismas consecuencias para distintos tipos de yacimientos o sitios, aunque objetivamente la
extensién de la afeccidn sea la misma. Por ello la determinacién de la magnitud se debe realizar junto,
en una sola dimensidn, a la variable de extensidn del impacto. Estableciendo los mismos pardametros de
medidas, a saber; (0) nula, (1) puntual, (2) parcial, amplia (4) y total (8). Incidencia: intensidad de la
alteracion producida. Alude al tipo de accidn que genera el impacto. Se debe evaluar en dos planos
diferentes el fisico y visual. La incidencia fisica es aquella vinculada a las acciones como remocion de
tierra o transito de maquinas. La incidencia visual es la alteracion perceptual del paisaje. Ambos criterios
hacen hincapié en la intensidad de las afecciones, tanto en la profundidad fisica de las afecciones como
en el grado de solapamiento u ocultamiento desde lo visual. Su escala serd (0) nula, (1) puntual, (2)
parcial, amplia (4) y total (8). Para finalizar el criterio de certidumbre nos permitira abordar la

planificacion del proyecto sobre las certezas y previsibilidad de aquellos agentes que puedan producir
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un impacto. Se aplicardn los pardmetros en relacion con las dareas de afeccién determinadas
previamente, considerando las caracteristicas del proyecto, valorandolo como; poco probable (1),

posible (2), probable (4) o sequro (8).

Caracterizacion del impacto

Etapa final en la que se debe obtener resultados basados en la aplicacién de una matriz de impactos
cuyos resultados sean concordantes con los parametros aplicados en el proceso. Es decir, que el vinculo
entre los valores obtenidos en la evaluacion con la valoracion de los bienes arqueoldgicos se definira en
la caracterizacion final del impacto. Esta serd ademas el resultado de la aplicaciéon de variables cuyo
método es objetivable, controlado y explicito (Barreiro 1999). La forma que deberd quedar expresada la
caracterizacion del impacto, sera bajo categorias compatibles con las evaluaciones de impacto

ambiental, a saber; impacto compatible, moderado, severo y critico.

Cabe destacar que, de acuerdo a las exigencias de nuestro proyecto y sus caracteristicas, vamos a
circunscribir al mismo, dentro de lo que consideramos la fase de planificacion o estudio de evaluacion,
(Barreiro 1999) al considerar la potencialidad de los impactos sobre bienes arqueoldgicos presentes
dentro de ANP. De esta manera en funcién de los postulados metodolégicos descriptos y seguidos por
nuestro plan, esta caracterizacidon nos exigira hacer hincapié en la estimacion del grado de certidumbre
como eje primordial. Los valores surgidos de la aplicacidn de la matriz de impactos deberdn oscilar entre

1 a 28 siendo mayor el impacto cuando mayor sea el indice.

Por ultimo, considerar el aporte del resultado final de EIArq como consecuencia de la articulacidn
dialéctica entre la caracterizacién del impacto, con su debido énfasis en la previsibilidad de impactos
expresado en el grado de certidumbre y la factibilidad de “usos” como variable de integracién entre la
EIArg y del Patrimonio Arqueoldgico, ademas de contribuir a la planificaciéon de estrategias control y

correcciones pertinentes.
Situacion de conservacion y vulnerabilidad en relacion a la construccion de la valoracion
patrimonial

Vulnerabilidad frente a potenciales riesgos, asumiendo una vision contextual para la evaluacién de este
factor, que determinara su estado de conservacion final. Los indices valorativos serdn desaparecido (0),

casi destruido (0,5), gravemente alterado (1), poco alterado (1,5) no se aprecia alteracion (2).

Valoracion patrimonial final, resultard de la adicién de la valoracién arqueolégica + la situacidon
patrimonial, cuyo indice oscilara entre 3 (3+0) a 10 (8+2). Siendo 3 el valor mas bajo y en el que el objeto

no exista y 10 aquellos que mantengan buenas condiciones de conservacion.

Puede observarse entonces que el aumento de sitios de valor patrimonial nos permite comenzar a
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desarrollar planes de monitoreo y control de estado, considerando dafios y riesgos potenciales que
registran los bienes en relacion a diferentes factores. Estos se miden por medio de investigaciones que a
la par, suponen el acrecentamiento del conocimiento de la historia de los paisajes que se sucedieron,

pero persisten materialmente y en la memoria de muchos actores locales.

2.4 Aspectos socioambientales y econémicos

La Reserva Natural Villavicencio no solo puede describirse en base a su entorno ambiental, sino que esta
también se caracteriza por el contexto social en el que esta inmersa y los actores sociales con los que se

vincula.

Una forma de realizar esta descripcion es a través de un mapa de actores. Para eso, primero es
importante definir qué entendemos por actores sociales. Los actores sociales pueden ser personas,
organizaciones, instituciones o grupos que tienen interés y/o se vinculan con la Reserva, influenciando
las decisiones y el funcionamiento en distinto grado y con diferente afinidad respecto al accionar y

vision (Tapella, 2007).

En caso de requerir mas informacion sobre el rol de cada actor social identificado o los equipos, areas o
instituciones con los que puntualmente se vincula la Reserva, consultar el Anexo 2, donde es posible

encontrar mas informacion.

Para comprender mejor el contexto en el cual se encuentra la RNV, las comunidades cercanas con las
gue interactua y el ambito socioecondmico en la que estd inserta, lo primero que es importante resaltar
es que tanto la RNV como la comunidad aledafia a la misma se encuentran en el departamento de Las
Heras, uno de los 6 departamentos que conforman el Area Metropolitana de Mendoza (junto con
Capital, Godoy Cruz, Maipu, Guaymallén y Lujan de Cuyo) donde, segln el Censo Nacional realizado en
el afo 2022, se concentra alrededor del 57% de la poblacién de la provincia (Censo Nacional de
Poblacidn, Vivienda y Hogares, 2022). A su vez, en este Censo se establece al municipio de Las Heras

como el segundo mas poblado de la provincia luego de Guaymallén.

El departamento de Las Heras es el quinto departamento de mayor extension de la provincia de
Mendoza, dentro de sus principales localidades se encuentra, en primer lugar, la ciudad de Las Heras y
distritos como el Challao, Plumerillos, Zapallar, la Cienaguita, Panquehua, el Resguardo, Capdevila y
Uspallata; estas Ultimas, zonas cercanas a la Reserva y la mayoria perteneciente a la denominada “Area
Urbana de Las Heras” segun el PMOT de la Municipalidad de Las Heras (2019). Tanto el distrito

Capdevila como Uspallata, que son aquellos mas cercanos a la RNV representan en conjunto, segun
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datos del Censo del afio 2010, alrededor del 6% de la poblacidon del departamento (Municipio de Las

Heras, 2019).

Segun el Censo del afio 2022, realizado por primera vez con una estrategia bimodal (un cuestionario
digital y el habitual recorrido territorial con cuestionarios en papel), del total de la poblacién del
departamento de Las Heras (234.401 habitantes) el 97,2% habita en viviendas particulares, mientras que

el resto de la poblacidn censada se encuentra en situacién de calle o vive en casas colectivas.

Comunidad del Entorno Local

Entre los principales barrios presentes en las proximidades de la Reserva Natural Villavicencio ubicados
en la denominada Area Urbana de Las Heras, es decir, hacia el sureste de la Reserva, se encuentran:
complejo y barrio Capdevila, Barrio Matheu, Barrio Belgrano, Barrio Minetti Sur y Minetti Norte, Barrio
Yapeyd, Barrio Pachamama, Barrio Cooperativa Aeroparque, Barrio Bufano. A su vez, se identifican
puestos como los siguientes: Puesto El Jagiiel, Puesto Salagasta, Puesto La Pefa, Puesto Totoral, Puesto

Agua de los Pajaritos, Puesto Canoa y Puesto el Rincdn de los Pimientos.

El origen de algunos de estos barrios surgié como resultado del desarrollo industrial en la zona, es decir,
vinculado estrechamente con fabricas y empresas del lugar que actualmente se encuentran
desarrollando sus actividades econémicas en zonas cercanas a la Reserva. Asi es el caso de la antigua
fabrica Minetti, actual cementera Holcim, que posee una de sus plantas sobre la RP 52, actual planta

Capdevila, dedicada a la actividad minera para materiales de construccién.

La comunidad establecida en esta zona se encuentra conformada por puestos, barrios populares,
uniones vecinales, centros culturales como El Urga y clubes deportivos como el de Huracan Las Heras,
asi como también organizaciones como Asociacidon Gestién Nativa, Unidn Vecinal Capdevila Mirando al
Futuro, Unién Vecinal Barrio Pachamama, Cabafia Rincon de los Pimientos, Centro Tradicionalista
Capdevila, por nombrar algunas. Son espacios de encuentro y organizacion entre sus integrantes, donde
se consolida la identidad comunitaria y autogestion, entre los cuales hay antecedentes de actividades
culturales realizadas en conjunto. Todos estos barrios son una mezcla de origen entre campo e industria
minera no metalifera, por eso tienen una unidad identitaria y viven como una unidad geografica

histérica, aunque pertenecen a distintos distritos.

Segun analisis realizados en el Plan Municipal de Ordenamiento Territorial de Las Heras, este es el
departamento con mayor cantidad de villas y asentamientos del Area Metropolitana de Mendoza
(Municipalidad de Las Heras, 2019) y si bien algunos de los barrios cercanos a la Reserva surgieron
debido a la actividad econdmica de las empresas de la zona, el crecimiento y desarrollo de los mismos
muestra la realidad que posee el departamento, la cual, en parte, se hace tangible en el acceso a la

misma a lo largo del recorrido de la RP 52 y las condiciones en las que ésta y su entorno se encuentran.
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En su recorrido es posible observar basurales a cielo abierto, mala disposicién de los residuos, viviendas

en condiciones mds o menos precarias y con sus necesidades basicas no en todos los casos satisfechas.

Parte de su poblacién vive ahi desde el inicio de los barrios, mientras que otras familias lo hicieron luego
en asentamientos precarios, en terrenos que no son propios y por ende no cuentan con servicios de
ningun tipo. Las familias que se encuentran establecidas en los barrios conformados se abastecen de
agua de tres de los pozos que dejaron las empresas Minetti y Corcemar, uno de ellos es de agua muy
salitrosa y de no tan buena calidad (Minetti Norte), mientras que los otros dos presentan mejores

propiedades, debido a que se encuentran a mayor profundidad.

Respecto a la educacién, esta zona cuenta con una escuela primaria y un jardin maternal, que les dan a
las madres la posibilidad de trabajar algunas horas al dia, tanto en el barrio Yapeyld como en el barrio
Matheu. En cuanto a la educacién secundaria, el barrio Matheu cuenta con una escuela, junto con un
Centro de Educaciéon Basica para Jovenes y Adultos (CEBJA). Por su parte, en el barrio Yapeyu por las
noches funciona un centro de educacidn secundaria de jovenes y adultos (CENS) y un Centro de Apoyo

Escolar (CAE).

En la zona aledana a la RP 52, el acceso a la salud, a los puestos y a algunas zonas habitadas tiene su
complejidad. El centro de salud mas cercano se encuentra en el barrio Matheu y, dado que los turnos se
entregan temprano en la mafiana y la salida de los puestos no siempre es facil, la logistica dificulta el
acceso a los mismos, por ende, lo que suele hacer la gente es ir a alguno de los hospitales céntricos
cuando hay una urgencia (Fuente secundaria). Si bien la accesibilidad de los puestos sigue siendo
compleja, actualmente estos barrios cuentan con micros de linea tres o cuatro veces al dia, lo que es un
avance frente a las realidades anteriores pero que, en algunos casos, aun hoy es insuficiente para

algunas personas.

Respecto a las actividades econémicas presentes en esta zona, podemos decir que la misma esta
habitada, principalmente, por puesteros, sus antepasados eran puesteros y estas personas siguen
conservando dicha tradicidn. Estos puesteros no solo son custodios de sus respectivas tradiciones, sino
qgue también son embajadores de una forma de vida que se ha transmitido de generacién en
generacion. Hace 40 anos los mismos transitan una crisis debido a la falta de alimento, tanto por la
sequia como por la deforestacion; a lo que se suma la privatizacién de los territorios que complican el
transito de los chivos y el acceso a la sanidad de los animales. La cria es, sobre todo, de chanchos y
chivos para consumo y venta; asi como también se crian y venden productos y subproductos de vacunos

y gallinas.

Por su parte, la cria de caballos se realiza con fines mas vinculados a lo turistico y recreativo, se usan

para hacer cabalgatas y también para las festividades de los dias patrios y actividades ecuestres.
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Respecto a esto, el turismo cultural, que se centra en las tradiciones y modos de vida rural, se ha
convertido en una fuente importante de ingresos para las comunidades locales. Los visitantes, atraidos
por la autenticidad de la vida en la montafia, encuentran en estos puestos una experiencia
enriquecedora. Otra de las formas en las que las familias de los puestos buscan sustento es a través de
las caballerizas donde la gente deja sus caballos y se les cobra un alquiler tanto por el espacio como por

el alimento.

La mayoria de las personas de estos barrios del entorno de la Reserva vive de “changas” o trabajos
temporarios en la construccién, algunos trabajan como recolectores urbanos o en actividades vinculadas
a lo agricola y muchos son empleados municipales. A lo largo de la ruta hay almacenes, kioscos,
gomerias y locales o puntos de venta que buscan responder a las necesidades de quienes transitan la
ruta. Algunas personas son contratadas por la RNV para la realizacién de actividades especificas como
cuadrillas para trabajos de campo o ejecucion de obras, servicios de limpieza, jardineria e incluso guias

de turismo.

La actividad minera en zonas aledafias a la Reserva es actual e histérica. Como ya se menciond
anteriormente, finalizando la zona urbanizada del departamento de Las Heras e ingresando a la Reserva
por la RP 52, encontramos la fabrica de cemento Holcim que realiza mineria en los cerros de la zona, a lo
gue se suman los cateos para la explotacién metalifera en el limite oeste del area protegida, en la

localidad de Uspallata.

Uspallata

Al observar hacia el limite oeste y noroeste de la RNV encontramos el distrito de Uspallata, el mismo se
encuentra en un valle donde se dan las condiciones propicias para desarrollar algunos cultivos, ademas
es parte de los principales asentamientos en la Ruta Nacional N°7 que conforma el Corredor Biocednico
y rutas del Mercosur. Esta localidad es el ultimo punto de recarga de combustible, acceso a bancos y
otros servicios previo al cruce al pais vecino de Chile. La misma cuenta con una comisaria, la N° 23 de
Uspallata, que nuclea el destacamento de Las Cuevas y Puente del Inca y también tiene a su cargo la
planificacion de la Seguridad Publica en Alta Montafia y participa del Plan de Contingencia de Alta

Montafia debido a las demandas presentes en el Parque Provincial Aconcagua.

Dentro de los servicios de salud, Uspallata cuenta con el Hospital "Dr. Luis Chrabalowski", el cual brinda
asistencia a la salud de la poblacidn local y poblacién transitoria asociada con Alta Montaiia, siendo
también participante del Plan de Contingencia de Alta Montafia (PMA, 2017). Respecto a la oferta
educativa Uspallata cuenta con 6 escuelas de diversos niveles educativos, una de ellas orientada en
artes brinda formacién en todos los niveles, incluido el jardin de infantes, a lo que se le suman un Centro

de Capacitacion para el Trabajo (CCT), un CENS, un Jardin Maternal y un Jardin de Infantes Nucleado.
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Segun entrevistas realizadas a pobladores para el Plan de Manejo realizado en el Parque Provincial
Aconcagua (2017) los pobladores que deciden permanecer en la zona poseen un fuerte sentido de
pertenencia y vinculo con la montana, ademas de valoracién por los elementos naturales presentes en
la misma. Dentro de los residentes de esta localidad, una buena parte se dedican a la gastronomia al
paso, restaurantes, chocolaterias, transporte de pasajeros y venta de artesanias entre las mas
importantes, asi como también, en zonas mas alejadas a los asentamientos encontramos puestos que se
dedican a la ganaderia, sobre todo de cabras. Este tipo de ganaderia posee el mayor nimero de
animales criados dentro del departamento de Las Heras, pudiendo esto ultimo ser asi debido a que este
tipo de ganaderia se adapta y es posible de ser realizada en zonas de secano como lo es la mayor parte

del departamento, 763.355 hectdreas de 890.600 ha rurales (Censo Nacional Agropecuario, 2008).

Gran parte del desarrollo turistico del distrito de Uspallata se asocia al Parque Provincial Aconcagua y al
Monumento Provincial Puente del Inca. Esto ha permitido el crecimiento del desarrollo turistico en la
localidad, dando por resultado una mejora en las comodidades ofrecidas en la zona (hoteles, campings,
glampings, cabafias y hosterias), incluyendo comercios, alquiler de equipos para esqui, estaciones de
servicio y bancos y una expansién en los servicios brindados a la comunidad y los consumidores, aunque
los servicios de luz y agua en algunas zonas siguen siendo deficientes. A su vez, se destaca el turismo
histdrico cultural en la zona, el cual se encuentra asociado a la ruta sanmartiniana, al Camino de Incay a

varios sitios en donde se encuentran recursos culturales Huarpes.

Planta embotelladora

La Planta Embotelladora Villavicencio de envasado de agua mineral pertenece a Aguas de Origen S.A. y
presenta una superficie cubierta aproximada de 3 hectareas, se emplaza en la RP 52, km 16,5 dentro de

los limites de la RNV, con coordenadas Latitud 32°41'27.35"S y Longitud 68°52'43.01"0 (Figura 47).

En la Planta se desarrolla el proceso de envasado de agua mineral, que proviene de 2 surgentes de agua
natural subterrdnea que fluyen como manantiales en la zona del Hotel Villavicencio, y al oeste de la
guebrada de Agua Grande (Demartini et al., 1998). Tienen las caracteristicas de vincularse con acuiferos
discontinuos de permeabilidad secundaria por fisuras, producto de la elevada dislocacién que afecté a
las sedimentitas del Devdnico. La alimentacion de estos acuiferos estd vinculada con el agua que se
infiltra en la zona de mayor altitud, al oeste de la Reserva, en los cordones serranos de las sierras de

Uspallata, Pampa de Canota y Paramillos (ver mas detalles en el Plan de Gestién de la RNV, 2018).

Extraido de RNV 2018: La temperatura del agua surgente es superior a la media anual de la localidad
como consecuencia del grado geotérmico y de la profundidad que alcanza la misma, la cual esta
relacionada con el potente espesor de las sedimentitas fracturadas. En general, estas aguas

subterrdneas tienen una temperatura poco variable durante todo el afio.
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El proceso de envasado incluye las etapas de captacién de agua en origen y conduccion hasta planta (1),
recepcién de insumos (2), procesamiento del agua mineral (3), embotellado, etiquetado y empaquetado
(4), paletizado (5), almacenamiento de productos terminados y envio para distribucién (6) y control de
calidad (7), que interviene en todas las etapas. La captacidn tiene un volumen mensual aproximado de
9.141.592 litros, y la misma se realiza por el método de gravedad, es decir, se conduce el agua que
aflora naturalmente mediante caferias hasta la planta embotelladora. Dentro de la RNV no se utiliza

tecnologias de extraccion.

RESERVA NATURAL —

Planta Embotelladora Villavicencio FUNDACION
Ramsan Villavicencio

k HENIE]
Y Embotellad

Li:xf-i v 2ol
68°52'37°0 68°52'1"0

Figura 47: Ubicacion relativa de la Planta embotelladora en la RNV (Fuente elaboracion propia)

Extraido del PG RNV 2018: “La comparacién de los distintos andlisis e informes cientificos muestra que
las captaciones, tanto de la vertiente norte como de la sur, y las de la vertiente oeste, presentan una
calidad fisico-quimica con atributos excelentes, poco comunes a nivel mundial. Son fuentes

termominerales y minerales que carecen de contaminacién patégena, conteniendo elementos
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minerales que podrian tener efectos terapéuticos. Presentan una temperatura diferente a la media

normal del ambiente”.

2.5 La Reserva Natural Villavicencio y su relacién con otras Areas protegidas

Se realizé un listado de las areas protegidas que integran la Red de Areas Naturales Protegidas de
Mendoza vy algunas de las provincias circundantes, contabilizando un total de 26 (incluida la RNV). La
clasificacidon realizada diferencia dareas protegidas provinciales, nacionales y de gestidon privada,
incluyendo ademas sitios Ramsar por contar con el mismo reconocimiento internacional que la Reserva
Natural Villavicencio. Se midié la distancia a cada una de ellas y se realizd6 un mapeo para profundizar el

analisis a escala interprovincial (Tabla 13, Figura 48).

Se ha identificado como estrategia de conservacidon a potenciar el intercambio y flujo de saberes y
conocimiento relacionado no sélo al patrimonio natural, sino también al acervo cultural, al rescate y
puesta en valor de la historia de los territorios en los que se encuentran las Area Protegida de la
provincia. Por otro lado, integrar la RARNAP facilita la interaccidon con las areas protegidas privadas,
particularmente de San Juan, para disefiar estrategias que permitan integrar, fortalecer y expandir las
iniciativas voluntarias de conservacién y relacién armoniosa con la diversidad bioldgica y el patrimonio
cultural en terrenos de propiedad privada en la Argentina, donde se dé lugar a la actividad econdmica y
aprovechamiento productivo del area. Luego, ampliar la escala de andlisis a otras areas protegidas
nacionales e interprovinciales es fundamental para generar y fortalecer vinculos que permitan disefar
corredores bioldgicos y vias migratorias que contribuyan a la proteccién, restauracién y fortalecimiento
del ecosistema que es habitat y refugio para nuestras especies con valor de conservacién, como el

guanaco y el gato andino, entre otras.

Tabla 13: Areas protegidas de la provincia de Mendoza, privadas y Nacionales en el drea de influencia de la RNV

Distancia (km) y direccion

Nombre ANP Ubicacion

respecto a la RNV
Reserva Natural de la Defensa Departamento de Las Heras, Provincia de  Lindante al Oeste
Uspallata Mendoza
Sitio Ramsar Laguna de Centro-oeste de Argentina, en la zona 11 km al NO
Guanacache limitrofe de las provincias de San Juan,

Mendoza y San Luis

Reserva Natural Divisadero Departamento de Las Heras, Provincia de 19 km al SE

Largo Mendoza

Parque Provincial Corddn del Departamentos de Lujan de Cuyoy 21 km al SO

Plata Tupungato, Provincia de Mendoza

Parque Nacional El Leoncito Departamento de Calingasta, Provincia 42 km al NO
de San Juan

Parque Provincial Tupungato Entre los departamentos Lujan de Cuyoy 52kmal S
Tupungato
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Nombre ANP

Ubicacion

CARACTERIZACION

Distancia (km) y direccion

Reserva Natural de la Defensa
Manantiales

Parque Provincial Aconcagua

Reserva Provincial Telteca

Vias Panoramicas Casuchas del
Rey

Reserva Privada Barreal Blanco

Parque Provincial Puente del
Inca

Reserva Natural Provincial Los
Morillos

Reserva Natural Manzano-
Portillo de Piuquenes

Reserva Natural Laguna del
Diamante

Reserva de Bidsfera Nacufidn

Reserva Paisajistica Natural y
Cultural Manzano Histdrico

Reserva Hidrica Natural Laguna
del Atuel

Reserva Natural Laguna Las
Salinas

Reserva Natural Humedal
Llancanelo

Reserva Natural Castillos de
Pincheira

Parque Cientifico Espacial
Malargiie

Reserva Natural Caverna de las
Brujas

Reserva Natural La Payunia

Parque Nacional Sierra de las
Quijadas

Departamento de Calingasta, Provincia
de San Juan

Departamento de Las Heras, Provincia de
Mendoza

Departamento de Lavalle, Provincia de

Mendoza

Departamento Lujan de Cuyo y Las Heras,
Provincia de Mendoza

Departamento de Calingasta, Provincia
de San Juan

Departamento de Las Heras, Provincia de
Mendoza

Departamento de Calingasta, Provincia
de San Juan

Entre los Departamentos
Tunuyan, Tupungato y San Carlos

Departamento de San Carlos, Provincia
de Mendoza

departamento Santa Rosa, Provincia de
Mendoza

Departamento de Tunuyan, Provincia de
Mendoza

Departamento de San Rafael, Provincia
de Mendoza

Departamento de San Rafael, Provincia
de Mendoza

Departamento de Malargle, Provincia de
Mendoza

Departamento de Malargiie, Provincia de
Mendoza

Departamento de Malargle, Provincia de
Mendoza

Departamento de Malargiie, Provincia de
Mendoza

Departamento de Malargtie, Provincia de
Mendoza

Provincia de San Luis

respecto a la RNV

52 km al NO

59 km al SO

65 km al E

67 kmal O

75 kmal N

73 km al SO

84 kmal N

100 km al S

152 kmal S

158 km al SE

163 kmal S

211kmal S

250 km al S

300 km al S

315km al S

329kmal s

346 km al S

367 kmal S

143 kmal E

Finalmente, se destaca la importancia de la RNV y su proyeccién hacia el entorno como corredor

biolégico y de conexidn cultural en la region, y como promotor del desarrollo turistico regional y la
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conexién de las personas con la naturaleza.

Siguiendo a Baldi et al. (2025), las areas protegidas nos encontramos ante el desafio urgente de
fortalecer la gestion y el monitoreo de nuestros territorios. Debemos generar una tendencia a
completar y armonizar las bases de datos que generamos, e impulsar la integracién de otras ANP, como
las municipales y privadas al sistema para cumplir con los compromisos internacionales y garantizar una

conservacion integra.

2.6 Efectos del cambio climatico

A partir del Inventario de Humedales 2023 coordinado por el equipo de expertos de Fundacién

Humedales (FH), se incorpora el analisis del efecto del cambio climatico para la gestién de la RNV.

Los modelos climaticos globales, en escenarios futuros mas rigurosos, predicen descensos de un 10 % en
las precipitaciones para la primera mitad de este siglo con respecto a las precipitaciones medias de los
ultimos 50 afios (Gonnet, 2015; a partir del andlisis de las bases climaticas del Centro de Investigaciones
del Mar y la Atmodsfera, CIMA), para los complejos ecosistémicos mas desérticos y mas australes de las
ecorregiones de la Puna y del Monte, dentro de los que se inserta la Reserva Villavicencio. Estos son:
Complejo de Puna Desértica y en el Monte Complejo de Amplios Valles Precordilleranos (Morello et al.,

2012).

A su vez, se vaticinan periodos de sequia mas largos, separados por eventos de precipitaciones extremas
cada vez mas frecuentes, que ocasionan aluviones con deslizamientos. Los modelos globales también
sefialan incrementos de 1 a 1,5°C en la temperatura media anual para el periodo 2015-2039 con
respecto al de 1986-2005. Esta tendencia se acentuaria hacia los Ultimos 25 afios del siglo XXI con una

suba de 4 a 5°C con respecto al periodo 1986-2005 (CIMA, 2015).

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031 n



CARACTERIZACION

RESERVA NATURAL
Villavicencio

m [— Red de areas protegidas qunb/\cmn
de la provincia de Mendoza y limitrofes Villavicencio
TR N o 5 ;

—
Jy o : 3 ak
, ;‘ MR N
25
s )
;

66°45'0"0

i 1- PP Cordon del Plata 13 - RB Nacufian 25 - Refug. Priv. Vida Silv.

Referencias
. - 2 - PP Tupungato 14 - PN Sierra de las Quijadas  Los Morrillos
E :;“':/e“:‘ r\‘/"c’;"ncc'ﬂ 3 - MN Puente del Inca 15 - RPNyC Manzano Histdrico
? ' ; 4 - RN Divisadero Largo 16 - RN Laguna del Diamante
ﬂaﬂﬁﬁ&i.én_d.e_ANB 5-PP Aconca 5
gua 17 - VP Casucha del Rey
Mendoza 6 - RN B. Telteca 18 - RN Laguna del Atuel
Prl.\/ada 7 - PN El Leoncito 19 - RN Laguna Las Salinas -
[ sitio Ramsar 8 - RND Los Manantiales 20 - RN Sitio Ramsar Llancanelo 2533823:;??7?26
[ sanJuan 9 - Paisaje Protegido Pedernal 21 - RN Castillos de Pincheira ’
[ Nacional 10 - RN Manzano Portillo Piug. 22 - RN Caverna de las Brujas & Giiiin
[ Alcance Geografico 11 - RND Uspallata 23 - Parque Cientifico DS3
12 - Sitio Ramsar L. Guanacache 24 - RN La Payunia L E—

Figura 48: Red de dreas naturales protegidas en torno a la Reserva Natural Villavicencio.
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Algunos efectos del cambio climatico ya se hacen sentir en la pérdida de area de vegas. El gréfico
muestra el indice de Sequia de Palmer (PDSI) a lo largo de los afios segln la reconstruccion climatica

realizada por Morales et al., 2000 (https://sada.cr2.cl/, Figura 49). Menores valores del PDSI indican

anos secos. El valor 0 de PDSI representa el valor medio del indice.
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Figura 49: Tendencia climdtica en el periodo de 1695 hasta 2019 (n= 324) para la region de precordillera donde se inserta la
RNV.

Por lo tanto, la Figura 49 muestra el proceso de aridizacién que se registra de manera sostenida en los
ambientes de precordillera del noroeste de Mendoza desde 1999 hasta 2019, el mas intenso en el
periodo de 324 afios que va desde 1695 a 2019. Esta figura fue extraida del Explorador del Atlas de
Sequia de Sudamérica para el periodo entre 1700 y 2000, elaborado por Morales et al. (2012) vy el

Centro por el Climay la Investigacién de la Resiliencia de Chile.

Las predicciones climdticas presentan un escenario desfavorable para la conservacion de los
ecosistemas de vegas de Villavicencio y supone un desafio complejo para el mantenimiento de la
integridad de los parches con buena condicién y la promocién de procesos regenerativos de aquellos en

vias de deterioro.

2.7 Servicios ecosistémicos

Identificamos en la RNV numerosas propiedades y/o procesos ecoldgicos que contribuyen de forma
directa o indirecta a la provisién de beneficios para la sociedad. Son los servicios ecosistémicos (SSEE)
qgue en este plan de gestidn buscamos poner en valor para dirigir la gestién y planificacion de darea

protegida hacia su conservacion.

En el afio 2018, el referente experto en el estudio de la naturaleza Gonnet, J.M. identificd y describid los
SSEE considerados claves para la conservacidon integral de la biodiversidad natural, el paisaje y el
sostenimiento de las actividades productivas que se realizan en la RNV. Se presenta un resumen, en su

mayoria con cita textual del trabajo, que da cuenta de los SSEE presentes en la Reserva enmarcados en
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cuatro categorias:

Los primeros habitantes identificados (8000 AP) en Villavicencio utilizaron restos liticos para la
elaboracion de instrumentos para cazar, consumian fauna silvestre como el guanaco, se desempefiaban
en la alfareria, utilizaban minerales y rocas para la construccidon de edificaciones, lozas, entre otros;
como asi también aprovecharon productos como la cera de los retamos, que alimentd la industria de las

ceras y lustradores de maderas en el siglo XX (Chiavazza, 2005; Chiavazza, 2010, Gonnet 2018).

La produccidén vegetal, como base de la cadena alimentaria (produccidon primaria) genera biomasa
vegetal en las estructuras herbaceas y lefiosas, en frutos y semillas, y conforman el habitat en el que se
desarrollan los consumidores primarios, secundarios y hasta terciarios dentro de la red tréfica.
Asimismo, la RNV constituye una Reserva genética de biodiversidad natural, alberga especies de interés
medicinal y/o culinario en aromaticas entre las que destacan Artemisia mendozana y A. etchegarayi
(ajenjo); Senecio gracebacki (quinchamali), jarillas Larrea spp., Acantholippia xeriphioides (tomillo),
Satureja sp (mufia muia) y Lippia turbinata (poleo del cerro), y otros usos como produccion de lefia y

otras materias primas.

El recurso hidrico emergente de manantiales se aprovecha para la actividad industrial de
embotellamiento; por su parte, el agua en superficie rinde en humedales como vegas y fondos de
guebradas humedas donde se maximiza la producciéon primaria y se crean condiciones de

heterogeneidad de ambientes (Gonnet, 2018).

De aprovisionamiento de agua y regulacion hidrica

La recarga de acuiferos en zonas altas de las cuencas, junto con la infiltracién, almacenamiento y la
conservacién del sistema de forma integral, confieren al agua de la Reserva caracteristicas fisico-
guimicas de alta calidad. A su vez, esto propicia el abastecimiento de agua no solo para consumo
humano, sino también para actividades productivas, tanto dentro de la Reserva (turismo) como fuera de

ella (industria, agricultura y ganaderia).

De esta manera, las acciones de conservacién de la flora y vegetacion, la fauna y el paisaje permiten
preservar SSEE de regulacion, que Gonnet agrupa en 3 grandes grupos: 1) la regulacion microclimatica y

de amplias oscilaciones climaticas como consecuencia del incremento de la eficiencia del uso del agua
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por el ecosistema, 2) la regulacién del equilibrio ecolégico y la biodiversidad, y 3) regulaciéon de la

erosion y desplazamiento de suelos.

Control de aluviones como SSEE de regulacion hidrica

En zonas de altas pendientes, la cubierta vegetal se torna vital para la fijacion de sustratos muy
dindmicos de laderas, la retencién de suelo, y reduccion de la energia destructiva durante aluviones, a la
vez que promueve procesos de infiltracion de manera directa por sus raices, como de manera indirecta
al albergar artrépodos y vertebrados cavicolas bajo su cobertura. Las madrigueras, nidos y hormigueros
constituyen macroporos que aumentan la infiltracién y rendimiento del agua en el suelo contribuyendo

al control de aluviones (Gonnet, 2018).

Regulacion climatica (calidad de aire, mantenimiento de las condiciones climaticas,

disponibilidad de nutrientes)

Los sistemas naturales degradados poseen menor cobertura vegetal (o mayor suelo desnudo), menor
contenido de hojarasca o mantillo, presentan mayor evaporacién y tasa de escorrentia, como también
un banco de propdgulos menos abundante y diverso. Todos estos factores pueden interactuar entre
ellos y con las tendencias del clima para promover efectos sinérgicos adversos tendientes a la

desertificacion.

Segun predicciones de cambio climatico, el balance entre la tendencia en temperaturas y lluvias
presupone un incremento en el déficit hidrico, y por ende una tendencia a la desertificacion. El
ecosistema natural de la RNV, destinado a la conservacion de la biodiversidad y mantenimiento de las
funciones ecosistémicas deviene en sistemas de mayor productividad con las mismas precipitaciones
gue otras zonas adyacentes mas impactadas, lo que implica una mayor eficiencia del uso del agua por el

ecosistema; por ende, una mayor absorcién de carbono atmosférico (Gonnet, 2018).

Regulacion del equilibrio ecolégico (mantenimiento de la biodiversidad, controles bioldgicos,

procesamiento de materia organica y desechos)

La conservacién de la biodiversidad natural y la preservacion del funcionamiento del ecosistema,
favorece por definicién el mantenimiento de los SSEE. La variacidon de temperaturas debido al amplio
gradiente altitudinal (desde los 770 m.s.n.m. hasta los 3.400 m.s.n.m.) generan condiciones de gran
variabilidad climdticas y fisicas (sustrato, pendientes, humedad) que favorecen gran diversidad de
especies. Esta riqueza es excepcionalmente elevadisima para los modelos de diversidad vegetal zonal de
estepas xerdfilas. Los arbustos desempefian un papel importante en favorecer el aumento de la riqueza

de especies herbaceas en la Prepuna, al considerarse “islas de fertilidad” en zonas desérticas. Aportan
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mantillo, pueden concentrar recursos y buen microclima bajo sus copas por lo que, sea por refugio y/o
por alimento, concentran la actividad de consumidores secundarios y terciarios en la red tréfica. Son
seleccionados por varias especies de aves para construir sus nidos y utilizar su dosel como percha para

despliegues (vuelos, cantos y otras exhibiciones).

Respecto del guanaco, se ha estudiado el crecimiento poblacional atribuido por expertos a la reduccion
de perturbaciones y persecuciones, y al progresivo mejoramiento de las condiciones ambientales en el
area protegida. Las quebradas orientales del drea protegida fueron reconocidas como sitios importantes
para la especie, en cuanto a la disponibilidad de alimento, refugio y vias de desplazamiento. Desde el
punto de vista de la diversidad faunistica en general, estos estudios permitieron reconocer

adecuadamente la relevancia del ambiente de quebradas para la fauna silvestre.

Recreacién y turismo en la naturaleza

La accesibilidad vial, la cercania geografica al Gran Mendoza y la cercania emocional de los mendocinos
con este paisaje (la memoria de la localia e identidad cultural), hacen que esta ANP sea "cercana
geografica y emocionalmente". La RNV implementa estrategias de educacion y concientizacidén respecto
del cuidado y relacidn responsable con la naturaleza, poniendo el foco en el valor de la biodiversidad
natural y los SSEE a través de la informacidn, la educacién, la experiencia recreativa en familia, la
vivencia en el lugar y el acercamiento de conocimientos cientificos a la poblacién. Fomenta relaciones
sociales en las actividades recreativas y deportivas como la observacién de aves, fotografia, trekking y
running al constituir un polo de atraccion para este tipo de actividades. La calidad del equipo técnico, de
educacién, guardaparques, guias turisticos y autoridades de la RNV califican a la Reserva como
excelente anfitrion en la recepcidn de visitantes. Esto se vislumbra en los esfuerzos de brindar los
servicios basicos, y aquellos relacionados con la educacion, las guiadas turisticas y la gestion, el control,

vigilancia y el manejo de actividades especificas.

Belleza escénica y beneficios espirituales

Las montaiias son fuente de inspiracion para el arte y artesanias, musica andina, pintura, fotografia,
cine, como también para el desarrollo cultural evidenciado en el valor ancestral y espiritual de las
montafias para la cosmovision de los pueblos originarios andinos. La RNV es la Unica ANP de la red
mendocina que conserva el paisaje mendocino aportando al mantenimiento de la representatividad de
estos paisajes precordilleranos, abarcando su completud desde el piedemonte hasta los topes de las

cuencas paisajisticas por su vertiente oriental. La RNV constituye un ejemplo a seguir para el
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ordenamiento territorial de la Precordillera y su piedemonte, contribuyendo ademas a la valoracion del

entorno del Gran Mendoza y su cuenca paisajistica.

Educacion

La RNV recibe visitas de establecimientos educativos donde se observan caracteristicas naturales del
entorno periurbano y urbano para luego sumergirse en un entorno natural sin disturbios. Busca sembrar
conciencia sobre la importancia de la conservacién de estos ambientes y ejercitar la valoracién del

patrimonio natural y cultural y los SSEE asociados.

Importancia cultural e identidad

El amplio rango temporal de asentamientos humanos con los primeros cazadores-recolectores
detectados, establecidos desde el limite del Pleistoceno-Holoceno hasta la actualidad, son la evidencia
de la riqueza y calidad de SSEE que ha brindado y produce el ecosistema que protege la RNV. El Hotel y
sus termas, junto con la capilla histérica, y el emplazamiento de sus jardines conforman un patrimonio

cultural provincial y nacional histdrico que son mantenidos por el esfuerzo de la Compaiiia.

Investigacion cientifica

La RNV contribuye con la promocidn, generacién y producciéon de conocimiento a través de gestion
activa manifiesta en el apoyo a grupos de investigacidn, ya sea econdmico o en logistica (alimento,
combustible, alojamiento, monitoreos, entre otros). A la fecha, mas de 12 grupos de investigadores han
recibido apoyo en sus trabajos, desde combustible, viandas, apoyo logistico técnico por el equipo de
guardaparques y area técnica. Desde el 2018 se registran 26 proyectos de investigacion y estudios ad-
hoc que han recibido algln tipo de apoyo desde la Fundacién Villavicencio. Algunos casos en particular
han sido estudios remunerados. Otros estudios han sido en el marco de becas para el desarrollo de tesis
de grado de estudiantes de Ingenieria en Recursos Naturales Renovables (Facultad de Ciencias Agrarias

de la UNCuyo).

La RNV alberga todas las instalaciones que permiten la gestién, control y manejo del drea protegida,
manifiestas en el centro de recepcidn de visitantes y Parador Villavicencio, los tres puestos activos de
Guardaparques (Hornillos, Vaquerias y Estancia Canota) y las oficinas técnicas ubicadas en la Planta
Embotelladora. El asiento de toda el drea industrial de embotellamiento y sus instalaciones asociadas
como caminos, playones de operacion, acueductos y manantiales, electroductos, entre otros, evidencian

la prestacion de servicios ecosistémicos de asiento para toda la actividad productiva. El ANP da soporte
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al establecimiento del Hotel y sus termas, junto con la capilla histérica, y el emplazamiento de sus

jardines y zonas forestadas.

A partir de las primeras ocupaciones humanas detectadas en Villavicencio, en particular en las Grutas de
Vaquerias, se evidencia el soporte de un corredor por la Quebrada de Hornillos que comunica desde el
piedemonte, las tierras bajas de la planicie noreste de Mendoza con las pampas altas de precordillera y
los valles interandinos. Asi, la comunicacidn con Uspallata, convertia a Vaquerias en el primer escalén de
una travesia que terminaba conectando con la vertiente occidental de la cordillera en el lado chileno. La
RP 52 atraviesa la Reserva, ingresando desde el sur y dirigiéndose hacia el noroeste, saliendo del ANP
por el sector de Paramillos a poco mas de 2.900 m.s.n.m. en cercanias al sitio de “Cruz de Paramillos”,
desde donde también parte un camino de mantenimiento en direccién al norte, hacia la cima del cerro
que alberga un sistema de antenas de comunicacién a 3.140 m.s.n.m. La red de caminos se completa
con otros accesos de tierra, que salen de la RP 52 hacia las estancias vecinas y proyectos mineros

instalados en las serranias ubicadas al este del ANP.
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3 CAPITULO 3: DIAGNOSTICO

La elaboracion del diagndstico tuvo 4 etapas;

e 1° Anadlisis de la categoria de manejo;

e 2° Andlisis y definicidn de los objetivos y la Misién de conservacién, manteniendo el espiritu de los
objetivos planteados en planes anteriores;

e 3° Revision y redefinicién de los Valores Objeto de Conservacion (VOCs) a partir de metodologias
especificas;

e 4° |dentificacidén de las fortalezas y debilidades internas, asi como amenazas y oportunidades en
diversas instancias de trabajo participativo, para obtener como resultado las problematicas y

desafios para la conservacién.

3.1 Objetivos de conservacién

Los objetivos de conservacion fueron revisados durante el proceso de actualizacion en funcién de la
impronta, de los antecedentes de creacidn de la Reserva y de los aprendizajes incorporados luego de 25
anos de gestion. Tuvimos el foco en el abordaje de los valores naturales del area y la dimensidn
econdmica para la gestion, y enfatizamos en dimensién sociocultural dado el escaso andlisis en planes

de gestién anteriores. Dicho esto, los objetivos de conservacion de la RNV son:

e Rescatar la historia social del territorio, poniendo en valor los conocimientos y saberes
bioculturales® e integrando dichos patrimonios, tangibles e intangibles, en la promocién de
procesos socioambientales que derivan en el fortalecimiento del desarrollo local con identidad
territorial.

e Conservar la biodiversidad asociada a las tres provincias fitogeograficas presentes (Monte,
Cardonal y Puna), su distribucion, conectividad e interacciones, priorizando las especies de valor
especial y las unidades de paisaje representativas.

e Protegery poner en valor la diversidad y abundancia del patrimonio geoldgico y paleontolégico.

%> Nos referimos a todos los conocimientos y practicas propios de un territorio en un determinado tiempo, donde
existiéd una apropiacion y recreacion de los ecosistemas. Son los rasgos distintivos de la propia cultura originaria,
lengua, conocimientos, practicas, creencias, costumbres, rituales, que se traducen en alta agrobiodiversidad y
diversidad de paisajes (Mancera-Valencia et al., 2018; Dimas Celestino, 2015). Todos estos conocimientos
bioculturales en la actualidad estan fuertemente amenazados por factores externos e internos, ocasionando la
pérdida de los saberes locales (Dimas Celestino, 2015), por esto queremos incorporarlo como un nuevo valor de
conservacion para la RNV.

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031 n




RESERVA NATURAL

DIAGNOSTICO

Villavicencio

e Promover la investigacién para la generacién de mayor conocimiento y conservacidon de los
recursos naturales, culturales, patrimoniales y de la hidrologia de la RNV, el valioso sistema de

acuiferos y humedales de importancia estratégica.

Destacamos que es misidn de este Plan de Gestidn llevar a cabo dichos cometidos a través de procesos

gue enriquezcan los vinculos y alianzas entre los diferentes actores involucrados.

3.2 Mision del Plan de Gestion

Ser referentes en la gestidn de tierras privadas para la conservacién de la naturaleza, especialmente en

los valores de conservacién del area protegidas.

3.3 Valores de conservacion

éA qué le llamamos Valor de Conservacion?

Los Valores Objeto de Conservacion, cominmente denominados Valores de Conservacion (VOCs) son
caracteristicas, procesos naturales, culturales o socioeconémicos de importancia presente en el area
protegida (y/o entorno) que le da sentido a su conservacion. Pueden incluir paisajes, ecosistemas,
comunidades, poblaciones de especies, procesos naturales, sociales, culturales e histéricos de valor
cultural, afectivo o espiritual, cientifico. Se consideran de gran importancia a escala nacional, regional o
local incluyendo algun interés particular de los actores relacionados con el drea y pueden ser utilizados
en la medicién de la efectividad de las medidas de conservaciéon (APN, 2010; Plan de Manejo de la

Reserva de Bidsfera Delta del Parana, 2023).

¢Como construimos nuestros VOCs?

La construcciéon de los VOCs se realizd en un proceso de 6 instancias en las que participaron diferentes
areas, actores y sectores, tanto internos como externos a la RNV. Se realizaron encuentros, reuniones,
talleres y eventos, consultas técnicas para la definicidn, justificacion, mapeo y andlisis de los VOCs. El
objetivo de cada instancia participativa se describe a continuacion y el listado de participantes en cada

evento se encuentra en el Anexo 1:

1. Postulado inicial y profundizacion en busqueda de antecedentes para la redaccién de los VOCs,

2. Rescate de la opinién participativa, resignificacion de los VOCs y puesta en valor de la impronta del
nuevo Plan con el equipo interno de la RNV y expertos/as cientificos/as, académicos/as y
profesionales referentes afines a la tematica de cada VOC,

3. Encuentro de avance entre el equipo coordinador y dreas de la RNV,
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4. Validacion de los VOCs y andlisis FAOD con las areas internas de la RNV e investigadores/as de
CONICET que realizan (o podrian realizar) sus estudios en la Reserva,

5. Encuentros informativos, solicitud de revisién y aportes a equipo técnico de la RNV y de Ia
compaiiia,

6. Consulta participativa a todas las personas involucradas en las instancias anteriormente

mencionadas para incorporar miradas a la justificacion, mapeo y andlisis FAOD de cada VOC.

éCuales son nuestros VOCs?

v" VOC 1: Historia social del territorio, con énfasis en las relaciones socioambientales, saberes y
conocimientos bioculturales;

v" VOC 2: Procesos socioambientales que conducen a la generacién de conocimientos, educacion
ambiental y favorecen actividades productivas tendientes a fortalecer la identidad territorial;

v" VOC 3: Biodiversidad asociada a las tres provincias fitogeogréaficas (monte, cardonal y puna), con su
distribucién y conectividad, destacando la presencia de especies de valor especial, las interacciones
y unidades de paisajes relevantes;

v/ VOC 4: Diversidad y abundancia del acervo geoldgico y riqueza del patrimonio paleontolégico que
data de la Era Paleozoica a |la Era Cenozoica;

v VOC 5: Sistema hidrico conformado por cuencas, acuiferos de alta calidad y diversidad de

humedales, que ameritan la declaracién de Sitio Ramsar.

3.3.2 Justificacion y mapeo de nuestros VOCs

VOC1: “Historia social del territorio, con énfasis en las relaciones socioambientales, saberes y

conocimientos bioculturales”

Se trabajé con las areas de Guardaparques, el personal del Area de Turismo, Area Técnica y el aporte de
la comunidad cientifica para la definicion, justificacién, mapeo y el analisis de Fortalezas, Amenazas,

Oportunidades y Debilidades (FAOD) del VOC1.
Justificacion

Existieron grupos humanos y comunidades que incluyeron diversos actores, actividades productivas y de
formas de ocupacidn y relacionamiento con las tierras en el territorio de la Reserva. Datan de la época
Prehispdnica-nativa (a partir de 12.000 afios AP hasta el siglo XVI), seguida por la época Colonial (siglos
XVI al XIX) hasta la etapa Moderna (siglos XIX y XX). La Reserva resguarda registros que son parte de esta
historia y se deben proteger especialmente aquellos en los que la ausencia de escritura no permitio

resguardar o registrar antecedentes (Figura 50).
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Figura 50: Instrumento y cuenta de hueso datados en mds de 2.000 afios AP dan cuenta de la presencia de cazadores
recolectores en el Piedron de la Cafiada Seca (Chiavazza, 2009)

De esta manera, se han ido configurando diferentes paisajes culturales, entendidos como aquellos
territorios que adquieren su identidad en las interacciones registradas a través del tiempo entre
personas y naturaleza (comentario personal Chiavazza, 2024). Asi, se identifican evidencias de grupos
cazadores recolectores con y sin cerdmica, agricultores, pastores, incas y huarpes; grupos originarios
bajo el régimen colonial que circularon entre las vertientes en el contexto de las exploraciones
(afno 1551) y fundacién de la Ciudad de Mendoza; emplazamientos, piques, minas y caminos como
expresiones de la actividad minera (Figura 52); emplazamientos, corrales y sendas como testimonios de
la actividad ganadera; y la actividad turistica impresa en el paisaje a través de hospedajes y servicios,

representado por el Hotel Villavicencio, icono de la Reserva y de la marca de agua mineral (Figura 51).
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Figura 51: Hotel Termas de Villavicencio

Estos paisajes se distribuyen en 3 unidades geomorfoldgicas: Quebradas, Pampas Altas y Piedemonte, y

Planicies.

Comprender de manera general los procesos permite un mejor entendimiento de la historia de
ocupacion humana en el drea. Se han hallado restos arqueolégicos y paleontolégicos que avizoran

“ruptu ras>®”

, pero, sobre todo, necesitamos rescatar las continuidades entre estos habitantes tan
lejanos en el tiempo y los pobladores actuales, que son los herederos y continuadores de esa larga
historia (Voces de Achala, 2014). De la misma manera, actualmente existen diversas manifestaciones de
vinculos sociedad-naturaleza que coexisten el mismo territorio y que es fundamental reconocer e

identificar para rescatar.

Es fundamental resguardar, cuidar y ser responsables del legado que tenemos, asi como también la
posibilidad de visibilizar las diferentes identidades (pasadas y presentes), que como palimpsesto
coexisten superpuestas en paisajes del presente. Esto nos permite entender también al paisaje como
una superposicién de los distintos periodos histéricos, donde la manifestacién de sus caracteristicas y la

suma de cada una de ellas da por resultado un paisaje Unico e identitario.

?® En el desarrollo histérico de la RNV, el anlisis situado de las rupturas y continuidades reconoce la creacién de la
Reserva como una ruptura histérica sobre el uso del suelo, las nuevas identidades, el cambio de objetivos y
horizontes. En este territorio convergen paisajes, diversas identidades y percepciones a lo largo del tiempo porque
han ocurrido multiples entradas y miradas para conocer e interpretar el lugar desde diferentes escalas. Las
historias sobre el uso del suelo en el area protegida ponen en didlogo las diferentes identidades que se buscan
recuperar para ponerla en valor.
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Figura 52: Emplazamiento arqueolégico minero en el “Cordon del oro”, ruinas en la Puna de Paramillos (Chiavazza, 2005)

Tanto la comunidad del entorno local, como el personal de la Reserva que ha vivido en esta drea,
destacan la necesidad de “enamorarnos” del (los) paisaje(s), de la historia, poniendo en valor el
territorio desde lo histérico, cultural, social y natural con el objetivo de rescatar y revalorizar la historia e

identidad local.

Numerosos e importantes estudios afirman la presencia de registros del pasado y dotan a la Reserva de
un destacado valor arqueoldgico, que permiten ampliar sustancialmente el conocimiento del pasado
regional (Figura 53). Esto es clave para prever el seguimiento del estado del patrimonio y fortalecer las

estrategias de preservacion, comunicacion y de puesta en valor en la RNV.

Figura 53: Petroglifos ubicados en el Monte de la Reserva.
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Figura 54: Paisajes culturales de la RNV (Plan de Gestién RNV, 2018)

VOC2: “Procesos socioambientales que conducen a la generacién de conocimientos, la

educacidn y favorecen actividades productivas tendientes a fortalecer la identidad territorial”

Se trabajo con las areas de Guardaparques, el personal del Area de Turismo, Area de Educacién
Ambiental, referentes territoriales y el aporte de la comunidad cientifica para la definicion, justificacion,

mapeo y Analisis de Fortalezas, Amenazas, Oportunidades y Debilidades (FAOD) del VOC2.
Justificacion

Para elaborar esquemas de conservacién desde un abordaje integral en areas protegidas, es necesario

reconocer que en el disefio y manejo es fundamental incorporar la dimensidn social, cultural, politica y
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econdmica, y no solamente la esfera ambiental (Hensler, 2020; D'Amico et al., 2014). En este sentido,
existen antecedentes de acciones, recursos y personal para gestionar la RNV desde diferentes areas
temadticas, con predominancia de una visiéon centrada en aspectos bioldgicos o ecoldgicos. Respecto a
los vinculos y modos de relacionamiento con la/s comunidad/es, se generan numerosas estrategias de

participacidn con actores de diferentes ambitos.

La red multiactoral se conforma por la esfera cientifico-académica para fortalecer lineas de investigacion
y generar conocimiento (con institutos del CONICET y Universidades), con empresas privadas para
articular la provisidon de servicios y desarrollo de actividades productivas, destacdndose el turismo;
existe vinculacién con dreas de la Educacion (Direccion General de Escuelas y docentes de escuelas de la
provincia de Mendoza), organismos nacionales e internacionales que promueven acciones para la
conservacién de la biodiversidad y cuencas hidricas (Alianza Gato Andino, Bioandina, Fondo de Agua,
Fundacion Vida Silvestre, Unidn Internacional de Conservacion de la Naturaleza (UICN), Red de Sitios
Ramsar), para la coordinacidn de actividades y cumplimientos legales se mantienen articulaciones con
organismos de gobierno local (Municipalidad de Las Heras) y provincial (Direccién de Areas Protegidas
de la Provincia de Mendoza). Como desafio, la gestidon de la RNV ha iniciado un proceso de definicion e

identificacion de la(s) comunidad(es) local(es) que ejercen sus dinamicas en el territorio.

La RNV cuenta con importantes hallazgos cientificos de disciplinas del campo de la ecologia, la geologia,
la paleontologia y la arqueologia, que son analizados para definir cbmo mejorar los esfuerzos de
proteccién de la naturaleza en todos sus niveles, con el desafio de profundizar los estudios referidos a

las disciplinas socioculturales.

Establecer un acercamiento a la comunidad del entorno local (CEL), conformada por barrios populares
aledafios al limite de la Reserva, centros tradicionalistas, el centro Cultural El Urga, el Club Deportivo Las
Heras, el espacio Gestién Nativa, docentes de escuelas de las inmediaciones, Barrio El Chavo, entre
otros, puede ser puntapié para generar/fortalecer el vinculo entre la RNV y la CEL, sumado a la red
multiactoral anteriormente nombrada, que permita la conformacién de equipos de trabajo para la
gestién territorial (D'Amico et al., 2014). Este encuentro y co-construccién puede contribuir a la
formacion de profesionales con habilidades de comunicacion, cooperacion y vision sistémica e integral

del territorio (Figura 55).
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Figura 55: Izquierda, investigadoras de la Alianza Gato Andino (AGA) colocando camaras trampa en la RNV junto a
guardaparques. Derecha, cosecha de semillas multiactoral para fortalecer la impronta del PG (viveristas de Gestion Nativa,
Banco de Germoplasma de Mendoza, guardaparques y drea técnica

Conocer la historia y dinamica del entorno local permitird generar nuevas lineas para promover la
articulacién entre diferentes actores. Tal como reflexionamos en el VOC1, el desafio es identificar desde
dénde y cdmo vincularnos e integrarnos, partiendo desde un punto comun: “todos los actores
necesitamos enamorarnos del paisaje, de la historia, del territorio para asi ponerlo en valor desde lo

cultural, social y natural”.

Por su parte, la oferta de productos y experiencias Turisticas y Educativas que brinda la RNV, con la
calidad y experiencia acumulada que caracteriza a los equipos responsables, permite la transferencia de
conocimientos histdricos y cientificos de manera accesible y sistematizada, contribuyendo asi a la
difusién de esta informacion mas alla de los limites de la Reserva y su entorno cercano y generando
conciencia de los valores naturales y culturales que se encuentran tanto en Villavicencio como en la

provincia (Gonnet, 2018).
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Figura 56: Actores clave del territorio que representan al VOC2
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VOC3: “Biodiversidad asociada a las tres provincias fitogeograficas (monte, cardonal y puna),
con su distribucion y conectividad, destacando la presencia de especies de valor especial, las

interacciones y unidades de paisajes relevantes”

Se trabajé con las areas de Guardaparques, Area Técnica, la comunidad cientifica y académica para la
definicidn, justificacién, mapeo y Analisis de Fortalezas, Amenazas, Oportunidades y Debilidades (FAOD)

del VOC3. Se presenta a continuacidn el resultado de las mesas de trabajo:
Justificacion

La pérdida de ecosistemas esenciales y la disminucion de la biodiversidad siguen avanzando, a pesar de
los multiples esfuerzos y acuerdos internacionales basados en ciencia. Por esto, sitios con gran

biodiversidad, son dreas de mayor interés para concentrar esfuerzos de conservacion.

Flora y vegetacion

La RNV es un Area Protegida privada de importante valor biogeografico para la provincia de Mendoza,
ya que en 61.000 ha concurren tres provincias fitogeograficas: Monte (700-1.500 m.s.n.m.), Cardonal
(1.500-2.700 m.s.n.m.) y Puna (2.700-3.200 m.s.n.m.). En particular, la provincia fitogeografica de la
Puna alcanza su limite austral en la zona, siendo la Unica unidad de conservacién que protege este
ambiente en la provincia, al igual que el Cardonal (Figura 57). Por otro lado, el Area Protegida presenta
excelentes condiciones para el estudio y seguimiento de las especies silvestres, como resultado de un
periodo considerable de proteccion, con constantes actividades de vigilancia y control de

guardaparques, enmarcadas por los sucesivos planes de manejo.
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Figura 57: Mapa de comunidades vegetales extraido del estudio de Torre-Azzaroni y Alzugaray 2023, y de las provincias
fitogeogrdficas presentes en la Reserva Natural Villavicencio,

Estas tres provincias fitogeograficas expresadas en el territorio de la RNV estan compuestas por 10
comunidades vegetales (Figura 57), dos de las cuales estan conformadas por bosques de chafiar y

algarrobo.

e Comunidades del Monte: Arbustal abierto de Larrea cuneifolia acompaiiado de Bulnesia retama,
Matorral abierto de Larrea cuneifolia, Matorral cerrado de Larrea divaricata, Estepa arbustiva post-
incendio.

e Comunidades del Cardonal: Estepa arbustiva piso inferior, Estepa subarbustiva piso superior,
Estepa subarbustiva piso superior, Estepa subarbustiva ecotono.

e Comunidades de la Puna: Pastizal natural de altura.

e Comunidad del Bosque: Bosques de algarrobo, Bosques de chaiar.
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Figura 58: Imdgenes representativas de Comunidad del Monte (A), Comunidad del Cardonal (B), Comunidad de la Puna (C) y
Comunidad de Bosque de algarrobo (D)

De las aproximadamente 367 especies de flora identificadas en el estudio de Torre y Alzugaray, se
identificaron 11 nuevas especies que presentan grado de conservacién, categorizadas 8 como
preocupacion menor (LC) (Atriplex crenatifolia, Conyza burkartii, Gutierrezia solbrigii, Junellia erinacea,
Mutisia retrorsa, Nassella cordobensis, Oriastrum pentacaenoides, Polygala kurtzii y Senecio
ganganensis) y 2 como vulnerables (VU) (Baccharis thymifolia y Oxalis chachahuensis). Respecto de los
bosques, se destaca su rol ecoldgico por ser proveedores de habitat y refugio para la fauna, y la
importancia de su monitoreo dado que, segun testimonios de guardaparque baqueano y estudios como
el de Galli (2020), estan en recuperacion, ya que han sufrido diversos usos y disturbios como ganaderia
extensiva, incendios y tala para extraccion de madera. Tal es asi que, en 2024, en la actualizacion del
OTBN de la provincia de Mendoza (en el marco de la Ley Provincial 8195), se incluyd en el mapa de
bosques nativos un parche de bosques de algarrobo que se encuentran dentro de la RNV. Estos

elementos demuestran la importancia de conservacion de estas unidades del Monte.
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La conservacion de la biodiversidad de montafia en la RNV se ve amenazada por las invasiones de
plantas exéticas, las cuales se ven facilitadas por la presencia de disturbios, como lo son los caminos
vehiculares en estas zonas. La existencia de presion de propagulos de estas plantas, la infraestructura
turistica y cercania a centros urbanos pueden estar impulsando la riqueza de exdticas. Otros factores
qgue afectan la ocurrencia de plantas exdticas pueden ser la actividad ganadera histérica al favorecer la
introduccion y establecimiento de plantas exdéticas al aumentar la presidon de propagulos, y los factores
bidticos como la cobertura de nativas, donde la mayor proporcién de riqueza de exdticas pero menor
cobertura de nativas, podria estar explicado por la teoria del nicho vacante que sugiere que las exdticas

utilizan los recursos no utilizados por la comunidad nativa (Aschero, et al. 2023).

La Puna ubicada en la Precordillera de Mendoza, en las Sierras de Uspallata dentro de la RNV presenta
cinturones de vegetacion de Adesmia horrida-Lycium fuscum (2.400-3.100 m.s.n.m.) y Azorella
monantha (3.100-3.450 m.s.n.m.), valiosos sitios de conservacion por conformar reservorios de
biodiversidad y provision de servicios ecosistémicos. A su vez, son particularmente vulnerables al
cambio global y se encuentran amenazados por disturbios antrépicos como la construccion de caminos
y senderos asociados a actividades turisticas y recreacion, trekking, caminatas, bicicletas, vehiculos

motorizados) y presencia de exdticas invasoras (Alzugaray, no publicado).

Fauna

Asociado a estos ambientes existe una gran biodiversidad de flora y fauna, con caracteristicas y roles
particulares en el ecosistema, estados de conservacién diferentes e inclusive endemismos. Entre las mads
de 250 especies de la fauna, destacamos la presencia de guanacos (Monumento Natural Provincial de
Mendoza, Ley 6599), pumas, gato andino (especie en peligro de extincién), choique, fiandu (estas
ultimas dos se han visto muy disminuidas debido a la caceria y captura de huevos por parte de la
comunidad del entorno cercano), cdndor (una de las mas afectadas en la regidon por el conflicto
ganadero, al igual que el puma), e inclusive aguila coronada (para la cual hubo registros puntuales y
aislados, pudiendo ser el limite mas occidental de su rango de distribucién geografica). También estan
presentes numerosas especies de avifauna y herpetofauna (de 21 especies, 16 son endémicas de la
zona). Estas especies son amenazadas constantemente por caceria, trampeo, atropellamiento,

fragmentacién y pérdida de habitats debido al avance urbano o por actividades como la mineria.
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La Reserva cuenta con un equipo de profesionales que realizan investigaciones y monitoreos para el
estudio de los requerimientos de conservacién de distintos grupos de fauna. El trabajo sobre Grandes
Vertebrados (Puig y Videla) se enfoca en cinco especies de vertebrados silvestres (Puig y Videla, 2023):
Lama guanicoe (guanaco), Lagidium viscacia (chinchillén), Dolichotis patagonum (mara), Rhea pennata
(choique) y Rhea americana (fiandu grande) con el objetivo de conocer y conservar el distintivo rol que

cada una de ellas cumple dentro del ambiente natural en sus altos requerimientos de proteccion.

e Guanaco: resulta emblematica de la Reserva, donde los esfuerzos para proteger esta especie
cumplen un “efecto paraguas”, dado que pueden contribuir indirectamente a la conservacién de
otras especies silvestres.

e Choique y Nandu grande: la categoria de vulnerable para el primero y el retroceso numérico del

segundo en el drea de estudio destacan la necesidad de realizar estudios acompanados de acciones
para favorecer la recuperacion de ambos rheiidos?’.

e Chinchillén: presenta estructura metapoblacional con estricta asociacion a determinado tipo de
afloramientos rocosos, lo que advierte su alta vulnerabilidad y necesidad de preservar su habitat.

e Mara: presenta distribucién restringida en la RNV, se encuentra en situaciéon vulnerable en
Argentina, debido tanto a su limitada extensién de presencia como a la declinacién y pérdida de

habitats.

Se han registrado 8 de las 11 especies esperadas para la region, no obteniendo registro en las ultimas
investigaciones de yaguarundi (Herpailurus yagouaroundi), ni de hurones (Galictis cuja y Lyncodon
patagonicus). Si bien los zorros (gris y colorado) son las especies mas registradas en las camaras,
muchos de los registros auin no pueden ser diferenciados por tratarse de fotos nocturnas dificultando la
identificaciéon. Han habido registros fotograficos de gato andino (L. jacobita) (Figura 59), especie

emblemay en peligro de extincién y gato de pajonal (L. pajeros) y gato del desierto L. garleppi.

%’ Orden de aves paleognatas que actualmente solo tiene dos especies y un Unico género viviente: Rhea

(por ejemplo, fiandues).
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Figura 59: Gato de andino (L. jacobita) tomado con camara trampa en Pampa Canota, en el marco del proyecto del
monitoreo de la especie con la Alianza Gato Andino.

La herpetofauna (conjunto de reptiles y anfibios) ha sido destacada por los multiples roles ecoldgicos
que ejerce dentro de los ecosistemas terrestres y los humedales, cumplen un papel destacado en
variados niveles dentro de las tramas alimentarias. En particular, los anfibios resultan valiosos
indicadores de la calidad ambiental, debido a su fragilidad y sus particulares requerimientos ecoldgicos,

los reptiles, por su parte, pueden responder fuertemente a cambios en la estructura de la vegetacion.

Los estudios realizados en la RNV (Puig y Videla, 2023) se localizan en distintos pisos definidos por el
gradiente altitudinal, en las regiones de monte y puna. Se ha registrado la presencia de dos especies de
Anfibios, correspondientes a la Familia Bufonidae, tanto en forma de cordones de huevos como de
larvas y adultos; en cuanto a los Reptiles, se han obtenido hasta el presente registros de 20 especies. Las
especies de Lagartos con presencia confirmada hasta el presente, considerando los registros de este
Proyecto e investigaciones previas, corresponden a las siguientes familias: Leiosauridae (2 especies),
Liolaemidae (7 especies), Teiidae (2 especies), Phyllodactylidae (1 especie) y Amphisbaenidae (1
especie). En cuanto a las Serpientes con presencia confirmada por los registros, corresponden a las
familias Dipsadidae (4 especies), Elapidae (1 especie), Viperidae (2 especies). Las especies con buena
probabilidad de ser registradas al intensificarse los muestreos corresponden a las familias

Phyllodactylidae, Dipsadidae y Leptotyphlopidae.
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Se estdn desarrollando investigaciones para comprender cémo algunas especies que habitan la Reserva
se adaptan a la escasez de agua y a la reducida productividad primaria, evaluar la plasticidad de las
especies del ensamble ante las variaciones climaticas actuales para dimensionar su versatilidad y
resiliencia, conocer en profundidad los mecanismos y procesos con los que las especies se adecuan al
entorno es clave para enriquecer y fortalecer la toma de decisiones y eventuales medidas de
conservacién que favorezcan la persistencia de las comunidades a largo plazo, frente a los impactos que

disturbios de origen antrépico o natural ocasionan sobre los fragiles ecosistemas aridos.

Actualmente las especies exdticas invasoras de fauna no representan un problema en la RNV.

El rol de las investigaciones

Esta biodiversidad, asociada a las distintas unidades ambientales y paisajes que se expresan en el drea,
presenta una valoracion social como recurso paisajistico para el disfrute y entretenimiento, como
recurso educativo “laboratorio a cielo abierto”, para distintas unidades académicas, asi como también
como un espacio propicio para desarrollar trabajos de investigacién. El fortalecimiento de los vinculos
generados con estos actores sociales en los 25 afios desde la creacién de la Reserva ha sido clave para
promover actividades de investigacion, difusion y desarrollo de capacidades. Esto se ve facilitado por la
ubicacidn del drea protegida, a pocos kildbmetros de la ciudad, y al buen estado de conservacién, lo que
propicia un entorno adecuado para la observacion y el estudio de flora y fauna nativa, y los procesos
ecolégicos que ocurren en el ecosistema. Lo expuesto anteriormente da cuenta de la singularidad del
area en cuanto a la diversidad de ambientes que comprende y sus ecotonos, con todo lo que ello implica

en términos de diversidad bioldgica.

En la RNV se encuentran desarrollandose trabajos de investigacion y monitoreo a largo plazo de
determinados grupos de vegetacion con los protocolos GLORIA y MIREN, que estudian el impacto del
cambio climdtico en la vegetacién Altoandina y las invasiones de plantas en montaia, respectivamente y
de fauna. El monitoreo a largo plazo puede ayudar a identificar cuando llegan nuevas especies y como
se propagan. Por otra parte, la RNV participa en la colecta de datos a largo plazo, en interaccién con
redes académicas locales e internacionales, lo cual permite la construcciéon de conocimientos en torno a

las invasiones de plantas en montafia (MIREN desde 2017, https://www.mountaininvasions.org/). Estos

monitoreos también permiten identificar los cambios floristicos en las dreas Altoandinas asociadas al

cambio climatico (GLORIA desde 2024, https://redgloria.condesan.org/).
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Por otro lado, mantenemos asociaciones y vinculos con diversas instituciones que fortalecen la
conservacion de las especies identificadas con un valor especial. Por ejemplo, el trabajo que se lleva a
cabo con la Alianza Gato Andino (AGA), en el monitoreo de la especie amenazada; grupos de CONICET,
en el monitoreo de grandes vertebrados, guanaco, choique, fiandu, mara, chinchillén y monitoreo de
herpetofauna, estudios de impactos de invasoras, distribucion de carnivoros, entre otros.
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Figura 60: Representacion grdfica del VOC3, construido a partir de un mapeo participativo y resultados de investigacion
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VOC4: “Diversidad y abundancia del acervo geoldgico y riqueza del patrimonio paleontolégico

que data de la Era Paleozoica a la Era Cenozoica”

Se trabajé con el equipo de Guardaparques, personal del Area de Turismo, Comunicacién, Educacidn,
Area Técnica e investigadores/as para la definicién, justificacion, mapeo y el Andlisis de Fortalezas,
Amenazas, Oportunidades y Debilidades (FAOD) del VOC4. Se presenta a continuacién el resultado de

las mesas de trabajo:

Justificacion

La RNV se ubica en la Precordillera mendocina, una estructura geoldgica que se compone de rocas,
minerales y fésiles, resultado de una compleja historia de procesos geoldgicos enddgenos
(paleontoldgicos, sedimentarios, volcanicos y tecténicos) ocurridos durante millones de afos. La
tectdnica andina ha llevado a exponer estos procesos en la superficie terrestre, derivando en procesos
exogenos (meteorizacién y erosién) que han definido el relieve actual. Esta historia se desarrolld a lo
largo del E6n Fanerozoico (545 Ma), la interpretacion y disposicion de las rocas estratificadas permiten

datar eventos que van desde la Era Paleozoica, la Era Mesozoica hasta la Era Cenozoica (Figura 61).
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Figura 61: Proceso orogénico de la Cordillera de Los Andes
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La estratigrafia del drea inicia en el Periodo Cdmbrico y Ordovicico (punto 1 y 2 del mapa) donde la
formacion de rocas y fésiles dan indicios de que antiguamente existia una plataforma marina, registro
de esto son los trilobites (en Cerro Solitario) y graptolitos de Canota, las plantas vasculares de Vaquerias
y las trazas fdsiles en la Formacion Villavicencio dan cuenta de los procesos enddgenos ocurridos

durante los periodos Silurico-Devédnico.

Durante el Tridsico se produjo la formacién de ambientes sedimentarios lacustres que moldearon la
cuenca cuyana. Se destacan las plantas fésiles de Paramillos, las araucarias del bosque de Darwin que

fueron sepultadas por flujos piroclasticos y conchostracos.

La intensa actividad volcanica ocurrida durante el Mioceno Inferior, en la zona de Paramillos de
Uspallata, dio origen a los minerales metaliferos presentes en sus lavas y fluidos hidrotermales, como
oro, plata, cobre, plomo y zinc. También en zona de Quebrada de Canota y Corral Viejo se localizan los

minerales de baritina.

La zona presenta un sistema de fallas de gran relevancia geoldgica. Entre las mas destacadas se
encuentran la Falla de la Sierra de Las Pefas y Salagasta, que se conecta con la falla activa del Cerro de

la Cal, junto con la Falla Villavicencio y la Falla Canota.

Las caracteristicas geoldgicas y paleontolégicas de la RNV le otorgan el caracter de unicidad y
exclusividad. Estas manifestaciones geoldgicas son muy representativas de la historia geoldgica de la
Precordillera, por lo que poseen un alto valor cientifico. Sus afloramientos se encuentran dispersos por
toda la Reserva, en la mayoria de las veces, en lugares alejados y de dificil acceso; son estructuras
permanentes que requieren inversiones econdmicas para su puesta en valor a partir de intervenciones
puntuales (de placas, mapeos y carteleria) que luego requieren mantenimiento. Creaciéon de nuevas
formas de transmitir los procesos geoldgicos desde Turismo y Educacion a la comunidad que visita la

RNV (Figura 62).
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Figura 62: Recorrido por puntos de interés para el disefio de ruta geoldgica y paleontoldgica en la RNV (marzo, 2024)

Existe una valoracién positiva por parte del ambito cientifico y las dreas de gestion de la Reserva debido
a la riqueza del acervo geoldgico, se debe repensar la forma de transmitir este valor a visitantes, turistas
o viajeros/as de la ruta, para dar a conocer en lenguaje accesible la compleja historia de la tierra que

guarda la RNV.

Para esto, se requiere personal idéneo que dedique tiempo y dedicacion, disponer de herramientas
especificas y materiales. Deben revisarse las estrategias de puesta en valor ya que el foco de la gestién

estd puesto en la flora y la fauna principalmente.
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Figura 63: Patrimonio geoldgico y paleontolégico de la RNV que representa al VOC4

VOC 5: “Sistema hidrico conformado por cuencas hidricas, acuiferos de alta calidad y

diversidad de humedales, que ameritan la declaracion de Sitio Ramsar”
Justificacion

Frente a un escenario de cambio climatico y siendo Mendoza una de las provincias mas desérticas del
pais, donde el agua es el recurso escaso, convierte al area protegida en un sitio estratégico para la
conservacién. Cuidar la integridad de las cuencas hidrograficas, asi como los ecosistemas asociados a

estas, es de suma importancia para asegurar la calidad y cantidad de agua que proveen estos
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ecosistemas para la sociedad, la flora, la fauna, los microorganismos y otras formas de vida

dependientes de ella.

Ademds, frente a la informacién disponible sobre las caracteristicas hidrogeoldgicas, bioldgicas, y sobre
la dinamica del sistema hidrico de la Reserva, es claro que es un sistema interconectado, donde el agua
es el componente que conecta distintas zonas del drea protegida. Existen diversas zonas de recarga,
tanto en la zona alta del territorio entre los 3.300 y 2.700 m.s.n.m., asi como también los suelos
presentes en las cerrilladas de la Reserva, entre los 2.700 y 1.600 m.s.n.m., aproximadamente. El agua
gue precipita, se infiltra, se acumula en el sistema edafico y luego emerge debido a caracteristicas
geoldgicas y geomorfoldgicas particulares del sitio. En una matriz desértica, esto genera microambientes
denominados humedales, donde encontramos no solo suelo hidromorfico, sino también vegetacion

hidrdfila, especies de fauna y distintas formas de vida que dependen de estos sitios para vivir.

El sistema hidrico brinda multiples servicios ecosistémicos, tanto para la vida en la Reserva como para la
sociedad: reservorio de agua dulce de calidad, fuente de recursos para la flora y la fauna (agua, sustrato,
alimentos, refugio, interactuando con el VOC 3), servicios culturales, fijacion de didxido de carbono,
zonas de infiltracion, retencion de suelos, entre otros. Estos servicios se ven reflejados también aguas
abajo, inclusive por fuera del drea protegida, donde existen zonas de extraccién por bombeo de agua
del acuifero, la cual presenta caracteristicas similares a la presente en la RNV (testimonio de pobladores
locales). Por lo que cualquier impacto que afecte al sistema hidrico de la Reserva, impactaria aguas
abajo a la comunidad que hace uso de este recurso. Debido a esto y a los esfuerzos de conservacion que
se realizan en el 4rea, en 2017 se declard a la RNV como sitio Ramsar, es decir, sitio de importancia

internacional por la conservacion de los humedales.

Por otro lado, dentro de la RNV, una de las principales actividades econdmicas que se desarrollan, es la
captacion y embotellado de agua mineral proveniente de los humedales que se expresan en el Cardonal.
Para ello, de los mas de 45 humedales presentes en el area, se utilizan actualmente solo 2 manantiales.
Esto genera un impacto positivo en la zona, ya que es una fuente de empleo, y a su vez, aporta al
funcionamiento del area protegida, sustentando parte del presupuesto anual de la Fundacién
Villavicencio, instituciéon responsable de administrar y gestionar el drea protegida y de promover

actividades de conservacion, educacidn e investigacién dentro del area.

Ademds, se destaca que los procesos asociados al embotellado de agua, llevados a cabo por la planta
embotelladora Villavicencio, cuentan con certificaciones internacionales de calidad y sustentabilidad,
tales como ISO 9001, I1SO 14.001, B Corp, entre otras. Lo cual destaca el compromiso por el cuidado del

medio ambiente de parte de la compaiiia, al realizar esta actividad dentro de un area natural protegida.
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Por ultimo, detallamos las caracteristicas que sustentan la presencia de este VOC en el nuevo Plan de

Gestion de la RNV:

Amenazado por promocion de actividad minera, proyecciones de cambio climatico: menos
precipitaciones niveas en cordillera, aumento de lluvia en el llano. Se esta considerando la unidad
completa, ya que las cuencas hidricas superficiales en su parte mas alta inician en el limite oeste de
la RNV y escurren hacia el este.

Informes Técnicos: informe para declaracién de sitio Ramsar e inventario de humedales;
Propiedades Hidraulicas de los Humedales (Scarso, 2022); Balance hidrico en Humedales con y sin
invasidon de rosa mosqueta, principal especie exdtica invasora (EEI) (Blaustein, 2022);

Antecedentes de experiencias de valoracién favorables de los humedales y el sistema hidrico en
su totalidad (declaracion como sitio Ramsar en 2017);

Valoracidén social — Legitimidad: valoracion positiva por parte la compaiiia y proveedores locales;
reconocimiento y valoracién positiva por pares de otras provincias (gestores de otras Areas
Protegidas del pais);

Esfuerzo de conservacion requerido: Se requiere de inversiones grandes para conservar humedales
invadidos en primera medida. Existe un vinculo estable y positivo entre la Fundacién Villavicencio y
el Fondo de Agua del Rio Mendoza, el cual trabaja a favor de la seguridad hidrica de la cuenca del
rio Mendoza, con el que se proyecta realizar trabajos de control y erradicacidon de rosa mosqueta a
escala en la regidn, tomando a la Reserva como sitio de pruebas piloto;

Problematicas asociadas de gestidon: conocimiento, conflictos, presupuesto, etc. Vasta informacion
como linea de base del sistema hidrogeoldgico (informes internos 1998 y 2011). Dificultad de
actualizacién de informacién referida a caudales y calidad de agua en zonas de vertiente.
Humedales en proceso de degradacion (compactado por pisoteo de ganado externo, aluviones,
4x4, invasion de especies exdticas);

Expresion de procesos: ciclo del agua, recarga de acuiferos, presencia de humedales y EEIl. Abarca
desde la zona de recarga en la Puna, la zona de descarga en los humedales/vertientes, y zonas de
escurrimiento en los fondos de quebradas (Cardonal), cauces aluvionales y zonas de escorrentia
(Monte). En las quebradas mas hiumedas y humedales (Cardonal) es donde ocurre la invasién de
rosa mosqueta;

Beneficios directos para la comunidad vy territorio: calidad ambiental dada por la biodiversidad
conocida, monitoreada y conservada con estrategias. Recarga de acuiferos que luego son utilizados
aguas abajo;

Beneficios directos para el ecosistema: proteccion, conservacion de los humedales, para asegurar

un ambiente sano para la biodiversidad dependiente de ellos;
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Cualidades naturales-ecoldgicas, potencial socio-ambiental: en una region desértica, el cuidado
de las cuencas y el agua que en ellas se gestiona, es crucial. Ademas, presenta un potencial como
recurso educativo, para concientizar y educar a la poblacion sobre las caracteristicas vy
problematicas asociadas a estos ambientes. A su vez, son un recurso histérico cultural, en la

historia de ocupacién humana del sitio.

Como destaca Gonnet (2018), la RNV conserva de manera estricta dentro de su predio los procesos
hidroldgicos relacionados con la recarga, el almacenamiento y el abastecimiento de agua, por lo
que la actividad productiva es, de alguna manera, parcialmente mitigada y/o compensada a través
de la gestidon, manejo y esfuerzos de conservacion. La inclusién de Villavicencio dentro del listado
de Sitios Ramsar, convencidn internacional para la conservacién de humedales, amplia claramente

los alcances expresados a través de su categoria actual de area protegida.

Sistema de Humedales

Regulacién de aluviones. La vega (de fondo de quebrada) contribuye a reducir el volumen de flujos
superficiales, por acumulacion y absorcién. La vegetacion de la vega disminuye la velocidad del
agua, la retiene y la metaboliza. Al reducir la velocidad del flujo permite que el agua fluya por el
sistema durante mas tiempo y facilita la sedimentacién.

Retencion de sedimentos y nutrientes. La vega atrapa y deposita los sedimentos que arrastran los
flujos superficiales. Los nutrientes que puedan contener son almacenados y absorbidos por la
vegetacion. El proceso de remocién de nutrientes por parte de la vegetacion mantiene la calidad
del agua del humedal, evita la eutrofizacién.

Produccién de pasturas naturales, para herbivoros silvestres y la ganaderia local (servicio

ecosistémico).
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Figura 64: Principales cuencas hidroldgicas, red de drenajes y humedales de la RNV (Fuente: elaboracion propia)

3.4 Analisis de la gestion

3.4.1 Conclusiones de planificaciones estratégicas previas

Tanto Rodriguez Palet (2020) como la Fundacidn Habitat y Desarrollo (2024) evaluaron la efectividad del

manejo de la RNV en distintos periodos (2000 a 2009-2010 a 2019 y 2019 a 2023 respectivamente).

A partir de la implementacion de la Matriz para el Monitoreo de la Calidad de la Gestion (MMCG) del
Sistema Provincial de Areas Protegidas de la provincia de Mendoza (Argentina), la calidad de gestién se

definié como “Buena” (con un valor de 82% de eficiencia), lo que indica que el area tiene un nivel de
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gestién que le permite tener un buen control de las situaciones en el campo y prepararse para avanzar
en acciones mas planificadas y bajo mecanismo mas efectivos, guiando la gestidon hacia los objetivos

para los que fue creada.

Se destacan mejoras en la gestidon de la Reserva a medida que avanzan los periodos analizados, dado
que la ultima evaluacion supera en su resultado general en 6% a la realizada por Rodriguez Palet (2020).
La evaluacién se divide en 5 ambitos: Gestién Estratégica, Planificacién y Evaluacion, Manejo del

Patrimonio, Social y Econdmico y Gerenciamiento.

Este ambito fue evaluado en un 86% de cumplimiento. Se analizé el Marco Legal (ML) en un nivel de
cumplimiento del 89%, la Misién como area natural protegida (MAP) en 83%, la Vinculacion

Interinstitucional (VI) en 67% y la gestidon transparente (GT) en 100%.

e ML: la RNV se encuentra en el sistema de areas protegidas de la provincia. Como instrumento
juridico con rango de ley se respalda en la Ley de OT provincial incluida PMOT de Las Heras. Por su
parte, los objetivos de creacidn y la categoria de manejo se encuentran explicitados en su plan de
manejo; y no existen conflictos con la tenencia de la tierra dado que la propiedad se encuentra
correctamente avalada por la documentacidn catastral pertinente.

e MAP: el drea protegida actualmente cuenta con numerosa informacion respecto al conocimiento
de los valores naturales y socioculturales del area, pero ademas se encuentran en proceso diversos
estudios tendientes a conocer mas sobre el estado actual de los mismos. Se realizaron importantes
avances en el conocimiento de estos, incluidas las amenazas para su conservacion.

e VI: se desarrollan actividades cientificas y técnicas mediante la vinculacién con diferentes
instituciones. El relacionamiento es constante y los resultados propician la generacién de
conocimiento sobre los ecosistemas y la sociedad. Sin embargo, el vinculo con organismos de
ambiente provincial no es del todo fluido, por lo que se recomienda un acuerdo de cooperacién en
busqueda de objetivos comunes de trabajo. Si bien es considerada como Reserva privada dentro
del sistema provincial de dreas protegidas de Mendoza, no tiene superficie incluida en el mapeo de
la dltima actualizacion del Ordenamiento Territorial de los Bosques Nativos (OTBN) de la provincia.
También dejo de pertenecer temporalmente a la Red Argentina de Reservas Privadas, entidad de la
gue fuera miembro fundador, para luego integrarse nuevamente.

e GT: el area protegida cuenta con mecanismos que son aplicados de forma continua y que
posibilitan la transparencia a la hora de la rendicion de cuentas ante los actores regionales y

locales.
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Este ambito fue evaluado en un 89% de cumplimiento. Se analizé la Planificacién Estratégica General

(PEG) en un nivel de cumplimiento del (83%) y la Planificacion Operativa General (POG) en 100%.

e PEG: la RNV cuenta con un plan de manejo vigente, que es aplicado y evaluado constantemente
con procesos de mejora continua. Respecto de la zonificacidn, requiere ser actualizada, sobre todo
la superficie considerada de maxima restriccién o de proteccién estricta. La RNV genera impactos
socioecondmicos positivos, desde acciones de conservacion de la naturaleza y del patrimonio

cultural, hasta actividades educativas y productivas.

Genera empleo directo, financiado principalmente por percibir ingresos de la venta de tickets de
entrada, genera fuentes de trabajo mediante el vinculo con proveedores locales mediante acuerdos
tercerizados que perciben ingresos por los servicios (empresa de recoleccion de residuos, relacién
directa con viveros y servicios de jardineria, proveedores de productos de merchandising,
apicultura y la produccidn de jalea de rosa mosqueta). Los impactos socioecondmicos mas
relevantes de la RNV, son los ligados a actividades turisticas, cuyos efectos son multiplicadores: se
destacan los proveedores asociados a la gestién de turismo mediante convenios de licitaciones
como Villavicencio Park (servicios de arborismo, canopy y zipline), el Parador Villavicencio (servicios

gastrondmicos) y agencias de viaje.

Respecto de la oferta en actividades educativas, se destaca el programa de pasantias para la
formacion de guardaparques, profesionales de ciencias del ambiente y guias de turismo; y el
programa de educacidn ambiental para escuelas de la regidon y convenios con universidades para

realizar investigaciones en diferentes temas.

Con respecto a la comunicacién in situ, la carteleria, los dispositivos y las visitas guiadas estan mas
enfocados en los aspectos histéricos y culturales locales. Si bien se han generado espacios de
interpretacion con enfoque en aspectos naturales, como el sendero de Cactaceas, Chanti y
geoldgicos, probablemente sean insuficientes para divulgar la rica biodiversidad del area. La
generacion de nuevos espacios de uso turistico enfocado en aspectos naturales, podria generar la
descompresién de sitios claves durante periodos de gran afluencia turistica, sobre todo el sector
del Hotel. Se identificé la necesidad de intensificar la comunicacion con la sociedad respecto de las

acciones relacionadas con el estudio y la conservacién de la naturaleza en el area protegida.

Por su parte, la informacién disponible en la pagina web y la difusion en las redes sociales
(Instagram, Facebook y YouTube) se encuentra actualizada, es activa y fluida. Particularmente la

cuenta de Instagram, en abril de 2026, supera las 2.900 publicaciones y los 27.000 seguidores.
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Al hacer una aproximacion a la funcionalidad de la RNV como parte de la conectividad ecoldgica®,
la misma forma parte de un continuo ambiental con campos vecinos, con ambientes similares y con
las ANP mencionadas en secciones anteriores La valoracién de la conectividad ecoldgica es muy
valiosa, aun deben estudiarse estos procesos para conocerlos en profundidad y tomar medidas de

gestidn acordes.

Desde la RNV se realizan acciones de gestion como la comunicacién y trabajo conjunto con los
propietarios vecinos para el control y fiscalizacion, la disposicion de carteleria, las acciones de
control y vigilancia en rutas. Se debe incrementar el monitoreo con dareas circundantes, sobre todo
en el mantenimiento de relaciones entre propietarios vecinos y fortalecer las relaciones

interinstitucionales con municipios, fuerzas de seguridad y la sociedad en su conjunto.

e POG: tanto las planificaciones operativas anuales (POA) como los planes de trabajo mensuales se
confeccionan, aprueban y ejecutan de forma efectiva en los periodos correspondientes. Una vez

concluidas se someten a las evaluaciones.

Este ambito fue evaluado en un 70% de cumplimiento. Se analizé el Uso publico turistico (UPT) (78%), la
Gestidn del conocimiento (GC) (67%), el Manejo del patrimonio natural y cultural (MPNC) (63%) y la
Fiscalizacion y Control de Emergencias (FCE) (78%). Se determind el nivel de cumplimiento en

porcentaje (%).

e UPT: la RNV cuenta con una planificacion del Uso Publico Turistico con adaptaciones constantes de
acuerdo con la generacién de nuevas ofertas en espacio (senderos, carteleria, folleteria, etc.). Los
prestadores de servicios turisticos se encuentran habilitados. La utilizacién de los espacios de UPT
por parte de los prestadores de servicios se restringe a los sectores de la planta y alrededores, la
RP 52, el Hotel, el drea de Vaquerias y alrededores, correspondiente a los sectores “controlado
intensivo” y “controlado extensivo” indicado en el plan de gestion vigente. Los sitios y senderos
habilitados para el uso publico turistico de la RNV poseen algun tipo de interpretacion ambiental

pero no se encuentran actualizados para lo que se proponen acciones que reviertan esta situacion.

Con respecto a la accesibilidad, actualmente la RNV cuenta con algunas instalaciones,
equipamiento y elementos de interpretacion para personas con discapacidades, incluidos bafios

sanitarios adecuados para personas con movilidad reducida. En gran parte de los sitios de uso

28 . . . . .

Capacidad de los organismos (animales, plantas y otros) para moverse en tierra o en el agua libremente de un
lugar a otro, posibilitando el transito de especies, la dispersiéon de semillas y el flujo genético, permitiendo
asegurar la funcionalidad de los ecosistemas.
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publico existen limitaciones, principalmente por las caracteristicas naturales y la topografia del

terreno, para lo cual se deben realizar adaptaciones.

La percepcién de los visitantes sobre el area protegida es buena, principalmente por la figura del
guardaparque como referente en el territorio y la limpieza del drea protegida. Se destaca la mejora
en seguridad debido a la implementacidn de controles regulares sobre vehiculos y de fiscalizacién y

la presencia y accidon inmediata ante incidentes como incendios e intrusiones, entre otras.

En ocasiones existe reticencia de ciertos visitantes debido a los cambios de tipo cultural en el uso
de los recursos del area, donde aparecen algunos conflictos con los visitantes de localidades
cercanas (ver seccion de Diagndstico Social). Se ha indicado malestar en relacion al valor de la
entrada, la cual les suele parecer costosa. En relacién con este punto, la Reserva cuenta con una
tarifa diferencial dividida, en: publico general, nacional, mendocino y residente de Las Heras. A su
vez, estas categorias se subdividen segun el rango etario: menor a seis afios (no abona ticket de
ingreso), menor (6-12 afios de edad), mayor de 12 afios y jubilado/a. Ademas, se aplica un
descuento por compra anticipada online, independientemente de la tarifa seleccionada. En otros
casos, los conflictos aparecen por restricciones o controles de ciertos usos, como acampar y hacer
fuego en cualquier sitio, sobre todo a los lados de la ruta, ademas de impedirles actividades como

la caceria de guanacos y otra fauna silvestre, la captura de aves para jaula, entre otros.

Otro de los inconvenientes surge por la cantidad de visitantes durante fechas con gran afluencia
turistica debido a la limitada infraestructura (estacionamiento, lugares publicos, sanitarios),
incapacidad de control del predio y el actuar de los turistas por escaso personal, dificultad en la
atencién en las visitas guiadas, sobrecarga de senderos, sobredemanda en las actividades, largas
filas en puntos de cobro, demoras en los controles vehiculares en el ingreso, dificultades en la

atencion en los servicios de buffet, entre otras.

La RNV cuenta con un proyecto de medicidon de impacto del Uso Publico Turistico que debe ser
formalizado e implementado. La estructura organizativa del proyecto resultaria importante en
fechas con gran afluencia turistica, y en situaciones de emergencia (accidentes, aparicién de pumas
en senderos publicos, entre otros) o cuando las condiciones ambientales pudieran resultar adversas

para el normal desarrollo de las actividades (por ejemplo, durante periodos de viento zonda).

e GC: los inventarios del patrimonio natural y cultural se encuentran detallados en el plan de manejo
vigente. Fueron realizados por el equipo técnico mediante el desarrollo e investigaciones
orientadas a la generacidn de conocimientos.

e MPNC: se cuenta con identificacidn y caracterizacién de las presiones sobre los valores naturales y

culturales, pero son abordados con acciones realizadas de forma aislada. Con respecto al manejo y
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control de las especies exdticas, el problema mas grave es rosa mosqueta. Se generd informacién
actualizada de las zonas mds invadidas y el personal de la Reserva posee experiencias en el manejo.
Sin embargo, hasta el momento las acciones para su control o erradicacion se desarrollaron de
forma aislada. Actualmente se trabaja en proyectos de control y restauracién de los ambientes

invadidos, pero todavia no hay una evaluacién que permita determinar la eficacia de las acciones.

En la Reserva se realizan trabajos de investigacion sobre diversas especies de flora y fauna. Existen
vinculos con instituciones para la realizacién de investigaciones y monitoreos de biodiversidad,
entre los que se destacan el Instituto Argentino de Investigaciones de Zonas Aridas dependiente del
CONICET vy de la Facultad de Ciencias Agrarias con la carrera Ingenieria en Recursos Naturales
Renovables de la UNCuyo. En los ultimos afios, estas instituciones con apoyo de la FVV, realizaron
investigaciones para monitorear las poblaciones de especies como el guanaco, el céndor, el gato
andino, micro-roedores y la rosa mosqueta, entre otros, muchos de los cuales presentan una
continuidad de varios afios. La RNV es miembro del Nodo Cuyo de la Red Argentina de Restauracion
(desde el afio 2017), de la Red de Investigaciones de Especies Invasoras en Montafnas (MIREN, por
sus siglas en inglés), y declarada en el mismo afio como sitio Ramsar para la proteccion de los
humedales, ademads, es parte de la Red Estratégica de Conservacion de Céndor Andino de Mendoza
desde el afio 2020. Sumado a ello, la FVV genera, afio a aifo, espacios de capacitacion y practica
profesional para la formacion de estudiantes de las carreras de Guardaparques y TeCoNa, mediante
convenios con el Instituto Superior Perito Moreno (Buenos Aires) y con Instituto de Educacion
Superior “IES” (Mendoza) respectivamente. Por otra parte, la FVV pone a disposicidn
infraestructura y recursos, e incluso financiacién para la formacién y soporte a la investigacion

aplicada para multiples disciplinas, como geografia, arqueologia, historia, entre otros.

Por su parte, los elementos del patrimonio cultural se encuentran bien identificados y detallados en
el dltimo plan de manejo, aunque el inventario de estos actualmente se encuentra en proceso de
revision. Entre los elementos mds destacados se encuentran los petroglifos, el monumento
histérico Hotel Termas de Villavicencio y la Capilla, las ruinas de Hornillos, el monumento histérico

de Canota, los sitios arqueoldgicos Mudaderos y las minas de Paramillos.

e FCE: la Reserva cuenta con una planificacién estratégica para las acciones de control y vigilancia,
que incluye protocolos de seguridad, emergencia, prevencidon y control de incendios. Como
resultado, disminuyeron las acciones ilicitas en los ultimos afios, entre las que se destacan
atropellamiento de fauna, la extraccion de flora, la generacién de residuos, la intrusién ilegal con
distintos fines (ganaderia, extraccién de rocas, caceria, trampeo de aves), invasidon por especies
exéticas (rosa mosqueta), vandalismo sobre patrimonio cultural (histérico/arqueoldgico) vy

perturbacion por vehiculos 4x4.
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Con respecto a los planes de control y vigilancia, la Reserva cuenta con una diagramacion vy
planificacién que contempla toda su superficie, sobre todo en sectores de mayor accesibilidad por
rutas. El mismo es llevado a cabo principalmente por el cuerpo de guardaparques, con el monitoreo
y evaluacion del area técnica. Si bien no existe un analisis y evaluacién actualizada de estas
actividades, la percepcion del personal es que disminuyeron notablemente en los ultimos afios.
Esto se refleja, por ejemplo, en los eventos de aparicién de fauna silvestre en sitios donde antes no
se veian, y en la reduccién de la distancia de fuga en animales que otrora eran fuertemente

buscados con fines cinegéticos.

Por otro lado, resulta relevante diseiar estrategias de prevencion para disminuir las acciones
ilicitas. En este sentido, existe un protocolo de prevencién y control de incendios, actualmente en
revision, y pendiente de ser evaluado y aprobado. Se presentan tareas asignadas para el personal
de guardaparques, protocolos, mapeos y equipos para el control y prevencion efectiva de
incendios. El ultimo gran incendio en la RNV tuvo lugar en 2011, mientras que los siniestros
ocurridos en campos vecinos pudieron ser controlados por el equipo de guardaparques en conjunto
con los vecinos y otras fuerzas. Se debe mejorar el equipamiento y otros dispositivos de prevencién

y manejo.

La RNV cuenta con un protocolo de emergencia aprobado e implementado de forma efectiva, que

debe mejorarse en su implementacion.

Este ambito fue evaluado en un 81%. Se analizé la Participacion publica en la gestion del ANP (PP) (83%),

los Asentamientos humanos (AH) (83%), el Impacto social y econédmico (ISE) (75%) y la Educacién

Ambiental (EA) (100%).

PP: la RNV cuenta con un listado detallado de los actores sociales vinculados con la conservacion y
usos de los recursos naturales y culturales del area protegida, entre las que se encuentran
instituciones gubernamentales, cientificas y técnicas, empresas privadas y habitantes de la zona.

Sin embargo, es necesario actualizar el listado.

Por su parte, la RNV cuenta con una estructura descentralizada para la toma de decisiones de
orden estratégico, gerencial y operativo, y politicas de gestion especifica de cada una de las 5 areas
de gestion. La gestidon de la Reserva propone mecanismos de participacion enfocados en atender
las opiniones de los diversos actores locales e institucionales sobre el tema a trabajar para poder

tomar decisiones relevantes y adecuadas que tengan beneficios para todos.

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031 n



DIAGNOSTICO
RESERVA NATURAL
Villavicencio

e AH: en la RNV no hay asentamientos humanos. La principal actividad productiva es el embotellado
de agua en la Planta Villavicencio por parte de la empresa DANONE. Otra actividad productiva es el
turismo, administrado por la Fundacidn Villavicencio. Como fuera indicado previamente, los
mayores ingresos directos provienen de la venta de tickets de entrada, pero también administra las
licitaciones con proveedores asociados a gestion de turismo como Villavicencio Park, el Parador
Villavicencio, Andes Truck, agencias de viaje, restauracion y mantenimiento y recoleccidon de

basura, entre otros.

También se realizan otro tipo de actividades de menor envergadura, entre ellas la apicultura, la
cosecha de rosa mosqueta para la produccion de mermeladas y la produccién de merchandising,
entre otras. Existe una prueba piloto de 6 ha con forestacién de arboles maderables en las

cercanias a la planta de envasado de agua.

En campos vecinos existen otras actividades productivas, entre las que se encuentra principalmente
la ganaderia extensiva y la viticultura. La mineria se realiza en Holcim (cementera), y actualmente
hay mas de veinte proyectos de extraccidén de cobre en la provincia de Mendoza, principalmente en
la zona de la Faja Miocena, que abarca departamentos como Malargiie, San Rafael, Tunuydn, San
Carlos y Las Heras. La iniciativa mds avanzada es el “Proyecto San Jorge Cobre Mendocino”, ubicado
en Uspallata a 40 km de la RNV. Esto es debido a que la zona es rica en otros minerales que
generan intereses por distintas empresas privadas para su explotacion. Existen otros
emprendimientos turisticos como el Puesto El Chavo, excursiones a Minas de Paramillo, y travesias

en vehiculos 4x4.

e ISE: la RNV genera beneficios econdmicos, culturales y ambientales en ciertas localidades del area
de influencia generando empleo directo financiado principalmente por percibir ingresos de la venta
de tickets de entrada y otras fuentes de trabajo en vinculo con multiples proveedores locales
mediante acuerdos tercerizados, que perciben ingresos por sus servicios. Ademas, la Reserva
interactla con gran cantidad de actores sociales locales, desde instituciones cientificas y técnicas
qgue desarrollan lineas de investigacidon, hasta programas de pasantias para la formacion de
guardaparques y guias de turismo, también se realizan acciones gratuitas de educacién ambiental
que benefician a escuelas de la region. A su vez, para la economia local mendocina resulta de un
gran beneficio ya que genera un atractivo turistico de demanda nacional e internacional,
ofreciendo bienes y servicios que contribuyen al desarrollo de la industria local, incluida la
ampliacidn continua de oferta turistica, que genera nuevas fuentes laborales. Por su parte, para el
gobierno provincial, la inclusidn de la RNV a la red provincial de areas naturales protegidas, le suma

61.000 ha de paisaje efectivamente protegido.
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Para el residente de la ciudad de Mendoza, la RNV genera un paisaje limpio con sitios de
esparcimiento en la naturaleza y revalorizacién de patrimonios natural y cultural, incluida la
oportunidad de observacion de fauna silvestre a menos de 30 minutos de la ciudad capital. Para los
productores vecinos, el control y vigilancia constante desde la RNV permite dar aviso temprano

ante situaciones de riesgo.

Los bienes y servicios ecosistémicos del area estan identificados y detallados en el plan de manejo
vigente. No obstante, existe aun la necesidad de cuantificarlos y valorarlos en relaciéon con su
impacto en los diferentes sectores sociales de la provincia. Se debe desarrollar el inventario de

biodiversidad del ANP.

Se considera que los gestores del area protegida han identificado las oportunidades y los conflictos,

e implementan estrategias planificadas para abordarlos.

EA: existe un programa de Educacion Ambiental aprobado en base a lineamientos institucionales,
aprobado por la Direccidn General de Escuelas de la Provincia de Mendoza (DGE) con el objetivo de
impactar positivamente en la sociedad mendocina, desarrollando parte de la curricula escolar
durante las visitas. Entre los contenidos, se abordan diversos temas acordes a la edad de los
estudiantes o del interés del docente, como ecologia de las zonas dridas, dreas naturales protegidas
publicas y privadas, el agua como agente modelador del paisaje y su importancia para la flora y la

fauna, entre otros.

Este dmbito fue evaluado en un (93%). Se analizé la Organizacién gerencial (OG) (100%), Administracion

del personal (AdmP) (89%), Infraestructura, instalaciones y equipamiento (lIE) (83%), Procedimientos de

gestidn (ProcG) (100%) y Financiamiento (Fto) (100%).

OG: la organizaciéon gerencial de la RNV se encuentra contenida dentro de la Fundacién
Villavicencio del grupo DANONE, cuyo objetivo es la gestidn de la Reserva.

AdmP: actualmente, las areas de trabajo cuentan con el personal con la experticia correspondiente
para la gestion del area, lo que garantiza la idoneidad y el perfil adecuado para cada una de las
tareas que se desarrollan. Inclusive parte del personal que actualmente forma parte de las areas
técnicas, guardaparques y turismo, realizaron su formacion y practicas profesionales en la RNV. No
obstante, si bien la mayor parte del personal tiene acceso a capacitaciones en relacién con la
interpretaciéon ambiental y conservacién del patrimonio natural y cultural para guias turisticos y
sobre prevencion y control de incendios y técnicas de RCP para todo el personal, en la actualidad

éstas se presentan de forma aislada y ocasional.
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Por otra parte, el tipo de contratacion del personal es idénea para el rol que cumple, y las
condiciones de trabajo y los incentivos que estos realizan para la ejecucién de sus tareas se
consideran buenos, los cuales motivan un mejoramiento continuo. No obstante, si bien las
condiciones laborales proporcionadas por la Instituciéon para el personal son consideradas buenas,

aun puede haber algunos detalles que se podrian mejorar (ver Infraestructura, instalaciones vy

equipamiento).

Finalmente, la cantidad de personal para la administracién del area actualmente seria suficiente.
Sin embargo, ocasionalmente el personal se encontraria excedido en tareas, sobre todo en fechas

con gran afluencia turistica.

e |IE: existe una planificacién del desarrollo de infraestructura e instalaciones en el ANP que no se
encuentra debidamente formalizada ni comunicada a todo el personal. No obstante, se reconoce
gue existen mejoras continuas que se basan en los requerimientos verbalizados por los
responsables de las areas. Se indicaron como necesarios una serie de equipamientos para ayudar a
mejorar el desempefio de las actividades en el ANP. Entre ellos, los de uso cotidiano y que tendrian
un presupuesto relativamente bajo, como la adquisicion de megafonos, uniformes adaptados a
distintas condiciones climaticas, anteojos para sol y protector solar y mds botiquines de primeros
auxilios. Otros materiales e infraestructura requieren un presupuesto mayor, como la adquisicién
de mas vehiculos para agilizar la movilidad del personal (sobre todo entre Vaquerias y el Hotel),
mejorar las condiciones edilicias en lugares especifico (zona del Hotel), mejorar la comunicacién
telefénica y de radio (debido a que regularmente se pierde comunicacion en lugares especificos y
ante eventuales situaciones de emergencias), mejoras en el sistema eléctrico y de paneles solares,
ampliar el area de estacionamientos de vehiculos, creacidon de una estacidn bioldgica, una sala de
situacion y un sum educativo, entre otros. Serian necesarias mejoras en las seccionales, como la de
Hornillos y la creacién de seccional en cardonal y puna.

e ProcG: la RNV cuenta con todos los lineamientos institucionales que definen los modos de
ejecucién, tanto de procedimientos juridicos como administrativos. Estos circuitos se aplican de
forma efectiva y respetando la normativa institucional vigente. Por otro lado, la RNV cuenta con
lineamientos institucionales que permiten llevar adelante procedimientos técnicos y de
planificacién para ser aplicados efectivamente en el campo; mientras que los procesos de
planificacién cuentan con lineamientos que aseguran que la misma pueda subsistir en largo plazo,
con procesos de evaluacién permanente y mejora continua.

e Fto: el presupuesto para la gestidon de la RNV del afio vencido se financia aproximadamente en un
80% a través de la Fundacién Villavicencio, sobre todo mediante la venta de entradas y

concesiones, mientras que el presupuesto restante se encuentra financiado por la firma DANONE.
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La ejecucion presupuestaria se da en tiempo y forma tal que permite la ejecucion efectiva de los

recursos financieros destinados al area protegida.

3.4.7 Posibles lineas de Investigacion

En funcién del diagndstico realizamos un listado de lineas de investigacion prioritarias, definidas por
aquellas abordadas no finalizadas, emergentes de mesas de trabajo con diferentes actores, sugeridas
por investigaciones anteriores para dar continuidad y profundizar alguna linea de conocimiento, o
aquellas que procuran cubrir vacios de informacién identificados, principalmente en relacién con los

valores de conservacion.

Aclaramos que no se asume el compromiso de abordar todos los enunciados, pero si registrarlos como

un conjunto posible y prioritario (Tabla 14)

Tabla 14: Listado de temas prioritarios para investigar en los préximos 6 aiios (2025)
VvoC Tematicas para investigar

1 « Elaboracién de un Documento Maestro o Manual donde se reunan relatos segun las zonas y
vivencias en el territorio, temporalidad, historicidad familiar, donde se aborde un criterio amplio y
abarcativo de la historia de ocupacion y uso del territorio en Villavicencio

« Profundizacién y actualizacidn de inventarios, diagnostico y caracterizacion del estado de
conservacién y del riesgo de deterioro del patrimonio cultural y de importancia arqueolégica.
Mapeo y estrategias para la divulgacion

« Elaboracién e implementacién de estrategias para la proteccion de las unidades arqueoldégicas

« Rescate y/o recuperacion de los saberes y conocimientos bioculturales del drea de la Reserva y de
las zonas aledafas

« Sistematizacién y divulgacién de la historia oral recuperada y compilada a partir del aporte de
diferentes actores. Transmisidn en las visitas guiadas

« Comprender e interpretar el desarrollo cultural y revalorizar las tradiciones locales

2 « Comprender la dinamica social local, identificando roles, intereses, caracteristicas de actores

locales y su vinculo con la RNV

« Analizar la conectividad sociocultural de la RNV con otras ANP

« Aproximacion a una herramienta educativa para explorar y comprender la dindmica del ambiente
local: el senderismo indagatorio.

« Investigacion Accion Participativa (IAP) a partir de la incorporacidn de percepciones de
usuarios/usuarias (turistas, estudiantes, visitantes, entre otros)

« Disefar herramientas de comunicacién y divulgacidn de la ciencia, incluyendo propuestas
didacticas de los contenidos técnicos y académicos.

« Estudios de conservacién del acervo de semillas locales (propias del sistema productivo histdrico) y
del germoplasma local

« Investigacion y estudio de las especies que pudieran ser aprovechadas para desarrollos
tecnoldgicos de variedades, ya sean para revegetacion de areas degradadas de la Precordillera,
mejora de pasturas naturales, aprovechamiento de especies de interés medicinal y/o culinario en
aromaticas

« |dentificar, describir, y caracterizar la cultura local
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Cambio climatico: efecto en las especies y los habitats ubicados en los limites de su distribucidn
geografica y en zonas de montafia

Evaluaciones de la regulacion hidrica en la RNV

Cuantificacidn del secuestro de carbono en suelo del Cardonal

Analisis del almacenamiento de carbono en las especies de rosa mosqueta

Indagar en modelos para estimacién de carbono en suelo y expansion de rosa mosqueta, como el
uso de Machine Learning

Estudios de riesgo ecoldgico de los bosques de algarrobo, bosques de chaiar y humedales
Evaluacién de interacciones y procesos ecoldgicos

Diagndstico de la salud del ecosistema en relacién a predios colindantes (zona de
amortiguamiento), incluyendo uso de suelos y practicas de manejo

Evaluacién de la conectividad con el entorno y las areas protegidas de la regidn. Estrategias para
crear corredores bioldgicos regionales. Evaluacion de funcionalidad e identificacion de zonas con
minima conectividad ambiental y estructural.

Evaluacidn del estado de las poblaciones de la fauna con categoria de conservacion y endémicas y
monitoreo de aquellas que lo requieran

Evaluar el efecto de la historia de disturbio en la reaccién comportamental de los guanacos ante la
aproximacion de drones

Diagnéstico de las especies exoticas invasoras de fauna

Evaluacién de las medidas de control y manejo de rosa mosqueta, profundizar en el conocimiento
de la ecologia de la especie, el efecto del cambio climatico en su dispersion, y la interaccion de la
especie con actividades antrdpicas

Especies de Valor Especial (EVVE): - Profundizar en su estudio, investigacion y/o monitoreo. Definir
la metodologia, los criterios para su determinacidn, actualizar el inventario de la RNV y realizar
validacidn a terreno.

Fortalecer el registro y analisis de datos para fortalecer las acciones de conservacién de especies
amenazadas, endemismos, especies migratorias.

Determinar riesgos de invasion bioldgica para especies de flora y fauna

Medir el impacto de turismo y actividades antrdpicas en los VOCs

Estudio de dindmica de los ecosistemas de humedales: produccién primaria, interaccion con la
fauna, patrén de herbivoria, dinamica de la vegetacién y la cobertura vegetal.

Estudio de recuperacion post fuego y extender el analisis a las plantaciones en Corral Viejo. Analizar
el proceso de sucesidn ecoldgica en los puntos post incendio con las intervenciones realizadas
Evaluar el efecto de las heladas (por el congelamiento permanente del suelo,) en algarrobo y su
relacion con adaptaciones a las bajas temperaturas (mayor proporcion de dias con heladas en el
centro del Monte), debido a la destruccion del meristema apical por el accionar de heladas
Cuantificar y valorar bienes y servicios ecosistémicos en relacidn a su impacto en los diferentes
sectores sociales de la provincia.

Elaboracion de proyecto de investigacion, control y monitoreo de yacimientos paleontolégicos
Formacion y capacitaciones para el personal de la RNV, especificamente guardaparques y guias de
turismo a partir de una propuesta pedagdgica integral, continua (sostenida en el tiempo), con
instancias de evaluacién de proceso de aprendizaje

Ampliacion de la divulgacidon y puesta en valor del acervo geoldgico para el publico en general

Estudiar el impacto de la variabilidad climatica en humedales de la RNV

Conocer la calidad de habitats disponible para la fauna silvestre, vegas, ciénagas y aguadas
Comprender los efectos del pastoreo en humedales y la interaccion herbivoria-vegas

Reconstruir la historia de la dindmica de herbivoria en la RNV

Sistematizar y utilizar datos de monitoreo de humedales para evaluar el efecto de las acciones de
conservacién

Incorporar estudios hidrogeoldgicos para conocer el balance hidrico de las cuencas
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3.5 Diagnéstico social

El Diagndstico sociocultural fue realizado por una licenciada en sociologia, facilitadora en procesos
participativos y diagndstico, acompafiada por los responsables del Equipo Planificador en todas las
etapas de elaboracién. Abordamos un primer apartado con la descripcidon del enfoque metodoldgico,
constituido por las estrategias y actividades implementadas (talleres y encuentros participativos),
entrevistas semi estructuradas realizadas a referentes de organizaciones sociales e instituciones locales
y analisis de datos secundarios. Posteriormente realizamos el diagndstico acerca de la vinculacién entre
la Reserva Natural Villavicencio y las comunidades del entorno local y el diagndstico sociocultural (situar
a la comunidad aledafia y sus caracteristicas socio culturales). Finalmente, identificamos lineas de

trabajo en conjunto para incluirlas en la fase programatica.

Uno de los enfoques de la literatura contemporanea sobre conservacion se fundamenta en la nocién del
socio-ecosistema, que reconoce al ser humano como un componente integral y modelador de los
ecosistemas. En este sentido las estrategias de conservacion actuales deben reconocer la profunda
conexién entre las comunidades humanas y los ecosistemas, ya que han coexistido durante diferentes

generaciones.

Es por eso que para el desarrollo de la actualizacién del Plan de Gestion de la RNV hemos seleccionado
un abordaje metodolégico con enfoque participativo, garantizando que los actores claves identificados
por el EP puedan contribuir de manera activa y significativa en el proceso de elaboraciéon de la
actualizacién del Plan. Este enfoque se basa en la premisa de que la participacién efectiva no solo
fortalece las relaciones entre los distintos actores, sino que también genera un sentido de pertenenciay
compromiso que enriquece el proceso y asegura su sostenibilidad a largo plazo. En esta linea,
consideramos que la participacion tanto de trabajadores/as de la RNV como de los habitantes locales en
el diagndstico, la planificacion y ejecucidon de proyectos de conservacion, promueve un sentido de

pertenencia y responsabilidad compartida hacia la conservacién de la naturaleza.

Para alcanzar este objetivo, en el afio 2024 disefiamos y ejecutamos actividades y metodologias
participativas que fomentaron la colaboracion y el intercambio de ideas con la comunidad. Estas
actividades estuvieron orientadas a involucrar tanto a los actores locales como a referentes en
tematicas especificas vinculadas a los VOCs, creando un espacio donde sus conocimientos, experiencias

y perspectivas fueron ser compartidos y utilizados de forma productiva.
Se trabajo con las siguientes organizaciones y entidades:

e RNV (Figura 65):
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Figura 65: Areas de gestion de la RNV

e Comunidad del Entorno Local
O Asociacién Gestion Nativa
O Unidn Vecinal Barrio Yapeyu
o0 Unidn Vecinal Minetti Sur
O Club Deportivo Huracan Las Heras
O Puesto El Rincén de Los Pimientos
O Asociacion Capdeville
o CENS 3-501 Cuna Sanmartiniana
o CEBJA Primeros Pobladores Barrio
O Escuela Armando Tejada Gomez Barrio Bufano
o Jardin Maternal Mi Hogarcito Feliz

O Municipalidad de Las Heras

En esta primera instancia avanzamos con el fortalecimiento de la vinculacién con la comunidad ubicada
en la zona que colinda con la RP 52, al sureste de la RNV, la que denominaremos Comunidad del
Entorno Local (CEL). El criterio se fundamenta en que es el sector geograficamente mas cercano, de

mayor facilidad de acceso y con fuerte concentracién poblacional, es una comunidad autodefinida, con
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identidad propia, con capacidad de organizacién, autogestiva y con antecedentes de organizacién de

actividades socioambientales y culturales.

Destacamos que conocemos la existencia de otras comunidades cercanas a la RNV con las que se
podrian establecer y fortalecer vinculos para implementar acciones de conservacion de la naturaleza,
como la de pueblo de Uspallata que comparte caracteristicas y VOCs, asi como también los puesteros
aledafios. Es por esto que visualizamos avanzar con futuras acciones y abriendo nuevas redes en el

marco de este plan.

Talleres y encuentros participativos

Realizamos talleres y encuentros en el Vivero Gestion Nativa (sede de la mayoria de eventos y
actividades realizadas por CEL), y en la RNV, disefiados para fomentar el didlogo directo entre referentes
de las organizaciones de la CEL y la Reserva. A través de estos espacios de retroalimentacién, logramos
informar a la comunidad novedades y actualizaciones de las acciones de conservacion y educacién
ambiental realizadas en la Reserva, conocer la forma de organizacién de la CEL y comprender de qué
manera vincularnos en el plazo de implementacién de este plan, integrando diferentes voces y miradas

en el proceso de planificacion. Llevamos a cabo las siguientes acciones:

Primer encuentro en Gestion Nativa (viernes 30 de agosto de 2024)

Desde la RNV presentamos a la comunidad qué es un Plan de Gestién de un Area Protegida, como es el
funcionamiento de la Reserva y su relacion con la Compaiiia, cudles son las acciones que se realizan para
la conservacién de los VOCs y se abordaron todas las dudas y consultas dandole transparencia al

encuentro. Fue una jornada enriquecedora en la que todas las personas se motivaron en fortalecer la

red (Figura 66).

Figura 66: Primer encuentro de la CEL con personal de la RNV y de la compaiiia en Gestion Nativa

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031 157




RESERVA NATURAL

DIAGNOSTICO

Villavicencio
Visita al Puesto El Rincon de los Pimientos (viernes 20 de septiembre de 2024)

Realizamos una jornada de intercambio de saberes con puesteros y referentes tradicionalistas de la CEL.
Entrevistamos a un referente acerca de la historia del lugar, los usos histéricos dados a la tierra y las
posibles propuestas de articulacién con la Reserva a través de la revalorizacion de la cultura lugarefia y
las tradiciones gauchas. Fueron actores que mostraron interés y participaron en la mayoria de los
encuentros que organizamos, y son referentes en la CEL debido a su trayectoria y sentido de

pertenencia en el territorio.

Segundo encuentro con la comunidad en Gestion Nativa (viernes 4 de octubre de 2024).
Los objetivos del encuentro fueron:

o Fomentar el conocimiento entre los representantes de las organizaciones y la Reserva.
o Identificar intereses comunes entre la Reserva y las organizaciones de la CEL.

O Mejorar la comunicacién entre las organizaciones y la Reserva.
Los ejes que trabajamos fueron:

o Diagnéstico: équé conocemos de la Reserva?
O Objetivos de la reserva

O Propuestas de Vinculacién
Tercer encuentro con la comunidad en la Reserva de Villavicencio (sabado 2 de noviembre de
2024) (Figura 67).
Los objetivos del encuentro fueron:

o Consolidar las propuestas trabajadas acerca de vinculaciones entre la CEL y Reserva.
O Analizar de forma conjunta los diferentes actores sociales que existen en el territorio.

o Dar a conocery trabajar acerca de los Valores de conservacién (VOCs).
Los ejes que trabajamos fueron:

o Devolucidn de propuestas trabajadas en el encuentro anterior.
o Definicidn y postulados de VOCs.

O Mapeo colectivo y actores sociales: definicién y conceptualizaciones.
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Figura 67: Tercer encuentro entre la CEL y la gestion del Area Protegida RNV en la Reserva Natural Villavicencio

Entrevistas semi estructuradas a referentes de organizaciones sociales e instituciones locales

Para conocer mas a fondo las realidades, problematicas e intereses de las organizaciones sociales y las
instituciones locales, se realizaron entrevistas semi-estructuradas a representantes clave. Estas
entrevistas permiten explorar en profundidad las perspectivas de los participantes, abordando temas
como la relacién histdrica con la Reserva, las tradiciones culturales y las posibles lineas de trabajo
conjunto. A través de esta metodologia, se busca fortalecer la comunicacidn entre los diferentes actores

y sistematizar informacion relevante para el disefio de acciones futuras.

Respecto al tipo de entrevista a emplear, buscamos un tipo de entrevista no directiva, para profundizar
en el conocimiento de los elementos socio-culturales, la comprensién de los significados vy
representaciones de los actores sociales involucrados. En este sentido, on Ameigeiras que “la entrevista
requiere establecer una relacion con el otro que se constituye en el soporte fundamental sobre el que se
generan preguntas y respuestas. Es alli donde el predominio de preguntas no directivas se acomparfia por
un manejo de los tiempos que permite avanzar lentamente, detenerse, profundizar (...) se trata de un

tipo de entrevista que requiere de manera imprescindible de un ejercicio del didlogo sustentado en una
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capacidad de «escucha» que permite estar mds atento a lo que «el otro dice, expresa, sugiere», que a lo
que al investigador le preocupa, lo que puede, en primera instancia, distorsionar o inducir respuestas”

(2006:129).

Las personas entrevistadas fueron seleccionadas de manera intencional por su rol e importancia en la

comunidad:

e Mercedes, Asociacion Gestion Nativa

e Tony Ceferino, Presidente de la Unidn Vecinal Barrio Yapeyu

e Gabriela, Directora de Jardin Maternal Mi Hogarcito Feliz

e Natalia, de la Escuela Tejada Gomez

e Carina, Presidenta de la Unién Vecinal Barrio Minetti Sur

e Analia Andrada, de la Direccion de Relaciones Institucionales de la Municipalidad de Las Heras
e Mariela, directora del CENS Cuna Sanmartiniana del Barrio Yapeyu.

e Analia, Directora del CEBJA Primeros Pobladores Barrio Matheu

e Roberto, Guardaparques de la Reserva Natural Villavicencio

Los ejes que se abordaron fueron: caracteristicas de la institucién a la que pertenecen y quiénes la
integran, principales problematicas socioambientales y culturales de la zona, relacién en el tiempo
Comunidad/Reserva, tradiciones o practicas culturales de la comunidad que puedan vincularse con la

Reserva, propuestas de vinculacidn y trabajo de la entidad que representa y la RNV.

Analisis de datos secundarios

El enfoque participativo también se complementa con un andlisis de datos secundarios, que incluye la
revision de estudios previos, registros historicos y otras fuentes disponibles. Esta fase permite
contextualizar las intervenciones propuestas, asegurando que las acciones tomadas se basen en un
entendimiento integral del territorio, su historia y las dindmicas sociales. Retomando los aportes de Ana
Ester Cecefia (2008), entendemos el territorio como algo complejo, un espacio de cruce de historias,
culturas, geografias y vida. Carlos Porto Gongalves (2002), nos acerca también un interesante andlisis
acerca del territorio, para éste no es simplemente una sustancia que contiene recursos naturales y una
poblacién, sino que presupone un espacio geografico apropiado tanto materialmente como

simbdlicamente por diversas identidades.

Ademas, el andlisis de datos secundarios ayuda a identificar patrones y necesidades que podrian no ser

evidentes a través de las interacciones directas con la comunidad.
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En conclusion, el enfoque metodoldgico participativo no solo enriquece la calidad del proceso, sino que
también fortalece la relacidn entre la comunidad y la Reserva, asegurando que las intervenciones sean

relevantes, respetuosas y adaptadas a las realidades del territorio.

En los Planes de Gestidn anteriores pudimos visualizar cdmo se expresan los objetivos y acciones
centrados en la proteccidon de los patrimonios naturales, histéricos, arqueoldgicos y paleontoldgicos. Sin
embargo, estos documentos no mencionan de manera explicita la interaccidon de la reserva con las
comunidades locales, un aspecto fundamental para una gestidén integral de la conservacién del area
protegida. Es por eso, que en esta actualizacidon el concepto de comunidad ha sido abordado en

diferentes dimensiones y conceptualizaciones.

A partir de instancias participativas como talleres y mesas de trabajo con integrantes de las diferentes
areas de la Reserva, se pudo visualizar que el concepto de comunidad que manejoé la Reserva hasta la
actualidad se centré principalmente en el vinculo con el sector académico, de ciencia y técnica,
investigadores/as, proveedores y escuelas. Es por esto que asumimos el desafio de extendernos hacia el

abordaje de la articulacion y vinculacién con la comunidad del entorno local (CEL).

Podemos decir que al hablar de relacionamiento nos estamos refiriendo a una interaccién y conexidn
gue se establece entre la RNV y la CEL por un tiempo prolongado. Este vinculo puede abarcar diferentes
formas y plantearse a partir de diversas acciones como la colaboracién en la conservacion, la ejecucion
de proyectos de uso y aprovechamiento sostenible (como la cosecha de rosa mosqueta) y la creacion de
un sentido de pertenencia y orgullo por el entorno natural. Los alcances del relacionamiento son
amplios, incluyen la posibilidad de generar un impacto positivo en la conservacion del medio ambiente,
fomentar actividades productivas y promover la educacion ambiental. También implica enfrentar
desafios, como las practicas conflictivas que pueden surgir de dinamicas o acciones que se contraponen

a los objetivos de conservacién.

Las comunidades que han residido en un area durante generaciones poseen un profundo conocimiento
sobre su entorno natural, un saber tradicional que puede resultar invaluable para los esfuerzos de
conservacion. Es interesante observar cdmo la historia de Villavicencio ha dejado una huella significativa
en la vida de muchas personas que asistieron a estos encuentros; no solo refleja un lazo emocional, sino

también un legado cultural y social que se ha transmitido de generacién en generacién.

Durante la época en que Villavicencio era una estancia, muchos habitantes de la zona encontraron en
ella una fuente de empleo y sustento. Trabajaron como jardineros, estancieros y en diversos rubros que

la estancia ofrecia, lo que les permitid no solo ganarse la vida, sino también formar parte de una
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comunidad activa y dindmica. Este vinculo laboral y social contribuyé a la construccidn de identidades
locales y a la creacion de redes de apoyo entre los trabajadores y sus familias. Ademads, la conexidn con
Villavicencio puede haber influido en la forma en que estas personas perciben su historia y su cultura. La
estancia no solo fue un lugar de trabajo, sino también un espacio donde se forjaron relaciones

interpersonales y se compartieron tradiciones.

Este tipo de encuentros, donde se comparten historias y experiencias, se convierte en una oportunidad
valiosa para fortalecer esos lazos y reconocer la importancia de la historia colectiva en la construccion
de la identidad de la region. Para potenciar esto, realizamos un diagndstico sociocultural de la
comunidad que se encuentra en el entorno cercano. El mismo analiza las dindmicas sociales,

econdmicas y culturales de la poblacidn local, asi como sus percepciones hacia la reserva.

Realizar un primer sondeo del territorio permitié establecer un marco de didlogo y cooperacién entre
las organizaciones e instituciones de la comunidad con la gestion de la Reserva. La inclusiéon de las
comunidades aledafias en los objetivos de manejo de la Reserva Natural Villavicencio es clave para
garantizar la sostenibilidad y efectividad de las acciones de conservacion. Un enfoque participativo que
reconozca y valore cdmo el conocimiento local puede contribuir significativamente a la proteccién de la
biodiversidad y al bienestar de las comunidades, creando un modelo de gestidon que beneficie a todos

los actores involucrados.

Retomando una vez mas el enfoque convivencial (Blscher y Fletcher, 2019) consideramos que, en
términos generales, la conservacion ha estado enfocada en resguardar la naturaleza de la intervencion
humana, principalmente mediante la creacién de dreas protegidas. Se han establecido sistemas
complejos para regular quién puede acceder a estas zonas y como deben ser utilizadas, lo que tiende a
marcar y resaltar las fronteras entre la naturaleza humana y la no humana, en lugar de celebrar los
multiples vinculos que existen entre ambas. La conservacién convivencial propone un cambio de
enfoque. El objetivo principal de las areas de conservacidn es fomentar la coexistencia de la naturaleza
para y con los humanos. Asi, estas areas deberian transformarse de espacios meramente protegidos a

espacios promovidos, que invitan y acogen a las personas.

La Reserva Natural Villavicencio, como un microcosmos de interacciones humanas y naturales, ofrece un
campo fértil para investigar como se construyen las identidades comunitarias a la Reserva Natural como

un actor mas dentro de la dindamica de este territorio.
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A partir de entrevistas y de un mapeo colectivo de actores sociales (Figura 68) se llevé a cabo un
proceso de caracterizacion y relevamiento social, que buscé identificar los principales actores sociales,

organizaciones, autoridades e instituciones, y las principales problematicas del territorio.

Figura 68: Elaboracion de mapeo de actores en Vaquerias

El mapeo colectivo es una herramienta fundamental dentro del enfoque participativo, ya que permite
identificar y visualizar los actores sociales presentes en el territorio, asi como los recursos, capacidades y
conocimientos locales. Esta actividad no solo facilita la planificacion de acciones conjuntas, sino que

también ofrece una mirada sobre el territorio para elaborar un diagndstico social del mismo.

Respecto a la caracterizacién de la comunidad pudimos relevar que alrededor de la RNV se encuentran
diversos puestos que son auténticos guardianes de la cultura de campo, cada uno con su propia historia
y legado. Entre ellos se destaca el puesto El Rincdn de Los Pimientos, gestionado por importantes
conocedores en la cria de caballos. Estos puesteros no solo son custodios de sus respectivas tradiciones,
sino que también son embajadores de una forma de vida que se ha transmitido de generacién en
generacion. Entre los diferentes puestos mencionados se encuentran los siguientes: Puesto El Jagiel,
Puesto Salagasta, Puesto La Pefia, Puesto Totoral, Puesto Agua de los Pajaritos, Puesto Canoa y Puesto

el Rincon de los Pimientos.

La cultura campesina, de montafa, representada por los arrieros que histéricamente han transitado las
rutas sanmartinianas, es considerada un legado invaluable que merece ser preservado y promovido.
Estas tradiciones no son meras costumbres; son el reflejo de una conexidn profunda con la tierra y la
historia de un pueblo que ha sabido adaptarse y convivir con su entorno. Los puesteros, como
referentes de la cultura de los puestos, enfatizan la necesidad de valorar este gran legado. Para ellos, la
cultura tradicionalista no solo es un patrimonio cultural, sino un pilar fundamental que sostiene la

identidad de la comunidad.
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Por otro lado, se encuentran las zonas mas urbanizadas organizadas desde barrios que en su mayoria,
surgieron como resultado del crecimiento industrial de la zona, vinculando estrechamente con las
fabricas y empresas que se establecieron en el lugar. Entre los principales barrios mencionados se
encuentran en las cercanias de la Reserva de Villavicencio los siguientes: complejo Capdeville y Barrio
Capdevila, Barrio Matheu, Barrio Belgrano, Barrio Minetti Sur y Minetti Norte, Barrio Yapeyu, Barrio

Pachamama, Barrio Cooperativa Aeroparque, Barrio Bufano.

Por ejemplo, el Barrio Minetti, que lleva el nombre de una de las fabricas mas emblematicas, se
desarrollé para albergar a quienes trabajaban en estas instalaciones, creando una comunidad que se
formd en torno a la actividad econdmica de la industria. El Barrio Capdevila, por su parte, también
refleja esta tendencia de urbanizacion industrial. A medida que las fabricas comenzaron a proliferar, la
demanda de vivienda para los trabajadores aumentd, lo que llevd a la creacién de estos barrios. Esto no
solo facilité el acceso a los lugares de trabajo, sino que también fomenté un sentido de comunidad

entre los residentes.

La proximidad a la RNV no solo proporciona un respiro de la vida urbana, sino que también plantea
desafios en términos de conservacion y desarrollo. La interaccidén entre los barrios y la Reserva es un
tema importante, es esencial encontrar un equilibrio que permita el desarrollo sostenible de estas

comunidades, al tiempo que se protege la biodiversidad y los recursos naturales de la Reserva.

A partir de los testimonios relevados de las entrevistas y del trabajo del mapeo de actores pudimos
esbozar una breve caracterizacién del territorio. A continuacidn, se presentan las problemdaticas mas

relevantes de la zona mencionada.

Problematicas Ambientales

La zona enfrenta serios desafios ambientales que afectan la calidad de vida de sus habitantes y el
entorno en el que se desarrollan. Entre las principales preocupaciones se encuentra la contaminacién
por proliferacién de desechos, dada por la falta de un sistema de gestion de residuos. La generacion de
basureros y escombros sobre la RP 52 no solo contamina el paisaje, sino que también puede generar
problemas de transito y seguridad para quienes transitan por la via. Por ultimo, la CEL identifica falta de
ordenamiento territorial, derivado en un crecimiento desorganizado de la poblacién y traducido en la
ocupacion irregular de terrenos, lo que agrava los problemas de infraestructura y acceso a servicios
basicos como agua potable y saneamiento. Por otro lado, se observa la presencia de actividades ilegales
nocivas tanto para el medio ambiente como para la poblacién, como la caceria ilegal de guanacos (lo
qgue implica riesgo de salud para quienes consumen esa carne sin controles sanitarios) y trampeo de

aves, lo que afecta a la fauna autéctona de la region.
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Problematicas Educativas

Las instituciones educativas carecen de recursos suficientes para llevar a cabo programas de calidad, lo
que afecta tanto la infraestructura escolar como la capacitacion docente. Esta carencia se traduce en
una educacién deficiente, que no logra responder a las necesidades de la poblacién. Otro problema es la
gran desercién escolar por problemas econdmicos, ya que muchos jovenes se ven obligados a
abandonar sus estudios debido a la situacion econdmica precaria que enfrentan sus familias. La
necesidad de generar ingresos inmediatos lleva a los adolescentes a incorporarse al mercado laboral de

manera temprana, sacrificando su educacién.

Problematicas Econdmicas

La economia de la zona se caracteriza por ser de bajos recursos, con pocas oportunidades laborales
estables. Se destaca el trabajo informal y temporal, donde la principal fuente de ingresos para muchos
habitantes se encuentra en el trabajo como changas temporarias. Esta modalidad de empleo, si bien
proporciona ingresos inmediatos, es altamente inestable. Se identifican actividades laborales de los
jovenes, como albanileria, carpinteria y recoleccidon de cartones. Estas actividades, aunque son una
forma de obtener ingresos, no garantizan la estabilidad econdmica necesaria para un desarrollo

personal y familiar adecuado.

Horno de ladrillo como fuente de empleo: La existencia de un horno de ladrillo en la zona representa
otra de las oportunidades de trabajo relativamente constante. Sin embargo, las condiciones laborales

suelen ser precarias y los salarios bajos, lo que limita su impacto positivo en la economia local.

La Feria Americana es otra estrategia econdmica que han adoptado los pobladores. Estos eventos
permiten a los vecinos vender productos como comida, ropa usada y conservas, generando ingresos
adicionales. No obstante, esta actividad también refleja la necesidad de buscar alternativas frente a la

falta de empleo formal y estable.

Las propuestas de programas para lineas de accién conjuntas entre la CEL y la RNV se detallan en la

seccion de Programas de este Plan de Gestidn.
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3.6 Problemas y desafios generales del Area Protegida

Problema 1: Deficiente articulacién interna de los equipos de la Reserva y con actores

vinculados

¢Como visualizamos este problema?

El andlisis de la gestidn, funcionamiento y financiamiento de la RNV, dentro de un ambiente corporativo,
es complejo considerando que influyen numerosos factores. La comunicacidn y transmisidon de
informacidn es transmitida al personal de las areas pero la misma no es incorporada. Existe confusion
tanto para el personal de la RNV como para agentes externos respecto de la estructura organizacional,
la relacién y articulacién con compaiiias como Danone, CCU y ADO y el manejo de fondos, es decir,

recursos econémicos disponibles para cada area.

Respecto de la imagen de la RNV hacia el afuera, la misma es sesgada debido al caracter privado y
empresarial de la Fundacién. No dispone de recursos econdmicos internos suficientes, sin embargo la
demanda desde la compaiiia y externos a ella, es constante y se pagan altos precios de bienes, servicios

y gestiones internas.

Respecto al funcionamiento interno, es insuficiente la cantidad de personal e infraestructura para
desarrollar las tareas y labores que demanda la gestidn por lo que no se asigna tiempo a la articulacion

de instancias de trabajo de equipo entre areas, cada una funciona de manera independiente.

No se realiza sistematizacién y anadlisis de datos que permita evaluar la experiencia y percepcion de los
usuarios (turistas, visitas educativas, investigadores/as, proveedores, entre otros) en su paso por la RNV.
La ausencia de evaluacidon y monitoreo de las lineas de trabajo dificulta la generacion de mejoras en la
operativa de los distintos equipos, en proyectos en marcha y oportunidad de nuevas estrategias de

vinculacién.

El Plan de Contingencias y Emergencias presenta falencias respecto a su implementacién.

¢Qué tenemos a favor para abordar este problema?

Existen canales de comunicacién directa con la Compania y actores claves de la gestidn para explorar y
explotar. Existe informacién de la estructura organizacional, la relacién y articulacidon con la compafiia
gue puede reunirse y ordenarse para ser comunicada. La Fundacién dispone de recursos econdmicos
para mantener un staff profesional en diferentes areas tematicas y realizar acciones de conservacion,

control y vigilancia.
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Las areas que cuentan con mayor nimero de personal reconocen una buena comunicacién interna del
equipo y perciben necesario incrementar y fortalecer las instancias de encuentro e intercambio. El
plantel profesional tiene capacidad y potencial logistico, existe un sistema de evaluacidn de experiencia
con los usuarios. Los y las responsables de cada area consideran fundamental repensar las tareas y
responsabilidades de los equipos para dar lugar al encuentro entre dareas. Hay infraestructura de

comunicacion de base e internet en la RNV.

éQué esperamos?

Potenciar la articulacion entre todas las dreas internas, con la compaiiia ADO y con la Planta en acciones
de monitoreo, vinculacién con la comunidad local e impulsar gestiones que promuevan la promulgacién
de ANP Privadas. Disefiar medidas de mitigacidon y adaptacion al cambio climatico como punto de

encuentro.

Promover instancias de planificacidn intra e interdreas coordinadas de manera rotativa para profundizar
el didlogo entre todas las areas, conocer la funcién y definir objetivos de manera conjunta, conociendo

los desafios a los que se enfrenta cada area.

Elaborar una estructura sinérgica entre la programatica y el financiamiento, planificando las acciones a
realizar el afio siguiente (segun lo establecido en el nuevo PG) previo a la confeccidn del presupuesto
anual. ldentificar aquellas acciones que podran ser solventadas con el financiamiento interno, vy
desarrollar mecanismos para acceder a lineas de financiamiento externo, fortaleciendo las gestiones en

la busqueda de financiamiento.

Se desarrolla una planificacion interpretativa del ANP para que los mensajes y experiencias al visitante

respondan al objetivo de conservacién.

Se fortalece la revision y capacitacidn interna en los lineamientos y politicas corporativas. Se actualiza el
sistema de evaluacién para fortalecer la instancia de analisis y divulgacién de los resultados obtenidos
para favorecer la mejora continua y el manejo adaptativo de las experiencias del usuario

(investigador/a, docente, estudiante, turista, vecino/a).

Se disefia un Plan de Comunicacidon Transversal para todo el equipo de la RNV, con su respectiva
planificacion anual. Se disefian estrategias para potenciar los medios de comunicacién (instagram,
pagina web, carteleria, entre otros) para ampliar el publico al que se llega (docente, jubilado,
estudiante, investigadores/as, familias) incluyendo dimensiones especificas de conservacion que

permitan poner en valor la imagen de |la Reserva transversal a los VOC.

Con actores externos a la RNV, se espera destacar, premiar, poner en valor a expertos y aliados

referentes en cada VOC para fortalecer las acciones y mantener un vinculo nutrido. Se espera generar
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espacios de intercambio con otras ANP, especificamente sobre temas de gestion e investigacion.
Promover, generar e institucionalizar acuerdos y convenios de trabajo para prdcticas profesionalizantes,
priorizando la incorporacion de profesionales formados con nuevas visiones para todas las areas de la

RNV.

Problema 2: Falta de claridad en los criterios y lineamientos para proyectos de investigacion

cientifica e inexistencia de proyectos de extension

¢Como visualizamos este problema?

Falta de lineamientos claros para orientar las lineas de investigacién y deficiencia en el uso de la
informacidén para la gestion y toma de decisiones. Los y las investigadores/as no siempre realizan una
devolucién de resultados y no existe un método efectivo de divulgacion de la informacidn generada, no

se plasma la generacién de conocimiento en sistemas de informacidn que interactlen con visitantes.

El sistema de investigacion dentro de la Reserva presenta débiles interacciones multi e
interdisciplinarias, no hay un sistema ordenado de registros que permita evaluar la implementacién de

los programas que se llevan a cabo en las areas y en el conjunto.

No se cuenta con evaluacion de la percepcidn respecto a la experiencia/actividad ofrecida en la Reserva
para los/las investigadores/as. Los grupos de investigacion desconocen la gestion del area, por lo que,
en general, las investigaciones responden a intereses particulares de sus grupos, sin considerar las

necesidades reales de la Reserva.

La capacidad presupuestaria es acotada para abordar proyectos de investigacién y/o monitoreo que
permita diversificar y ampliar los estudios técnicos e investigaciones. A su vez, existe un sesgo tematico
respecto de las lineas de investigacion que se han desarrollado, enfocandose los ultimos afios

principalmente en biodiversidad.

¢Qué tenemos a favor para abordar este problema?

La Reserva es sitio de interés para la investigacion cientifica desde hace muchos afios, inclusive previo a
su creacidn, debido a su cercania y accesibilidad a la ciudad, a la riqueza paisajistica, arqueoldgica y
cultural, a la biodiversidad asociada a estos ambientes y las caracteristicas biolégicas-ecoldgicas y sus
ecotonos. Existen otras ANP como El Parque Nacional El Leoncito y la propuesta de creacién del Parque

Uspallata con caracteristicas ambientales similares que posibilitan lineas de investigacion conjuntas.

Se han establecido vinculos institucionales que promueven la creacidon de conocimiento cientifico y

formacion de futuros profesionales. Se identifica un notable compromiso de investigadores/as para
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realizar recomendaciones al equipo de la Reserva, asi como un equipo profesional e interdisciplinario

dentro de la Reserva, que dinamiza y facilita este intercambio.

Se cuenta con gran volumen de informacién generada que podria divulgarse en el marco del Programa
de Educacién Ambiental de la RNV y realizar este cruce con otras estrategias de conservacion de

biodiversidad que se implementan.

La RNV apoya las investigaciones asignando presupuesto especifico para las mismas.

éQué esperamos?

El Area Técnica ordena la gestién de investigaciones a partir de la elaboracién de protocolos donde se
responda a las necesidades de la RNV, se establezcan plazos de entregables y material de comunicacion
y difusion para ampliar la llegada a la mayor cantidad de publico. Diversificar y potenciar el
aprovechamiento de la informacién con recursos educativos, incorporando un profesional o agencia
para el disefio y creacion de contenido; a su vez, canalizar espacios de extensién que repercutan en la

comunidad local.

Se promueven interacciones entre grupos de investigacion y el involucramiento de actores no
académicos en la percepcién de los problemas que se investigan. Acentuar el intercambio entre
investigadores/as y el personal de la Reserva, y el cruce de datos entre investigaciones, estudios y

analisis del conocimiento para su uso en la gestion.

En linea con la impronta de este PG, se incorporan nuevas lineas de investigacion que generen espacios
de conectividad sociocultural, rescate y apropiacidn social. Ademas, se amplia la invitacidn a actividades
y encuentros para personas que actualmente no trabajan en la RNV. Se desarrollan lineas propias de
indagacién (investigacién accion participativa) con datos que surgen en las labores cotidianas para los
agentes de conservacién del ANP y a partir de las observaciones de los turistas. Se crea un sistema de
ciencia ciudadana y se gestiona la informacion generada a partir de ello. Se genera periédicamente un
espacio de encuentro entre investigadores/as y personal de la RNV, con la participacion de todas las

areas.

Se fortalece la busqueda de fuentes de financiamiento externas para el desarrollo de lineas de
investigacion y apoyo a las ya existentes, y se promueve la interaccion con otras dreas protegidas con
problematicas similares para un abordaje colaborativo (estudios de conectividad, manejo de exdticas,
monitoreo de especies de fauna, vinculacién con la comunidad, entre otras). Ser referente de estudios a
largo plazo: importancia a nivel académico tanto a nivel provincial como a escala latinoamericana

(PIBAS).
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Problema 3 (del VOC1): Falta de rescate y puesta en valor de la historia social del territorio,

las relaciones socioambientales asociadas y los saberes y conocimientos bioculturales.

¢Como visualizamos este problema?

No existe una planificacidn integrada sobre la tematica por lo que hay ausencia de procesos de rescate
de saberes y conocimientos para su posterior puesta en valor. Es necesario disefiar un hilo conductor
desde la visién de las relaciones socioambientales en la historia de usos y ocupaciones humanas en la

Reserva.

Las intervenciones para poner en valor el patrimonio histérico cultural son escasas, hay ausencia de
acciones de monitoreo y rescate ante las amenazas y presiones actuales. Existe escasez de contenido
integrado en las propuestas hacia la comunidad, turistas, visitantes, programas de educacion y la

comunicacion hacia el publico en general.

¢Qué tenemos a favor para abordar este problema?

Se percibe la tematica del VOC1 como un espacio con potencial educativo, turistico, interpretativo, de
comunicacién, de conservacion y de integracidon social. Hay personas de la Reserva y fuera de ella
(comunidad del entorno local y centros de investigacion de tematicas socioambientales)con interés y

compromiso hacia esta tematica.

Existen relevamientos, inventarios formales y registros no formales con riguroso contenido vinculado al

VOCL. Se cuenta con investigaciones que nutren el conocimiento requerido.

¢Qué esperamos?

Repensar una estrategia para poner en valor el VOC1, incluyendo la planificacidon para el desarrollo de
infraestructura para recepcidén de visitantes, investigadores/as y educaciéon ambiental. Ampliar,

sistematizar e integrar a través de un hilo conductor la informacién referida al VOC1.

Crear vinculos que permitan enriquecer el abordaje, tanto en la generaciéon de contenido como en su
implementaciéon dentro y fuera de la Reserva. Para esto, se dispone de recursos, se crean las
capacidades para su abordaje y se canalizan espacios de extensién que repercutan en la comunidad

local.
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Problema 4 (del VOC2): Vinculo débil y no consolidado con la comunidad del entorno local,
dificultando la participacion en procesos de conservacion y la construccion de identidad

territorial compartida.

¢Como visualizamos este problema?

La conformacidn de equipos para las areas que gestionan la RNV no incluye profesionales con perfil
socioambiental, por lo que el abordaje del VOC2 en PG anteriores (1999, 2008 y 2018) ha sido escaso.
No se ha logrado una integracion de la CEL en las acciones de conservacion de la Reserva, lo que ha
sesgado la oportunidad de interaccion con determinados actores, reduciendo la participacién en
procesos participativos. Existe vacio de conocimiento por parte del personal de la Reserva respecto de la

comunidad aledafia y sus organizaciones.

Existen débiles interacciones multidisciplinarias a nivel de investigaciones en la Reserva y su plasmacion
en sistemas de informacién que interactien con visitantes y otros usuarios; y falta infraestructura para

recepcion de turistas, visitantes y escuelas en las principales zonas utilizadas en la Reserva.

¢Qué tenemos a favor para abordar este problema?

El buen trabajo en equipo dentro de las dreas propicia una interaccion positiva con el publico con el que
interactia (Area de Turismo con turistas y visitantes, Area Técnica y Guardaparques con
investigadores/as y comunidad académica en general), lo que deriva en instancias de capacitacién para
los agentes de conservacion de la RNV, generacidon de conocimiento y fortalecimiento de las actividades

productivas en la Reserva.

Comunicacion y Educacién Ambiental son areas conformadas por una persona, que cuentan con amplios
antecedentes de formacién, capacitacion y experiencia en el puesto. Existe reconocimiento a nivel

provincial por las acciones especificas de educacion no formal, destacado por el Programa Educativo.

¢Qué esperamos?

Ampliar el enfoque de gestién de la RNV hacia la participacidn y vinculacién social, generando nuevas
lineas de vinculacién con la CEL y otras posibles comunidades como la de Uspallata. Fortalecer las
interacciones existentes con el sector académico, cientifico y del turismo. Establecer nuevas estrategias
de difusidn y comunicacidon de las acciones de conservacién de la RNV para visibilizar los procesos

socioambientales.

Identificar a partir de un mapeo de actores clave los actores sociales que influyen en la RNV de manera
directa e indirecta, poniendo el foco en las tensiones y conflictos para evaluar alternativas de lineas de

trabajo conjuntas. Fortalecer el sentido de identidad territorial, integrando mesas de trabajo
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comunitarias, participando de instancias que permitan reconfigurar los vinculos con distintas entidades

y compartiendo la experiencia de 25 afios de conservacidon ambiental.

Canalizar espacios de extension que contribuyan a generar précticas y conductas con impactos positivos
en los VOCs. Apertura de la RNV para analizar futuros proyectos de aprovechamiento de los recursos
(restauraciéon del bosque de algarrobo, produccién de mermelada de rosa mosqueta, apicultura, entre
otros). Identificar posibles proyectos y disefiar, desarrollar y ejecutar lineas de investigacion para

estudiar viabilidad ambiental, social y econédmica de los mismos.

Problema 5 (del VOC3): Presiones antrdpicas a la biodiversidad: caza furtiva y trampeo de
aves, intromision ganadera, uso publico no controlado, extraccidn ilegal de recursos naturales
y patrimoniales, fuego intencionado, incremento de basurales en el area de influencia (RP

52), acceso ilegal y transito por huellas no permitidas y atropellamiento de fauna

¢Como visualizamos este problema?

Antes de ser declarada ANP en el afio 2000, el territorio de la Reserva era utilizado por grupos sociales
sin pautas de conservacidon y manejo que permitieran hacer uso, aprovechamiento y disfrute del paisaje
de manera armoniosa. Actualmente, tanto en el drea que comprende la RNV, asi como también en las
zonas aledafias, existen presiones antrdpicas que afectan a la biodiversidad, entre las que se destaca la
caceria de guanacos (principalmente en el extremo sureste y en zona de la Puna, particularmente en
Pampa de Canota, Paramillos y Portezuelo de las Paredes), choiques y fiandues, trampeo de aves, areas
con alto riesgo de incendio, trekking, transito de vehiculos a campo traviesa, entrenamiento Dakar,
motociclismo enduro, ciclismo (es decir, turismo no controlado), extracciéon de flora nativa, intrusion
ganadera, generacion y disposicidon de basura y atropellamiento de fauna en la RP 52, y el avance de la

urbanizacién y antropizacion sin una planificacion y/o gestion territorial que lo regule.

La falta de vinculacién con la comunidad inmediata a la Reserva, sumado a la gran extensién superficial,
profundizan la problematica debido a la insuficiencia de control y vigilancia en las areas mas afectadas y
menos accesibles (como la Pampa de Canota, y extremo sureste de la Reserva). Existe limitacidén de

vehiculos, acotado personal de guardaparques y falta de seccionales en estos sitios.

En cuanto al avance de la urbanizacién y antropizacién en zonas aledafias, se destaca el crecimiento de
loteos donde algunos pobladores locales realizan practicas de caza y trampeo de aves, generacién de
residuos sdlidos, cloacales y combustibles no controlados, forestacién no planificada y tenencia de

perros no controlada.

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031 172




DIAGNOSTICO
RESERVA NATURAL
Villavicencio

Si bien esta problematica esta planteada con relacion directa al valor de conservacién referido a la
biodiversidad presente en el area, también afecta a los otros valores de conservacién vinculados al

patrimonio cultural-histérico, geolégico, paleontoldgico e hidrico y de paisaje.

¢Qué tenemos a favor para abordar este problema?

Contamos con un sdlido programa de Control y Vigilancia donde se registran actas de infraccién,
atropellamiento de fauna y basura. Existe involucramiento de puesteros, vecinos/as, personal de la

plantay turistas que colaboran en estas acciones hacia las presiones y problematicas.

El plantel profesional de la RNV cuenta con vasta experiencia y conocimiento del territorio, destacada
capacidad y potencial logistico. Hay diversidad de perfiles en el staff profesional para el abordaje de una
problematica socioambiental compleja y buena comunicacion dentro de las dreas. Existe un area de
educacién ambiental con experiencia para poder abordar proyectos educativos en el territorio,

orientados a educar y sensibilizar respecto de estas problematicas.

La RNV tiene un vinculo sélido con la comunidad académica y cientifica, con la oportunidad de abordar
estudios e investigaciones que generen informacidn para la toma de decisiones respecto a la intromision

de ganado de campos vecinos.

En la Ultima actualizacién del OTBN de Mendoza, se identificaron pequefios parches de bosque nativo
de algarrobo en la zona NE de la Reserva y un poligono extenso en el terreno lindante de Mirasoles
(parte del area de amortiguamiento) considerado como la distribucion mds austral del bosque tipico de

sierras y bolsones.

¢Qué esperamos?

Se espera desarrollar estrategias para mejorar la frecuencia de acceso a sitios amenazados y de
importancia para la conservaciéon de los VOCs, especificamente en el Camino a la Estancia Canota-
Pampa Canota por contener ambientes de puna, ademas de contener sitios arqueolégicos. Confeccionar
un plan estratégico de control y vigilancia de forma integral y mejorar la comunicacién y la cooperacién

con las fuerzas de seguridad local

Realizar un estudio del caso por la quebrada del camino, para evaluar la viabilidad de disefar una ruta
que conecte ambos ecosistemas, que permita la rapida conexidn con la Pampa para asegurar el control
efectivo. Avanzar con la planificacién de creacién de una Seccional en Pampa de Canota, para lo cual
serd necesario disponer de personal de guardaparques; habilitar la seccional de Hornillos con mayor

equipamiento (comunicacion y movilidad)

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031 173




DIAGNOSTICO
RESERVA NATURAL
Villavicencio

Estandarizar medidas para el Manejo y Prevencién de Incendios Forestales en coordinacion
interinstitucional con el PPMF, DRNR, DPV, Policia, Bomberos voluntarios y DC provincia, incluida la

Reserva Natural de la Defensa.

Incrementar el conocimiento sobre la viabilidad de realizar ganaderia regenerativa y su impacto en el
estado de los VOCs, y recuperar experiencias de acuerdos de herbivoria en otras dreas protegidas del

pais para tomar como referencia.

Vincularse con grupos de trekking, ciclismo, enduro, travesias 4x4 (uso publico no controlado) para
regular la actividad. Disefiar estrategias con la Direccidén de Biodiversidad para controlar y/o mitigar el
impacto por caceria, trampeo de aves, extraccion ilegal de recursos naturales y culturales. Disefar
estrategias para disminuir la cantidad de basura en ruta y el nimero de atropellamientos de fauna

(mejorar carteleria y canales de comunicacién para la reduccién de velocidad en la RP 52).

Diseiiar, planificar y ejecutar proyectos de monitoreo a largo plazo de los bosques de algarrobo y chanar
presentes en distintos puntos de la RNV. Plantear medidas de restauracion y manejo de los sitios

afectados en el pasado por diferentes disturbios.

El Area de Control y Vigilancia actualiza el sistema de relevamiento con la finalidad de utilizarlo como
insumo en la toma de decisiones vinculadas a la conservacién de los VOCs. Se fomentan Practicas
Profesionales y/o Pasantias para cubrir la necesidad de ampliar el cuerpo de GP y promover el

intercambio con la CEL y/o educativa.

Problema 6 (del VOC3): Dispersion y expansidon de EEl que modifican la estructura de las
comunidades y las propiedades de los ecosistemas, afectando negativamente a la

biodiversidad autoctona

¢Como visualizamos este problema?

Las invasiones bioldgicas son una de las principales causas de la actual crisis de la biodiversidad (IPBES,
2023), generan pérdidas monetarias, riesgos a la salud, y modifican el funcionamiento y la estructura de
los ecosistemas. En la RNV se han identificado 49 especies vegetales exdticas, no todas invasoras, varias
de las cuales fueron introducidas con fines ornamentales antes de la declaracién del sitio como Area
Protegida (Blaustein, 2022). A lo largo de los afios, el pastoreo de ganado doméstico sumado a la
practica de incendiar el monte para el rebrote, ha generado alteraciones en las comunidades vegetales
nativas, creando microhabitats iddneos para la proliferacidn y expansion de algunas especies exdticas e

invasoras (Mazzolari, 2018).
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La rosa mosqueta es la EEl de mayor presencia y amenaza de la RNV debido a su alta capacidad de
dispersién y expansién hacia zonas de alto valor de conservacidon. Los sectores mas vulnerables a la

invasion son los sitios mas hiumedos y con mayor altitud, es decir, las quebradas, vegas y cursos de agua.

Respecto de la fauna, debido a que no existen antecedentes de esta problematica, hay escasos estudios

e investigaciones.

éQué tenemos a favor para abordar este problema?

Se cuenta con un monitoreo sistematico de las EEl asociadas a los caminos (enmarcado en el Protocolo
Miren), trabajos de investigacidon relacionados a las EEIl, particularmente rosa mosqueta (trabajos
cientificos abordados con CONICET, tesis de grado, estudios especificos elaborados por consultoras), con

una priorizacion y un estudio especifico sobre distribucion y avance de esta especie.

Se cuenta con la experiencia de realizaciéon de un proyecto para el aprovechamiento del fruto de rosa
mosqueta junto a la CEL, para la produccion y comercializacion de mermelada, ademas de la remocidn

mecanica-manual en areas de alto valor de conservacion, como los humedales.

La RNV forma parte de las organizaciones e instituciones de la provincia de Mendoza que trabajan en el

disefio de lineamientos estratégicos para abordar la problematica en la cuenca del rio Mendoza.

Respecto de la fauna, existen grupos de investigacidon que trabajan en la RNV que podrian abordar el
estudio de exéticas invasoras y sus impactos potenciales a la biodiversidad local, con énfasis en las
proyecciones de cambio climatico.

¢Qué esperamos?

Realizar un manejo de EEl a partir de una aproximacion integral que abarque la prevencion, la

erradicacion, el control y la mitigacion.

Constituir una experiencia modelo para la toma de datos empiricos que permita disefiar planes de
manejo de especies vegetales invasoras en la Provincia de Mendoza, que luego puedan escalarse y

compararse a nivel nacional e internacional, relacionadas en particular a las dreas de montafia.

Promover la participacion ciudadana y el enfoque multidisciplinar para plantear soluciones basadas en la

naturaleza.

Ampliar el abordaje de EEI de fauna.
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Problema 7 (del VOC4): Desvalorizacidn, escasa formacion del personal y escaso

aprovechamiento del acervo geoldgico y patrimonio paleontolégico.

¢Como visualizamos este problema?

El equipo de la RNV no se encuentra debidamente capacitado en la tematica geoldgica y paleontoldgica,
por lo cual se desaprovecha la robusta informacién generada y la infraestructura disponible (carteleria y

sendero autoguiado “SIGP”) para la transmision de la importancia y valoracién del VOC4.

La generacién de conocimiento y el interés por impulsar nuevas acciones y estrategias para poner en

valor la geologia y paleontologia en la RNV se concentran en una Unica persona externa a la Reserva.

Existen antecedentes de dafios por vandalismo y extraccidon de rocas, minerales y/o fésiles debido a
zonas de facil accesibilidad al visitante, como asi también antecedentes de actividad minera extractiva

gue amenazan con la conservacién de este VOC.

¢Qué tenemos a favor para abordar este problema?

La RNV cuenta con consistentes antecedentes de informacion cientifica e investigaciones sobre la
tematica geoldgica y paleontoldgica. Presenta facil accesibilidad a estructuras geoldgicas

georeferenciadas en campo, que permiten visualizar procesos geolégicos de millones de afios.

Interés, motivacion y participacién activa del maximo referente en la tematica, que propone ideas
creativas para visibilizar y poner en valor este VOC generando nuevas estrategias de vinculacion con los

usuarios.

Existe un Sendero Interpretativo Geoldgico y Paleontoldgico auto guiado, de baja dificultad y de facil
transitabilidad, accesible y de impacto antrépico controlado ubicado en Vaquerias, zona segura ante

robos y vandalismo debido a la alta transitabilidad de guardaparques y personal de la RNV.

¢Qué esperamos?

Impulsar y sostener la formacidn del personal de la Reserva en las temdticas relacionadas con el VOC 4.
Impulsar la contratacién de un guia local capacitado en la divulgacion didactica de los conceptos

geoldgicos y paleontolégicos.

Evaluar el redisefio del sendero interpretativo de Vaquerias, con el fin de darle un relato definido,
orientado a la puesta en valor de los distintos VOCs y sus problematicas asociadas. Respecto del SIGP,
optimizar su aprovechamiento, favorecer la comprensién de conceptos técnicos con carteleria mas
dinamica, educativa o interpretativa, haciendo uso de recursos pedagdgicos como material educativo en

charlas informativas.
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Reformular el vinculo con visitantes promoviendo nuevos senderos con guia capacitado que permita la

generacion de nuevos ingresos econdmicos con un nuevo atractivo vinculado a los aspectos geoldgicos.

Problema 8 (del VOC5): Degradaciéon de humedales y falta de monitoreo de cuencas hidricas y

climatologia.

¢Coémo visualizamos este problema?

El dltimo PG de la RNV (2018) hizo foco en la conservacion de humedales y planted en su fase
programatica 2 Subprogramas para el abordaje (/nventario y clasificacion de humedales (1) y Monitoreo
de humedales (2)), sin embargo, se destaca la ausencia de planificacién para dar prioridad al monitoreo
de humedales debido a la falta de herramientas para llevar a cabo monitoreos, los elevados costos

asociados a estos proyectos y la inaccesibilidad a algunos humedales.

Se realizd un inventario por parte de un equipo de expertos (2023) donde se relevaron humedales en
proceso de degradacidn (compactado por pisoteo de ganado principalmente bovino de campos
vecinos), aluviones, impacto por endurismo, mountain bike, camioneta 4x4 e invasién de especies
exoticas como la rosa mosqueta y el jabali europeo (Sus scrofa) registrado en la zona de Potrerillos (a
25 km al suroeste de la Reserva) y en el puesto el Jagiiel (a 3 km del extremo sureste) que generan
disturbios significativos sobre la vegetacién y fauna asociadas, y por consecuencia la dinamica de estos

ecosistemas.

Respecto al estudio de la dimensién hidrogeoldgica (particularmente a nivel de cuencas y acuiferos) se
destaca la ausencia de un sistema de monitoreo especifico del sistema hidrolégico que aporte

informacidn para la toma de decisiones y puesta en valor de la Reserva como protectora del agua.

No se realiza actualizacidon sistematica de informacion referida a caudales y calidad de agua en zonas de
vertiente y se registra falta de estaciones meteoroldgicas para el monitoreo del clima en las principales

cuencas de la Reserva.

¢Qué tenemos a favor para abordar este problema?

La RNV es parte de los sitios Ramsar. Se cuenta con experiencia y antecedentes en acciones de manejo y
estudio de EEI. El personal prioriza estas acciones y tiene interés, motivacién y urgencia en el abordaje
de medidas para avanzar con el monitoreo de humedales. Se cuenta con base metodoldgica del

inventario para la caracterizacién y monitoreo.

Se ha generado informacidn actualizada a partir de estudios, tesis de grado y mapeos de los humedales

ubicados en la RNV. Se han realizado trabajos con equipos interinstitucionales y multidisciplinarios con

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031 177




RESERVA NATURAL

DIAGNOSTICO

Villavicencio

Optimos resultados. Existen vinculos y redes con organizaciones referentes en el estudio de estos

ambientes, como lo es Wetlands International y los profesionales locales vinculados.

Se identifican en terreno las quebradas que estan siendo impactadas por ganado (Clementillos, Tres
Quebradas, Hornillos, La Tosca y Los Césares). Se destaca como fortaleza el vinculo con puesteros
colindantes y con instituciones involucradas en el abordaje de la problemdtica a escala regional, como el

CONICET, la UNCuyo y el Fondo de Agua del Rio Mendoza.

éQué esperamos?

Planificar la realizacion y posterior ejecucion del inventario, clasificacién y monitoreo de humedales
acordando criterios y metodologias de manera participativa. Identificar sitios con prioridad de manejo.
Establecer un sistema de cursos y capacitaciones periddicas para el personal de la Reserva que instruya

sobre la identificacidn, inventario y clasificacion de humedales.

Disefiar e implementar el monitoreo de humedales y avanzar en la busqueda de financiamiento externo

para el monitoreo y restauracion.

Elaborar estrategias creativas que incluyan educacidn, concientizacion y extension al publico en general.
Utilizar indicadores, generar datos e informacién y publicarla de manera libre y gratuita, para comunicar

y visibilizar el impacto de las estrategias en la conservacién de estos ecosistemas.

Explorar el concepto de turismo regenerativo, la educacién ambiental y restauracion de los humedales

como medidas que contribuyan a la conservacion y puesta en valor de estos ambientes.

Colocar una Estacion Meteoroldgica para profundizar la medicién de variables y parametros descriptivos
de cuencas hidrogeolégicas y para conocer de qué manera las condiciones climaticas podrian estar

afectando a los humedales. Incorporar investigaciones que aporten datos.

Desafio para la actividad turistica: fortalecer y actualizar los servicios y experiencias turisticos

que se realizan en la Reserva Natural Villavicencio.

¢Como visualizamos este problema?

A partir del diagndstico identificamos que valores relevantes como el acervo geoldgico, los patrimonios
arqueoldgico y paleontoldgico y las acciones de conservacion llevadas a cabo en el territorio quedan, o
excluidos o minimizados de los speechs compartidos con los visitantes. Por otro lado, existe un potencial

de amplificacién de la oferta de actividades en cuanto a variedad y alcance.

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031 178




DIAGNOSTICO
RESERVA NATURAL
Villavicencio

¢Qué tenemos a favor para abordar este desafio?

Se han abordado numerosas propuestas consistentes y exitosas a partir de los Programas de Turismo
vigentes. En la actualidad se desarrollan actividades de turismo de bajo impacto dentro de los limites de

la RNV.

El equipo de trabajo del area presenta personal capacitado y buena organizacion interna de las
actividades. El esquema de pasantias permite refuerzos del equipo durante las temporadas de alta

afluencia de visitantes.

éQué esperamos?

Se espera ampliar la oferta turistica en cuanto a contenidos, tipo de actividades y alcance. En relacién
con los contenidos difundidos se propone incorporar las tematicas reflejadas en los VOCs y sobre las
acciones de conservacioén. Las actividades propuestas para el nuevo ciclo de gestién se orientan a la
conexidn activa entre visitantes y hacia la naturaleza, a través de experiencias sensoriales y actividades

de naturaleza.

Desafio para las acciones de educacién ambiental: mantener, fortalecer y actualizar el

Programa de Educacion Ambiental de la Reserva Natural Villavicencio.

¢Como visualizamos este problema?

El drea de Educacién Ambiental presenta insuficiencia de personal para efectivizar las potenciales

actividades que podrian implementarse.
Debido a que no se cuenta con una sistematizacién eficiente de la experiencia de docentes y visitantes
de escuelas, no se desarrolla una mejora continua del servicio enfocado en las preferencias del publico.

¢Qué tenemos a favor para abordar este desafio?

El area de Educacién Ambiental cuenta con personal capacitado. Ademds, la RNV estd respaldada por la

provincia, ya que ha sido declarada de Interés Educativo de la Provincia de Mendoza.

Se identifican areas de gestidon dentro de la RNV que cuentan con antecedentes de vinculacién con
instituciones educativas para la realizacién de pasantias, como casos exitosos para fortalecer la cantidad

de personal disponible para el area.

Existe una demanda creciente de las visitas educativas.
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éQué esperamos?

Se espera conformar un equipo ampliado de trabajo, con participacién de pasantes e incorporacién de

nuevos profesionales.

Se desarrollan nuevas propuestas educativas, con foco en los VOCs y la divulgacidon de las tematicas

investigadas e implementadas en la RNV.

Se diversifican las actividades de Educacidn Ambiental a nuevos publicos, mediante estrategias de

inclusion.
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4 CAPITULO 4: PLANIFICACION ESTRATEGICA

4.1 Zonificacion

Para la seccién de zonificacion incorporamos las recomendaciones del Dictamen Técnico emitido por el
IADIZA (2020) al PG de la RNV 2018, donde se recomendd el replanteo de la Zonificacidon propuesta con
la sugerencia de “reforzar la justificacion referida a decisiones de compatibilizacion y resolucion de
conflictos de manejo, en funcion de los objetivos de conservacion de los recursos naturales y

culturales”.

En relacidon con el marco legal y regulatorio, para definir la zonificacién se tuvieron en cuenta los
criterios de la Ley 6.045/1993 de Areas Protegidas de Mendoza y, asimismo, se consideraron las zonas
de uso establecidas por APN en el documento “Directrices para la zonificacién para las Areas
Protegidas de la APN” (APN, 2002; aprobado por Resolucién N° 074/2002)%, las cuales ofrecen una
mayor especificidad respecto a los lineamientos y definicidn de criterios para establecer zonas. De esta
manera, se amalgamaron los criterios de ambas normativas, sin resultar en contradicciones. A
continuacién, se detalla la metodologia implementada para definir la zonificacién del actual PG, los

alcances y caracteristicas particulares de la zonificacidn interna y de la zona de amortiguacion.

Esta instancia fue participativa, convocamos a un taller y espacios de didlogo no formales al personal
de la RNV de todas las areas y expertos *° que conocen las caracteristicas y el entorno de Reserva,
como asi también a referentes del territorio. El listado de participantes y el detalle de la metodologia

implementada se encuentran en el Anexo.

1. Realizamos una revisidn bibliografica y consulta de antecedentes de planes de gestidn, tanto de la
RNV como de otras ANP del pais y de Latinoamérica.

2. Elaboramos un material pre-taller que los participantes debieron consultar antes de la jornada de
trabajo, lo que permitié optimizar el tiempo-espacio compartido en la mafiana de taller. Fue (util
para aprender, revisar y unificar conceptos que luego materializamos en nuestro mapa de
zonificacién.

3. Disefiamos el taller, segun la siguiente estructura (Figura 69):

29 . . . .
Para mayor detalle, acceder a la Directrices de APN (2002) en el siguiente enlace
30 . .. . .
Muchas de las personas convocadas no pudieron participar del taller, pero fueron consultadas en instancias
posteriores para recuperar su opinion.
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Momento 1: presentamos un Power Point para discutir “éDe qué se trata la zonificacion? // Definicién

y categorias // ¢Qué zonas tenemos y cudles podriamos tener?”

Momento 2: realizamos una ubicacidn relativa de los VOCs en mapas, con la participacién de expertos
y expertas. El personal de la RNV realizé sus intervenciones, enriqueciendo la propuesta y validandola.

Identificamos los problemas y amenazas para cada VOCy cruzamos los mapas.

Momento 3: Ubicamos en mapas los usos y actividades actuales y potenciales.

RESERVA NATURAL

o TALLER DE ZONIFICACION

Expertos: mapas de VOCs

semaforizados.
Equipo RNV: aporta + valida o 0 o

@ Problemas que afectan a En 1 mapa integrador: Poligonos a mano
.I. cada VOC (en cada mapa) Usos y Actividades alzada

voc1

Figura 69: Infografia disefiada para facilitar las instancias de trabajo del taller. Fuente: elaboracion propia, 2025

Zonificar consiste en clasificar y subdividir funcionalmente sectores dentro (zonificacién interna) y
fuera (zonificacion externa en zona de amortiguamiento) de un area protegida. Consideramos los usos
y actividades que se realizan y que se podrian realizar, y su efecto en los recursos naturales, culturales,

histéricos y el paisaje, teniendo en cuenta las amenazas y problemas en/con el territorio.

Analizamos la posible interaccion del territorio con y entre los VOCs haciendo énfasis en la historia
social del territorio, los procesos socioambientales, la biodiversidad, la geologia, la paleontologia y el
sistema hidrico. Buscamos que esta zonificacién permita ordenar el uso del espacio, asegurando el
estado de conservacién de los VOCs, definiendo zonas de manejo donde serd posible realizar

actividades que mejoren o mantengan el estado de conservacion.

Presentamos mayor profundidad en el desarrollo de las decisiones de zonificacién, estableciendo las

correspondientes consideraciones, justificaciones y los alcances de cada zona teniendo en cuenta el
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contexto de la RNV. A continuacidn, se presenta el detalle de la zonificacion definida y el mapa

correspondiente (Figura 70).

Ramsar
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Figura 70: Zonificacion de la Reserva Natural Villavicencio para el Plan de Gestion 2026-2031
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Figura 71: Zonificacion de la Reserva Natural Villavicencio para el Plan de Gestion 2026-2031, en la zona del
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Figura 73: Zonificacion de la Reserva Natural Villavicencio para el Plan de Gestion 2026-2031, en la zona de El Balcon
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Figura 74: Zonificacion de la Reserva Natural Villavicencio para el Plan de Gestion 2026-2031, en la zona de Corral Viejo
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Figura 75: Zonificacion de la Reserva Natural Villavicencio para el Plan de Gestion 2026-2031, en la zona de Estancia Canota
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Figura 76: Zonificacion de la Reserva Natural Villavicencio para el Plan de Gestion 2026-2031, en la zona de la
Seccional Hornillos
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Figura 78: Zonificacion de la Reserva Natural Villavicencio para el Plan de Gestion 2026-2031, en la zona de
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Zonificacion interna

Zona Intangible (ZI)

Es la zona de maxima restriccidon de uso, donde la finalidad es proteger y preservar los ecosistemas de
monte, cardonal y puna, sus componentes naturales y el patrimonio cultural que albergan. En la ZI se
permiten acciones de control y vigilancia, se autorizan investigaciones de bajo impacto debidamente
justificadas, y medidas de seguimiento y monitoreo. No estan permitidas actividades recreativas ni de

uso publico.

En la RNV esta zona abarca una superficie de 59.134,8 hectareas (equivalente al 97,5% del total). Sus
limites coinciden con los limites perimetrales del ANP, exceptuando las demas zonas que se describen

en este apartado.

Se incluyen los sitios con alta riqueza especifica, presencia de endemismos y especies amenazadas. El
estrato superior del Piedemonte donde se expresa la mayor heterogeneidad vegetal funciona como
refugio para distintos grupos animales, donde convergen especies de Llanura y de Precordillera,

principalmente en invierno.

Las quebradas (Qda.) en el sector oriental de la RNV se presentan como areas relevantes dado que se
destaca una elevada riqueza y grado de uso por parte de las especies de fauna amenazadas; ejemplo
de esto es la Qda. del Toro por sus condiciones propicias para el refugio y la alimentacion. Por su parte,
es necesario enfocar acciones de conservacién en las Qdas. de Agua Grande y de Hornillos por

presentar importante invasién de rosa mosqueta, amenaza principal a los humedales de la Reserva.

El ambiente de Puna, hacia el oeste de la Reserva, alberga importantes valores de conservacion, las
Pampas de altura, como las de Canota y Paramillos, requieren especial proteccién por albergar
especies de particular relevancia, como el choique (Rhea pennata) y el guanaco (Lama guanicoe), el
gato andino (Leopardus jacobita) y diversos endemismos herpetofaunisticos, como Liolaemus
uspallatensis y Homonota andicola. Buscamos lograr la continuidad espacial de la ZI a lo largo del
sector medular de la Reserva, con el objeto de fortalecer y facilitar las medidas y acciones para
proteccién de recursos, control y vigilancia, a la vez que atiende a los cambios detectados en las
especies silvestres en recuperacién, como es el caso de la poblacién de guanacos y choiques, y a las
evidencias de nuevos sitios relevantes para la preservacion de recursos, entre los que destaca la parte
superior de las quebradas, que funcionan como zona de recarga de los acuiferos que alimentan a los

humedales que se encuentran en la Reserva y las zonas aledaias.

Los poligonos de bosque nativo de algarrobo en la zona de Corral Viejo y La Majada, en el limite este

de la RNV y colindante con Las Higueras se incluyen en la ZI, con foco en investigaciones y monitoreo
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del estado de recuperacién post incendio; como asi también la superficie de monte nativo incendiada

gue se esta recuperando naturalmente; y el parche de chafiaral.

Se considera importante incluir en la ZI a los sitios ubicados en el sector occidental de la Reserva, con
el objeto de reforzar la preservacidn de recursos paleontoldgicos y arqueoldgicos vulnerables en Cueva
el Jagielito, Rincdn de los Helados, Cueva del Toro, PQS Quebrada de los Hornillos, sitio Vaquerias G1y

los petroglifos de Canota.

Finalmente, destacamos la presencia de los humedales en la ZI por la importancia de centrar acciones
de conservacién como la restauracion y el monitoreo, como se justificd en las secciones anteriores de

este Plan.

Zona Restringida (ZR)

Es la zona de menor alteracién del estado natural del ambiente, en la medida necesaria para asegurar

el control y la proteccidn de las zonas intangibles que limitan con ella.

Estd dada por el drea cubierta por los caminos de control y vigilancia, los cuales son utilizados
exclusivamente por el equipo de trabajo de la Reserva. Para asegurar esta condicion, su acceso esta
restringido a los turistas y visitantes mediante la presencia de cercos y carteleria. Se extiende a lo largo
de 467,8 ha, correspondientes al 0,8% de la superficie total de la Reserva, distribuidas en las tres

provincias fitogeograficas.

Zonas de Uso Controlado

Con el fin de representar con mayor precision las actividades que se realizan dentro de la Reserva, se
subdividié ésta en dos: Zona de Uso Publico (subdividida a su vez en extensiva e intensiva) y Zona de

Uso Especial.

Zona de Uso Publico (ZUP): contiene atractivos naturales y/o culturales que se consideran aptos y

compatibles con la visita y disfrute publico, sin comprometer su conservacidn o persistencia. Se
amplian las dos ZUP (extensivo e intensivo) en funcion de la intensidad y el tipo de uso, las

oportunidades y demandas que generan estos atractivos.

a. Zona de Uso Publico Extensivo (ZUPE): permite acceso publico con restricciones, de modo que

las actividades y usos causan un impacto minimo a moderado en el sistema. Incluye los usos
contemplados en la ZI, amplidandose al uso educativo, ecoturismo, turistico-recreativo no
masivo ni concentrado. Admite construcciones de bajo impacto e intervenciones minimas.

Presenta una extension de 662,3 hectareas, que representa un 1,1% del total.
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En la RNV, incluimos en la ZUPE al camino a Yerba Buena y determinadas huellas presentes en
la zona de la Pampa de Canota y los Verdes (sobre el limite oeste de la Reserva). Estos sitios
son utilizados frecuentemente por ciclistas, una actividad que sucede histéricamente y
requiere regulacion. Se incluye ademds la huella del via crucis en la zona de la cruz de
Paramillo, el balcdn y las ruinas de Manto de Cobre. También se incluye el sendero conducente
al humedal Agua del Puma (originalmente conocido como Agua del Socavodn), de acceso
controlado a visitantes, junto con el drea prevista para la apertura de una gira geo-
paleontoldgica que permita dar a conocer el acervo de la RNV en una visita guiada, asi como
también el drea ubicada al norte y oeste de Vaquerias, para el desarrollo de nuevas ofertas
turisticas de trekking y senderismo. Se incorporan senderos y huellas identificados con
necesidad de ordenar y gestionar actividades turisticas que, al momento de redaccién de este
documento, ocurren sin un éptimo manejo, debido a las capacidades operativas y la gran
extensién que tiene el drea. Para ello se han identificado y necesitan evaluaciones previas para
su correcta habilitacion y manejo, con el fin de promover actividades de disfrute,

entretenimiento y educacién, bajo un concepto de turismo regenerativo.

Se incluye la habilitacidon de senderos solo para ciclistas con uso controlado en Yerba Buena.
Por otra parte, se analiza la refuncionalizacién de Corral Viejo con multiples utilidades: para
fines educativos, base de incendios para la labor de guardaparques y un sitio para recibir a

investigadores/as.

Cabe aclarar que, para la utilizacion de estos senderos y huellas es necesario aviso previo y
habilitacion emitida por la administracién de la Reserva. Tiene el derecho de reservarse
derecho de admision la administracién si asi lo considerase por un uso incompatible u otro

motivo de estos sitios.

b. Zona de Uso Publico Intensivo (ZUPI): recibe mayor concentracién de publico visitante,

permitiendo el uso publico masivo, donde se instala la infraestructura y servicios de mayor
envergadura para recibir a usuarios y visitantes. Presenta una extension de 233,1 hectdreas,

gue representa un 0,4% del total.

Los sitios incluidos en esta zona son el predio del Hotel Villavicencio (capilla, jardines, hotel,
sendero de la capilla, sendero del ala del avidn) y el predio de Vaquerias, de uso turistico para
visitantes que abonan tickets de ingreso. Ademas, se incluye la totalidad de la RP 52, y la huella

que se dirige al loteo “Los Chavos”.

e Zona de Uso Especial (ZUE): es la zona relacionada con la infraestructura para la administracion y

funcionamiento del ANP y de la Planta Embotelladora Villavicencio. Son espacios modificados y
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artificializados en dreas con altas restricciones de uso, donde es necesario alojar instalaciones
administrativas y de servicio. En el presente PG abarca 156 ha, equivalentes a 0,3% de la superficie
total de la Reserva.

Se incluye en esta zona la Antena Paramillos, la Seccional de Vaquerias, la Seccional Casa Hotel, la
Seccional Estancia Canota con sus casas, potreros y corrales, la Seccional de Hornillos, Corral Viejo,

Las Majadas y el predio de la Planta Embotelladora Villavicencio.

Zonificacion externa

Definimos a la Zona de Amortiguamiento (ZAM) como el drea que representa la transicion entre los
limites de la RNV y su entorno no protegido y “estd dada por el drea externa y contigua al drea
protegida, donde se promueve la integracion de la conservacion con las actividades socioecondmicas
locales en el marco de estrategias de manejo sustentable de la tierra. Estas zonas buscan reducir los
impactos negativos hacia el interior de las dreas protegidas y de éstas hacia el entorno.” En esta zona
se actla con criterios de participacion y acuerdos con los habitantes locales, de manera que se
integren las acciones de conservacion con las dindmicas territoriales. Para esto, se requieren acuerdos

con pobladores y propietarios de campos vecinos.

En el presente PG definimos un ancho maximo de 20 km y minimo de 4 km y tiene en cuenta la
variabilidad del terreno, considerando cuan abrupto sea el relieve. El espesor variable de esta franja
periférica se hizo teniendo en cuenta las particularidades en el entorno y del territorio. Hacia el oeste
se considerd la localizacidn de sitios de interés ecoldgicos, patrimoniales, arqueoldgicos y/o histéricos
directamente relacionados en el contexto histérico con los sitios ubicados dentro de los limites del
Area Protegida y que presentan alta vulnerabilidad, por lo que requieren urgente proteccién, como el
de Agua de la Cueva, Agua de la Zorra y el alero de Carrizo, El Jaglielito, Cueva del Toro, La Pulperia, la
Quebrada de Papagayos, y las Araucarias de Darwin. Identificamos la presencia de puestos y campos
vecinos colindantes, lineas de trabajo en conjunto con Gendarmeria debido a la presencia de la
Reserva Natural de la Defensa Uspallata, y reuniones de trabajo con actores clave del territorio para

potenciar acciones de conservacion.

Hacia el sureste, este y noreste de los limites de la RNV, se encuentra la CEL, loteos y emprendimientos
privados como Los Chavos, Mirasoles y Las Higueras. Y hacia el sur se incluye hasta la zona que abarca
la Ruta Provincial N°13, por el hecho de que existen puestos y una circulacion turistica que puede
generar impacto, como el transito de 4x4 y motos en duro a campo traviesa, caceria de guanacos,
trampeo de aves, entre otros. El ancho minimo de 4 km se manifiesta en aquellas zonas de continuidad
ecolégica y paisajistica, donde no existan habitantes ni emprendimientos y las acciones a implementar

sean de control, vigilancia e investigacion.
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La propuesta de ZAM establecida en el presente PG es preliminar y su implementacién se formalizara
mediante acuerdos y/o convenios entre las partes (pobladores/as, puesteros, propietarios de campos
vecinos, instituciones, organizaciones) y se hara efectiva mediante la puesta en marcha de proyectos y

acciones conjuntas.

A continuacidn, se resumen la superficie que comprende cada categoria y el porcentaje del total (Tabla

15).

Tabla 15: Superficie y porcentaje de las distintas categorias de la zonificacion

Nombre de la Zona Abreviatura | Superficie (ha) Porcentaje |
Zona Intangible Zl 59.134,8 97,5%

Zona Restringida ZR 467,8 0,8%

Zona de Uso Publico Extensivo ZUPE 662,3 1,1%

Zona de Uso Publico Intensivo ZUPI 233,1 0,4%

Zona de Uso Especial ZUE 156,0 0,3%

Total de la RNV 60.654 100%

Zona de Amortiguamiento ZAM 119.923 -

4.2 \Vision del Plan de Gestion

Conservar el patrimonio natural y geoldgico, resguardar el patrimonio cultural y proteger el sistema
hidrico implementando acciones de divulgacidn, educacién ambiental, investigacidn, promoviendo y
fortaleciendo alianzas que favorezcan el desarrollo, el vinculo y la integracidn de la RNV con el entorno

y a laregion.

4.3 Objetivos del Plan de Gestidn

e Obijetivo 1: Mejorar la articulacidn y comunicacion para fortalecer el funcionamiento interno y
externo de la RNV, con la compaifiia y con otros actores vinculados

e Objetivo 2: Mejorar la gestion de las investigaciones y diversificar la cartera de proyectos a la
disciplina de extensién universitaria

e Objetivo 3: Rescatar y poner en valor la historia social del territorio, las relaciones
socioambientales, los saberes y conocimientos bioculturales abordando la informacion existente,
ampliando vinculos y mejorando la comunicacién

e Obijetivo 4: Fortalecer los procesos socioambientales mediante la generacién de conocimiento y
capacidades dentro del equipo de la RNV, y la promocion de actividades y proyectos que

refuercen el vinculo con la comunidad del entorno local.
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e Obijetivo 5: Atender los principales problemas y amenazas para disminuir las presiones sobre los
valores de conservacion

e Obijetivo 6: Elaborar un Plan Integral de EEI que abarque la prevencion, la erradicacidn, el control
y la mitigacidn

e Obijetivo 7: Poner en valor el acervo geoldgico y patrimonio paleontoldgico presente en la RNV

e Objetivo 8: Fortalecer la conservacion del sistema hidrico de la RNV, mediante el monitoreo,
restauracion y valorizacién de los humedales y las cuencas hidricas

e Objetivo 9: Actualizar las propuestas del Area de Turismo para renovar la cartera de productos en
funcidn de los servicios y experiencias que se realizan

e Objetivo 10: Fortalecer y sostener el Programa Educativo de la Reserva

4.4 Programacion

Para la elaboracion de los programas se trabajé con el personal de la Reserva en diferentes instancias.
Como punto inicial de la fase programatica, se realizd un taller con todas las areas de gestidn y su
personal, de manera que pudieran comprender en qué consisten los programas y como se disefian, y
promoviendo a que cada Area elabore sus propias lineas programaticas para los préximos 6 afios. Se

hizo énfasis en la transversalidad de la impronta del Plan y los VOCs, y el disefio de los proyectos.

Posteriormente, el Equipo Planificador redactd los programas identificando la participacién de todas
las areas, para lo cual se concretaron numerosas mesas y reuniones de trabajo con las y los
Responsables de Area, para obtener la validacién y correcta estructuraciéon de los programas

propuestos.

La programatica se elabord bajo la siguiente estructura: Programa, Objetivo, Estrategias, Metas y
Proyectos o Lineas de accién. Cada uno de ellos fue designado bajo un nimero correspondiente con el

problema que aborda.

A partir de los problemas y desafios identificados en la Fase de Diagndstico, elaboramos los programas
y objetivos que dieran lugar a su abordaje. Disefiamos de qué manera o por qué vias proponemos
alcanzar dichos objetivos (Estrategias) y lo asociamos a un dato cuantificable para poder medirlo
(metas) de manera clara y precisa. Para cada linea de accién identificamos en qué afio (del 1 al 6)
esperamos alcanzarlo, qué area y actores involucra la ejecucién, los recursos econémicos, capacidad

técnica y equipamiento necesarios.
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Metas)”.
Los 10 Programas elaborados se titulan de la siguiente manera:

e Programa 1: Articulacidn institucional

e Programa 2: Investigacion cientifica y extension

e Programa 3: Valorizacién de la historia social del territorio

e Programa 4: Vinculacién con la comunidad del entorno local

e Programa 5: Conservacion de la biodiversidad

e Programa 6: Manejo de Especies Exéticas Invasoras

e Programa 7: Valorizacién del patrimonio geoldgico y paleontolégico
e Programa 8: Gestidn integral de humedales y cuencas hidricas

e Programa 9: Fortalecimiento e innovacion turistica

e Programa 10: Fortalecimiento e innovacién educativa
A continuacion desarrollamos los Programas en detalle con sus respectivas tablas.
Referencias:

e AT:Area Técnica

e C: Comunicacion

e EA: Educacion Ambiental

e G:Gerencia

e GP: Guardaparques

e RdA: Responsables de Area

e T:Areade Turismo
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éQué? Objetivo

Valor Objeto de Conservacio

Programa 1: Articulacién institucional

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Problema 1: Deficiente articulacion interna de los equipos de la Reserva y con actores vinculados

Mejorar la articulacion y comunicacion para fortalecer el funcionamiento interno y externo de la RNV, con la compaiiia y

con otros actores vinculados

Justificacion

Estrategia

La realizacion de acciones conjuntas con Danone, CCU, ADO y la Planta permitiran potenciar dentro y expandir fuera de los

limites de la RNV estrategias de conservacion de los VOCs. Se requiere profundizar el proceso de capacitacién y planificacién

del personal para mejorar continuamente la gestion de la RNV.

1,1 Potenciar la articulacion entre las dreas internas de la Fundaciéon y con la compaiiia

1.1.a

Al afio 3, se disefian e implementan acciones en conjunto con la compaiiia

Impacto deseado y

1.1.b

Al afio 6, todo el personal de la Reserva conoce los lineamientos y politicas corporativas y su relacion con la RNV

Resultado esperado (Meta)

1.1.c

Al afio 3, serealizan reuniones mensuales internas entre los equipos internos de la RNV

Proyecto/Linea de Accién

Accién

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Afo

1|2|3|4|5|6

Co-responsable y
actores asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

Impulsar gestiones que promuevan la

Area técnica y
referentes de otras

Horas de trabajo del
personal contratado por

Estrategias de
sustentabilidad
interna y conla

Compaiiia

11.1

. - GP GP GP GP ANP privadas del L
promulgacién de ANP Privadas !:)rl\./a ads | € a} la Fundacion
provinciayy del pals Villavicencio (FWV)
(RARNAP)
Horas de trabajo del
Disefiar una agenda anual conjunta para integrar personal contratado por
a la RNV con la Compaiiia (que incluya proyectos Responsables de Area i6
. p (a : ya proy AT AT AT AT AT AT p IaT Fun.dacm?n
conla CELy acciones de monitoreo para la (RdA) Villavicencio (FVV). No
conservacion de los VOCs) requiere financiamiento
externo
Innovacion y creatividad: generar cartera de Horas de trabajo del
royectos con perspectiva de inclusién, género, B ersonal contratado por
proy . L .p P L 8 - AT AT AT |RdAy la compafiia P . P
cambio climdticoy su relacién con los Objetivos la Fundacién
de Desarrollo Sostenible Villavicencio (FVV)
4 H j |
Disefiar un Plan de de Gestién Integral de P oras detrabajo de
. - L . AT, T, Area de personal contratado por
Residuos Sélidos, desde la generacidn en origen sustentabilidadvde |la Fundacion
hasta la disposicién final, considerando GP GP GP GP GP GP . . y ) . .
o L L Medio Ambiente de la |Villavicencio (FVV).
campafas de comunicacion, concientizacién, N,
compafiia Contrapartedela

diagndstico y monitoreo

compania
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Villavicencio

RESERVA NATURAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Proyecto/Linea de Accién

Accion

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Ano

1/2[3[a5]6e

Co-responsable y
actores asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

Espacios de
intercambio,
actualizaciény
evaluacién interna

Crear un canal de comunicacidn interna que
permita compartir novedades cotidianas
relacionadas con la RNV para mantener al
personal informado sobre acciones en curso,
proyectos, actividades y novedades para mejorar
la comunicacidn y coordinacion de los equipos.
Sera administrado por los RdA

RdA

RdA

Horas de trabajo del
personal contratado por
la Fundacioén
Villavicencio (FVV).

Serealizardn reuniones mensuales internas, con
el objetivo de promover espacios de intercambio,
actualizacidn y evaluacién interna de las
acciones y funcionamiento de los equipos. Se
promueve rotacion de dreas para la organizacion
de las mismas con tematicas y dinamicas
definidas por el equipo que corresponda

RdA RdA RdA RdA RdA RdA

Todo el equipo dela
RNV

Horas de trabajo del
personal contratado por
la Fundacién
Villavicencio (FVV).

Estrategia

Impacto deseado y
Resultado esperado (Meta)

1.2 Elaborar una estructura sinérgica entre la programatica y el financiamiento

1.2.a

El presupuesto es ejecutado anualmente, acercdndose al 80%

1.2b

Anualmente se ha realizado la compra del equipamiento prioritario

1.2.c

Para el afio 4, se ha formalizado el proceso de contratacién

1.2d

Para el afio 2, se ha recibido financiamiento externo para al menos uno de los proyectos priorizados

Proyecto/Linea de Accién

Accion

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Ano

1[2[3]a|s5]6

Co-responsable y
actores asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

Gestidony
administracion
presupuestaria
anual efectiva (entre
lo asignado, las
comprasy
contrataciones) en
funcion de los
objetivos de gestion

121

Elaboracion del presupuesto anual vinculado a
las acciones definidas en el POA

Gestion de compra de equipamiento y
contrataciones

G G G G G G

RdA

Horas de trabajo del
personal contratado por
la Fundacioén
Villavicencio (FVV)

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031




RESERVA NATURAL
Villavicencio

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Proyecto/Linea de Accién

Accion

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Ano

1[2[3]a|s5]6

Co-responsable y
actores asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

Definir politica de la gestion de la busqueda de

Horas de trabajo del

. - AT AT G personal contratado por
financiamiento
la FW
_ - Horas de trabajo del
Definir las prioridades de los proyectos a l
Gestiones de la financiar AT AT AT AT AT AT (RdA personal contratado por
1.2.2 |busqueda de la_FW
financiamiento - Escribir y documentar proyectos y acciones de
la RNV, Horas de trabajo del
. . - RdA, plataformas de )
- Explorar la busqueda de financiamiento a traves | AT AT AT AT AT AT ., . personal contratado por
. L. donacidn (Benevity)
de donaciones para dar soporte econémico a los la FW
proyectos y acciones en curso
Capacitaciones internas para las areas respecto .
. . e Horas de trabajo del
al Plan Operativo Anual, alineando los objetivos
. . AT AT AT AT AT AT |RdA personal contratado por
., anuales de conservacion con los objetivos
Formaciény . la FW
L corporativos
Fortalecimiento de 3 5 ol
: o S . Horas de trabajo de
1.2.3|Capacidades Capacitacién y actualizacién en la busqueda de e | cont Jt g
. ) . ] L - ersonal contratado por
(sinergia con linea  financiamiento Ip iy P
deaccion 2.2.3) : - —
g L ., . oras de trabajo de
Capacitacién en Formulacién y Gestion de Todo el equipo dela I
AT AT AT personal contratado por
Proyectos RNV
la FW
Actualizacion del sistema de evaluacion para
favorecer la mejora continua y el manejo Horas de trabajo del
adaptativo de las experiencias del usuario RdA RdA RdA - personal contratado por
. . (investigador, docente, estudiante, turista, la FW
1.2.4 (Manejo adaptativo .
vecino/a).
Implementacion del sistema de evaluacién para . Horas de trabajo del
- s Todo el equipo dela
la gestion y andlisis deresultados, con RdA RdA RdA personal contratado por

frecuencia semestral

RNV

la FWW
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Villavicencio

Estrategia

Proyecto/Linea de Accién

RESERVA NATURAL

1.3.a

1,3 Disefiar una estrategia de comunicacion transversal de la RNV
Al afio 1, se planifica anualmente los ejes tematicos prioritarios que se van a comunicar

PLANIFICACION ESTRATEGICA

13b

Al afio 4, se disefia eimplementa la planificacion interpretativa del area

13.c

Al afio 5, seincorporan en la app distintos idiomas como estrategia de inclusién

Accion

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Afo

1]2]3]as5]6

Co-responsable y
actores asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

13.1

Se actualizan las prioridades de comunicacion de
cada afio, identificando temas y puntos a
destacar desde lo comunicacional, con los VOCs
como eje transversal

RdAy disefiadora
externa

- Horas de trabajo del
personal de la FW

- Disefiadora externa
contratada

Planificacion Anual
de Comunicacién

Desarrollar una guia con los puntos clave de
informacidn de la Reserva para generar

Todo el equipo dela

- Horas de trabajo del

jubilado, estudiante, investigadores, familias)
incluyendo dimensiones especificas de
conservacion que permitan poner en valor la
imagen de la reserva transversal a los VOC

contenidos a ser divulgados a través delas ¢ ¢ RNV personal dela FWV
distintas plataformas y medios.
- Contratacion de
referente en la tematica
S e . - Horas de trabajo del
Capacitacion en Planificacidn Interpretativa cC C T,EAy GP
personal dela FVW
- Coffebreak en
capacitaciones
Desarrollar una planificacidn interpretativa del Contratacion de personal
area natural protegida para que el personal externo (educador/a
Planificacion permanezca capacitadoy los mensajes y c C C RdA ambiental, bidlogo/a que
13.2 interpretativa experiencias al visitante respondan al objetivo de demuestre conocimiento
conservacion. de la herramienta)
Se implementa la planificacion interpretativa. Se
evalua el disefio de medios de comunicacién
como instagram, pagina web y carteleria para
ampliar el publico al que sellega (docente, c ¢ c RAA Horas de trabajo del

personal dela FW
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Villavicencio

RESERVA NATURAL

PLANIFICACION ES

TRATEGICA

Proyecto/Linea de Accion

Definicién de
estrategias de
comunicacién
corporativa

133

Accion

Se identifican junto con Asuntos Corporativos los
ejes prioritarios para definir acciones de
comunicacion en el afio, segun lo trabajado en
131

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Ao

Co-responsable y

1/2[3]a]s]6

actores asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

Gerencia y Asuntos
Corporativos (CCU)

Horas de trabajo del
personal dela FW

Carteleria (ver

- Deteccidn de necesidades de creacion,
renovacion y/o mantenimiento de carteleria

- Horas de trabajo del
personal dela FW

1.3.4|sinergia conlineade| . . . . S c C €C C C c|aGp L
L, - Disefar un sistema para la sistematizacion del - Reposicién y reploteo de
accién 5.2.2) . , ,
monitoreo de |la carteleria carteleria
Accesibilidad e . L
inclusion ( Evaluar herramientas de comunicacién para - Horas de trabajo del
inclusién (ver . . L. .
1.35 implementar estrategias mas inclusivas y C C T personal dela FW

sinergia con linea de
accién 9.5.1)

accesibles

- Financiamiento externo

Estrategia

Impacto deseado y
Resultado esperado (Meta)

1,4 Fortaleciendo acciones y manteniendo un vinculo nutrido con actores externos a la RNV

1l4.a ],
area

Se actualiza anualmente el mapa de stakeholders de la RNV con, al menos, 1 estrategia de relacionamiento definida por

1.4.b

Al afio 2, se genera al menos 1 espacio de intercambio con otras ANP

1.4.c

Al afio 1, se disefia e implementa la capacitacidn a agencias de turismo en relacién a los VOCs

Proyecto/Linea de Accién

Accion

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Ano

1/2[3]a]s]e

Co-responsable y
actores asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

Actualizar mapa de stakeholders de la RNV AT AT AT RdA - Horas de trabajo del
M q personal contratado por
14| 2pace la FWV
stakeholders L,
Definir estrategias de relacionamiento RdA - - Contratacion de
profesional externo
. T . RdA, Direccién de
Actualizar einstitucionalizar acuerdos y ) . .
. . - Areas Protegidas, Horas de trabajo del
Acuerdos convenios de trabajo para practicas
142 .. . . . . . RdA RdA RdA RdA RdA RdA|CONICET, UNCuyo y personal contratado por
institucionales profesionalizantes, pasantias, tesis y otros N
. otras unidades la FW
estudios L.
académicas
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Villavicencio

RESERVA NATURAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Proyecto/Linea de Accién

Accion

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Ao

1[2[3]a]s5]6s

Co-responsable y
actores asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

Espacios de
intercambio entre
ANP, Academia,
Ciencia y otras
instituciones

- Promover el establecimiento de corredores
bioldégicos y el intercambio de saberes y
conocimientos entre areas protegidas:

- Identificar, delinear, proyectar y proteger los
corredores bioldgicos: investigacion cientifica
para comprender la distribucidn, la estructura
poblacional y las necesidades ecoldgicas de las
especies

- Reducir amenazas como la presencia de perros
domeésticos, incluyendo campaiias de
vacunacion, esterilizacién y castracion, y
actividades educativas.

- Fortalecer los corredores a partir de la
elaboracion de un plan de gestidn integrado de
las areas protegidas, fomentando la gobernanza
colaborativa entre los actores institucionales y
comunitarios, y promoviendo la planificacién
conjunta.

- Restauracion del corredor para proteger las
fuentes de agua y los humedales en los
ecosistemas, controlar el turismo ilegal, disefiar
pasos de fauna silvestre para favorecer la
circulacién. Promover campanfas de divulgacion
de las acciones generadas en conjunto para la
concientizacion y educacion.

AT AT AT AT AT AT

AGA, Fundacién
Natura, APN, RARNAP,
Direccién de Areas
Protegidas, CONICET,
UNCuyo, municipios

- Horas de trabajo del
personal contratado por
la FW

- Aporte de las distintas
instituciones

- Generar espacios de intercambio con otras ANP,
especificamente sobre temas de gestidon (como ser
el manejo de EEl como la rosa mosqueta, la
generacion de senderos desde una perspectiva de
inclusidn) einvestigacion (ver lista de
prioridades deinvestigacién).

- Impulsar la integracidon de otras ANP, como las
municipales y privadas al sistema

AT AT AT AT AT AT

APN, RARNAP, RdA,
Direccién de Areas
Protegidas, CONICET,
UNCuyo y otras
unidades académicas

- Horas de trabajo del
personal contratado por
la FW

- Aporte de las distintas
instituciones

- Sistematizar informacién considerando
interacciones y conectividad intra e inter ANPs,
promoviendo acciones integradas de
conservacion, educacion ambiental, turismo,
entre otras (ver sinergia con Proyecto 4.1.2)

- Completar y armonizar bases de datos
definiendo criterios comunes

AT

GP, APN, RARNP

- Horas de trabajo del
personal contratado por
la FW

- Aporte de las distintas
instituciones
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éComo?

Villavicencio

RESERVA NATURAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Proyecto/Linea de Accién

Accion

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Afo

1[2]3[a]s5]6s

Co-responsable y
actores asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

Se generan instancias de formaciény AT, Direccién de - Horas de trabajo del
., S . . . personal contratado por
14.4 Formaciony capacitacién para las agencias de turismo que T T T Turismo de la la FW
""" |capacitacién brinden herramientas y conocimientos Provincia, agencias de L
. . - Aporte de las distintas
relacionados con los VOC turismo o
instituciones
. Destacar, premiar, poner en valor anualmente a . Financiamiento interno
1.4.5 |Premios RNV pre P C C C C C C |RdA Marketing ADO i ¥
expertos y aliados referentes en cada VOC de la compaiiia

Estrategia
Impacto deseado y
Resultado esperado (Meta)

1,5 Crear politicas de adaptacion y mitigacion para el cambio climatico

1.5.a |Al afio 4, seinicia la implementacion de acciones para la Accion Climatica y Descarbonizacion

Proyecto/Linea de Accién

Accién

¢éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Afo

1]2[3[als]6e

Co-responsable y
actores asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

Programa de Accidn

Identificacién y cuantificacion de todas las
fuentes emisoras asociadas a las operaciones de
la Reserva, incluyendo actividades turisticas,
gastronémicas, consumo energético, gestion de
residuos, movilidad interna y cadena de valor. Se
desarrollara una linea base de emisiones y una

CCU, ADO, Planta
embotelladora,
operadores turisticos,
staff interno,

1.5.1|Climaticay . . . AT AT AT [proveedores 6.000 -15.000 USS
L, metodologia de calculo replicable, con L
Descarbonizacién - L energéticos,
trazabilidad documental, factores de emisidn
. . . consultores
regionales y enfoque de mejora continua. El . .
L. . . ambientales (servicio
resultado servira como insumo para acciones de
e S - externo).
mitigacidn, disefio de metas de reduccidny
posicionamiento climatico de la Reserva.
Disefiar e implementar un Plan Integral de
Descarbonizacién y Accién Climatica orientado a
la reduccién progresiva de emisiones de GEl, |a
eficiencia operativa, la resiliencia ecolégica y la
transicién hacia un modelo bajo en carbono, con
impacto medibley trazabilidad. Sobre la base del CCU, ADO, Planta
.. inventario de emisiones (linea base), se embotelladora,
Plan Técnico de d llara hoia d ta climati bi | |
L, esarrollard una hoja de ruta climatica obiernos locales,
1.5.2 [Descarbonizaciény ! AT AT 8 10.000 -25.000 USS

Accién Climatica

escalonada, que integre medidas de mitigacién
directa, acciones de adaptacion ecosistémica,
estrategias de compensacién voluntaria,
mediante compra de bonos de carbono o
conservacion y revalorizacion de dreas naturales
de alto valor de carbono, mecanismos de
seguimiento, medicion y verificacidon (MRV) segun
mejores practicas del sector

equipo técnico
interno, consultores
ambientales.
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Villavicencio

RESERVA NATURAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Programa 2: Investigacion cientifica y extension

Problema 2: Falta de claridad en los criterios y lineamientos para proyectos de investigacion cientifica e inexistencia de proyectos de e xtension

Valor Objeto de Conservacion

Justificacion

Proyecto/Linea de Accién

Comprende las medidas y acciones relacionadas con el apoyo logistico e incentivacion de la investigacion cientifica que se
Ileve a cabo en la Reserva, para ordenar, sistematizar y facilitar el uso y trazabilidad de las investigaciones realizadas. Se
promueve la investigacion en tematicas vinculadas a todos los VOCs y el desarrollo de proyectos de extensién ambiental, rural
y universitaria para incrementar el conocimiento y optimizar el manejo del area protegida

2.1.a|Al aflo 1, se disefia e implementa el Protocolo de investigacion

2.1.b|Al afio 3, se pone en funcionamiento el Sistema de Gestion de las Investigaciones (SGI)

éQuién y cuando? éCon quién? éCon qué?

Accidn Afo

112 (3 |4]|5

Co-responsable y
6 actores asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

Protocolo de

211 . L
investigacién

Establecer un Protocolo de investigacion con
criterios de evaluacion, plazos, entregables,
divulgacidn, transferencias, vinculacién entre AT AT AT
trabajos deinvestigacidn y articulacion de los
conocimientos generados con la gestion

RdA, investigadores
vinculacion a la RNV, y
otros agentes de
gestién dela
investigacion

- Horas de trabajo
del personal dela
FW
- Computadoras
- Licencia Microsoft
360 u otra

Actualizar requisitos minimos para la
presentacion de proyectos (ficha técnica, AT RdA
objetivos, cronograma, vinculacion con VOCs).
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2.1.2

RESERVA NATURAL
Villavicencio

Sistema de Gestion
delas
Investigaciones (SGI)

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Co-responsable y

1(2]3[a]s5]6s6

actores asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

- Crear (afio 1) y actualizar (afios posteriores) el
sistema de registro y seguimiento de proyectos de
investigacion:

- Generar una herramienta de gestion para la
integracion y convergencia entre la
administracién del patrimonioy la investigacién
y produccién de conocimiento en torno a los VOCs

AT

AT AT

Recopilar las investigaciones realizadas al menos
desde la creacién dela RNV eincluirlas en el SGI

AT

RdA

Impulsar encuentros entre las personas que
investigan en la RNV para promover la interaccion
entre las lineas de investigacién y dar a conocer
las acciones de gestién realizadas en la RNV

AT

AT AT AT AT AR

Investigadores/as

- Horas de trabajo
del personal dela
FW

Proyecto/Linea de Accién

Estrategia

perspectivas de investigacion

Al afio 2, serealiza un listado de investigaciones a realizar ordenado segun orden de prioridad

Definir lineamientos y prioridades temdticas para la investigacién en la RNV, abarcando todos los VOCs y ampliando las

Al afio 3, se apoya al menos 1 proyecto de investigacion con financiamiento externo

Al afio 4, el equipo de la RNV se capacita anualmente en proyectos de investigacidn

Al afio 4, se generan al menos, 2 proyectos de investigacidn con nuevas instituciones

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Accion

Aiio

1|2[3]a][s5]6s

Co-responsable y
actores asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

- Identificar vacios tematicos (ej. dinamicas

222

Financiamiento y
apoyoala
investigacion

investigacion

Listado de socioculturales, percepcidn del paisaje, historia Sector académico-
2.2.1 |investigaciones oral). RdA RdA RdA |cientifico y comunidad
prioritarias - Generar agenda tematica de investigacién local
prioritaria alineada con el plan de gestién.
Definir criterios de priorizacidn para el apoyo a la
P P poy AT AT RdA

Elaboracion de proyectos de conservacion,
socioambientales, culturales, patrimoniales para
postulacion a convocatorias de financiamiento

RdA RdA RdA RdA

CEL, CONICET,
Municipalidad de Las
Heras, Fundacidn
Natura, entre otras

- Horas de trabajo
del personal dela
FW
- Contratacion de
profesional para la
blusqueda de
financiamiento
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RESERVA NATURAL
Villavicencio

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Proyecto/Linea de Accién

Accidn

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Ano

1/2]3]a]s]e

Co-responsable y
actores asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

Formaciéony
Fortalecimiento de
Capacidades
(sinergia con linea
deaccion 1.2.3)

223

Capacitar al equipo de la RNV en formulacién,

evaluacion y gestion de proyectos de AT AT AT Todo el equipo
investigacion
Diversificar vinculos con unidades académicas e . . o,
L . . . . Areas de vinculacién de
institutos de investigacion, generando convenios _ L.

RdA RdA entidades académicas

marco y acuerdos especificos con nuevas
unidades académicas dela regién

identificadas

- Horas de trabajo
del personal dela
FW
- Contratacion de
profesional para la
busqueda de
financiamiento

Becas para tesis de grado:

- Se otorgan hasta 2 becas por afo para el
desarrollo de tesis de grado de distintas unidades
académicas dela region. Las mismas serdn
evaluadas con los criterios de priorizacién
establecidos

AT AT AT AT AT AT

Gerencia

Presupuesto propio
Financiamiento
externo

Estrategia

Impacto deseado y
Resultado esperado (Meta)

2.3.a

Disefar estrategias de divulgacion cientifica y educacidon ambiental para comunicar el conocimiento generado
3 publicaciones en la pagina web por afio sobre las nuevas investigaciones desarrolladas

23b

Al 3er afio, se desarrollan estaciones de divulgacion cientifica en la RNV

2.3.c

Al afio 3, se implementa a menos 1 proyecto de ciencia ciudadana con investigadores/as y publico visitante

Proyecto/Linea de Accion

Accion

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Anho

1/2]3]a]s]e6

Co-responsable y
actores asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

Innovando
herramientas de
divulgacién
cientifica (ver
sinergia con linea de
accion 10.3.2)

231

Generar un formato para sistematizar la

Horas de trabajo del

informacion de las investigaciones realizadas C C AT
& y personal dela FW
en curso
Disefiar materiales de divulgacidén accesibles
(ejemplos: infografias, cdpsulas audiovisuales, C C C C C C |eAAT Disefio grafico

fichas didacticas, vinculado con 1.3.1)

Evaluar la incorporacion de los resultados de
investigacion en programa educativo y atencién al
visitante

AT AT AT AT AT AT

Areas de Educacién
Ambiental, Turismo y
Comunicacién

Horas de trabajo del
personal de la FW
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Proyecto/Linea de Accién

Accién

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Ano

1(2]3[a]s5]6s6

Co-responsable y
actores asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

Ciencia ciudadanay

2.3.2 .
educacién

Disefar estaciones interpretativas que muestren
investigaciones en curso (dependiente del
programa 9.5.2)

Areas de Turismo,
Educacién Ambiental,
Técnicay
Guardaparques

Horas de trabajo del
personal dela FWV,
carteleria,
financiamiento
interno

Promover la ciencia ciudadana como herramienta
de participacién y monitoreo

GP GP GP

AT, investigadores/as
del CONICET,
profesionales de la FCA

Horas de trabajo del
personal de la FW

Proyecto/Linea de Accién

2.4.a|Al afio 4 serealiza, al menos, una postulacidn a convocatoria para participar de proyectos de extension universitaria

Accion

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Ao

1/2]3]a]s]6e

Co-responsable y
actores asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

Descubriendo la

241 .
extension

- Indagar sobre grupos de trabajoy
financiamiento para participar en proyectos
extensionistas

- Diseflar programas de extensidn con escuelas,
clubes, centros culturales de la zona

- Incorporar practicantes y pasantes para el
acompafiamiento de estos proyectos

AT AT

Areas de extensién de
entidades académicas
identificadas, sector
académico-cientificoy
comunidad local

- Presupuesto propio
- Financiamiento
externo
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Programa 3: Valorizacion de la historia social del territorio

Problema 3 (del VOC1): Falta de rescate y puesta en valor de la historia social del territorio, las relaciones socioambientales asociadas y los saberes y
conocimientos bioculturales.

éQué? Objetivo

Valor Objeto de Conservacion

Rescatar y poner en valor la historia social del territorio, las relaciones socioambientales, los saberes y conocimientos

bioculturales abordando la informacidn existente, ampliando vinculos y mejorando la comunicacion

Justificacion

Se prioriza la definicidn de una estrategia que aborde la planificacién integrada sobre la tematica del VOCL1. Se requiere generar y

potenciar lineas de promocién, difusion, articulacién, vinculacidn e investigacidn especificas. Este VOC representa un area
tematica con potencial educativo, turistico, interpretativo, de comunicacién, de conservacién y de integracion social.

Estrategia

Ampliar, sistematizar e integrar a través de un hilo conductor la informacioén referida a la historia social del territorio, las

3.1.a

relaciones socioambientales y los saberes y conocimientos bioculturales
Se actualiza el inventario y diagndstico patrimonial en 3 aifos

3.1b

Se elabora una cronologia de ocupacion y uso del territorio y se mapea en 6 afios

3.1.c |Sedisefia eimplementa un sistema de evaluacién y monitoreo en 6 afios
. ¢Quién y cuando? ¢ ién? ¢Con qué?
Proyecto/Linea de > ¢Quieny éCon quién éCon q
.. Accion Aio Co-responsable y . L.
Accion . Recursos, RRHH, Financiamiento
1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | actores asociados
- Elaborar y actualizar el inventario .
. o y . . . Y - Horas de trabajo del personal
diagnostico de bienes patrimoniales e dela FW
Evaluaciéony informacidn del paisaje cultural. L.
. ) GP y consultor - Contratacién de proveedor
Gestidn del - Evaluar antecedentes y entrevistar actores AT AT
) . externo externo
Patrimonio locales claves. -
L . . - Uso de movilidades y
- Definir acciones para su conservaciény .
. combustible
monitoreo.
- Desarrollar la cronologia de ocupacién y usos
del territorio a partir de la informacidn
preexistente y generar una cartografia - Horas de trabajo del personal
asociada. AT GP y consultor dela FW
- Considerar los tres recortes temporales y externo - Contratacién de proveedor
cuatro planos paisajisticos culturales (PG externo
Rescate de los 2018) eincorporar la informacidn generada en
saberes y este periodo (2018-2025)
conocimientos |- Compilar y ordenar la informaciény
bioculturales produccidn cientifica patrimonial
(arqueoldgica, arquitectdnica, histodrica, - Horas de trabajo del personal
antropoldgica) para su uso en visitas turisticas, AT AT GP y consultor dela FW
paginas web o educacidn externo - Contratacién de proveedor
- Elaborar una estrategia para incorporar externo
conocimientos y saberes del entorno local,
dialogando con el territorio de la ZAM

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031

211




RESERVA NATURAL

Villavicencio

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Accion

Proyecto/Linea de

Accion

¢éQuién y cuando? éCon quién?

éCon qué?

Ano Co-responsable y

1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | actores asociados

Recursos, RRHH, Financiamiento

3.13

Protocolo de
monitoreo del
estado de
conservacion de
los sitios de
importancia
arqueoldgica

Disefiar la cartografia patrimonial de riesgos

ATy consultor

- Horas de trabajo del personal
dela FW

con herramienta de Sistemas de Informacion GP GP o,
. externo - Contratacion de proveedor
Geografica (SIG)
externo
- Horas de trabajo del personal
Elaborar sistema de monitoreo y diagndstico P cp ATy consultor dela FW

del patrimonio cultural

externo

- Contratacion de proveedor
externo

Estrategia

Crear y fortalecer vinculos que permitan enriquecer el abordaje de este VOC, tanto en |la generacién de contenido como en
su implementacion dentro y fuera de la Reserva

Impacto deseado y 3.2.a |Seelabora yactualiza anualmente un mapeo de actores claves en 2 afos
Resultado esperado 3.2.b |Se aborda, al menos, 1 linea de trabajo multi-actoral por afio
(Meta) 3.2.c |Serealizan ciclos de formacidn para el personal de la RNV y agentes externos en 4 afios
éQuién y cuando? éCon quién? éCon qué?
Proyecto/Linea de .. =
Jo Accion Afio Co-responsable y . L.
ccion ) Recursos, RRHH, Financiamiento
112|314 5 | e |actoresasociados
Mapeo de - Elaborar un MAC del entorno local,
iComo? actores claves instituciones y organismos vinculados a la GP, CONICET,

(MAC) para la tematica del VOC1. UNCuyo y otras  |Horas de trabajo del personal de
3.2.1 L, . . AT AT AT AT AT AT .

formulaciéon de |- Establecer nuevas alianzas, realizar nuevos unidades la FW

proyectos acuerdos y convenios para la formulacién de académicas

participativos proyectos

Generar e implementar proyectos de
investigacidn, extensién y/o educacion .
. . . GP, CONICET, - Horas de trabajo del personal

Formulacién e [ambiental con diversos actores. Se busca

. . . UNCuyo y otras dela FW
3.2.2 [implementacién |definir nuevas formas para contar esta AT AT AT AT AT . L,

unidades - Contratacién de proveedor

de proyectos

dimension, planificando su puesta en valory
vincularlo con la gestidn integrada dela
reserva

académicas

externo
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Proyecto/Linea de
Accién

Formaciony
capacitacién

Accion

Planificar e implementar ciclos de formacién

para el personal dela RNV

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Ao

1/2[3]als]6e

Co-responsable y
actores asociados

Recursos, RRHH, Financiamiento

AT AT AT AT AT

RdA, CONICET,
UNCuyo y otras
unidades
académicas

- Horas de trabajo del personal
dela FW

- Contratacidn de proveedor
externo

- Coffebreak en capacitaciones

Incorporacion de guias locales

CONICET, UNCuyo
y otras unidades
académicas

- Horas de trabajo del personal
dela FW

- Contratacién de proveedor
externo

- Coffebreak en capacitaciones

Proyecto/Linea de
Accion

3.3.a

Se publica e implementa un Manual sobre |la historia de ocupacién humana, conocimientos y saberes bioculturales al afio 3

33.b

Se crea eimplementa un circuito cultural en la RNV al afio 4 y se extiende como itinerante al afio 6

3.3.c

Seincorporan herramientas audiovisuales para divulgar el VOC1 al afio 6

Accion

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Ano

1(2[3[als]e

Co-responsable y
actores asociados

Recursos, RRHH, Financiamiento

Reconstruccion
derelatos
histéricos
(sinergia con
3.1.2)

331

Reconstruccidn del relato histdrico atendiendo

AT, T, CONICET,

- Horas de trabajo del personal

a las distintas instancias de la ocupacion c ¢ UNCuyo y otras  |dela FW
humana del territorio, recuperando unidades - Contratacidn de proveedores
conocimientos y saberes bioculturales académicas externos
. . L - Horas de trabajo del personal

Sistematizar experiencias para elaborar la RdA, CONICET, dela FW

, ., L ela
cronologia de ocupacion del territorio, UNCuyo y otras L

. R . C . - Contratacion de proveedor

obteniendo un mapa que permita situar los unidades +

. ) externo
usos en diferentes épocas académicas

- Combustible, Movilidad
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Proyecto/Linea de

Accion

3.3.2

Disefio de
estrategias de
promocion,
comunicacion,
difusion

Accion

- Disefiar e implementar un circuito cultural que
permita hacer un viaje en el tiempo a través de

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Ao

1[2[3]als]6e

Co-responsable y
actores asociados

Recursos, RRHH, Financiamiento

- . RdA, CONICET, - Horas de trabajo del personal
las distintas ocupaciones humanas, el usoy
L L . . UNCuyo y otras dela FW
transformacidn del paisaje (ver sinergia con T C . L,
9.52) unidades - Contratacion de proveedor
T . . académicas externo
- Disefiar y construir un museo itinerante, en un
proceso deinteraccion "mas alla dela reserva"
- RdA
- Produccion .
- . L . - Horas de trabajo del personal
Elaboracién de registro (audiovisual y/o audiovisual dela FEW
. . . ela
escrito) de referentes en la historia de los C - Hijo/a deun L
. S - Contratacion de proveedor
saberes bioculturales del territorio poblador que
. externo
trabajaba en la
estancia Canota
Incorporar dimensién biocultural en las visitas EA EA - Comunicacién, |[-Horas detrabajo del personal

educativas

Area Técnica

dela FW
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Programa 4: Vinculacién con la comunidad del entorno local

Problema 4 (del VOC2): Vinculo débil y no consolidado con la comunidad del entorno local, dificultando la participacion en procesos de conservacion y la
construccion de identidad territorial compartida.

¢Qué? Objetivo

Valor Objeto de Conservacién

Fortalecer los procesos socioambientales mediante la generacion de conocimiento y capacidades dentro del equipo de la RNV,

y la promocién de actividades y proyectos que refuercen el vinculo con la comunidad del entorno local.

Justificacion

Estrategia

4.1. o
¢ afio 3
¢éQuién y cuando? éCon quién? éCon qué?
Proyecto/Linea de .. ~
Accion Accién Ao Co-responsable y actores Recursos, RRHH,
1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 asociados Financiamiento

Es necesario reforzar los procesos socioambientales, el vinculo con la comunidad del entorno local y el desarrollo de investigaciones
para profundizar el conocimiento y abordaje de esta dimensidn. Si bien existen vinculos que unen a la comunidad y |a Reserva, se
identifica como oportunidad la mejora del vinculo con la comunidad del entorno local, para hacer sinergia con actores y
organizaciones de la zona con el fin de mejorar aun mas el estado de conservacion del ambiente que nos rodea. Ademas, es una
oportunidad de mejora el hecho de poder abordar de manera integral y multidisciplinaria con otros sectores de |la ciencia que estén
enfocados en los procesos socioambientales

Incorporar capacidad técnica con perspectiva social y comprension del contexto empresarial que eficientice mecanismos de
divulgacion y participacion en procesos socioambientales

Al afio 3, se genera una instancias de formacidn y capacitacion por afio

4.1.b |Se amplia la cartera de proyectos socioambientales en un 50% al afio 4

Se diversifican los actores claves con los que se vincula la RNV, alcanzando, al menos, 2 nuevas lineas de relacionamiento al

¢Como?

- Generar instancias de formacion y de incorporacion

. . . Organizaciones, Areas de
de herramientas para el abordaje del trabajo con la g

. Extensién dela - Horas de trabajo del
. comunidad para todo el personal dela RNV. . .
Formaciony e . L e Universidad y CONICET, personal dela FVWW
N - Planificar ciclos de formacion y capacitacion sobre AT AT AT AT . ) L.
capacitacion s ., profesionales afines a - Contratacion de
tematicas de conservacion de la naturaleza, con foco L ;
. S . Ciencias Sociales, proveedor externo
en acciones en el territorio y el fortalecimiento del o
Compaiiia

trabajo en red

. ., Organizaciones, Areas de
Caracterizacion,

. - N Extensién dela - Horas de trabajo del
diagndsticoy Mapear los actores clave (MAC) del territorio y ) . )
, L. . s et Universidad y CONICET, personal dela FVWW
lineas de accidn [realizar un andlisis de las posibilidades de AT AT AT : i .
. ., profesionales afines a - Contratacion de
con actores del |articulacidén . . -
o Ciencias Sociales, proveedor externo
territorio .
Compaiiia
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Proyecto/Linea de
Accion

Accion

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Afo

1(2|3|4(5]|6

Co-responsable y actores
asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

Caracterizacion,
diagndsticoy
lineas de accion
con actores del

4.1.2

- Abordar la caracterizacién, diagnéstico y disefio
de lineas de accion para trabajar con los diferentes
actores deterritorio, entre los que se destacan: CEL,
puesteros, vecinos/as y Uspallata

- Ampliar el alcance a otras areas protegidas
privadas, provinciales y nacionales con intereses

AT AT AT AT AT AT

RdA, ADO, RARNP,
Direccion de Areas
Protegidas, APN, CONICET,
UNCuyo y otras unidades

- Horas de trabajo del
personal de la FW

- Contratacién de
proveedor externo

4.1.3 . .,
aproximacion a

la conservacion
convivencial

qgue conforman el territorio de la reserva y las
interacciones establecidas fuera de los limites del
area protegida

AT AT

RdA

territorio . . . . L. académicas, Compaiiia,
de vinculacidn, diversificando las tematicas
abordadas (ver sinergia con Proyecto 1.4.3)
Proyectos Disefiar y sistematizar un cartilla de proyectos
socioambientales |socioambientales que generan y pongan en valor - Horas de trabajo del
para una las interacciones de la RNV con las comunidades personal de la FWW

- Contratacion de
proveedor externo

éComo?

Estrategia

Impacto deseado y
Resultado esperado
(Meta)

4,2 Difundir, comunicar y fortalecer las acciones de conservacién de la RNV para articular con otros actores

4.2.a

Al afio 4, todas las areas dela RNV integran, al menos, una red de trabajo

4.2.b

Al afio 2, seamplia en un 50% el nimero de instituciones visitadas

4.2.c

Desde el afio 1, seidentifica una participacion del 80% en las instancias convocadas por la CEL

Proyecto/Linea de
Accion

Accidn

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Ano

1]2[3[as]6

Co-responsable y actores
asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

Entretejiendo

421
Villavicencio

Identificar, por Area, espacios de participacién
para el trabajo en red (participacidn en acciones
con otras organizaciones e intituciones para el
abordaje de una misma tematica)

RdA RdA RdA

Organizaciones,
instituciones académicas-
cientificas, asociaciones
empresariales

- Horas de trabajo del
personal dela FWVW

- Viaticos para
participacién en
instancias de
intercambio, encuentros
interprovinciales o
internacionales
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éComo? PP

424

vinculos con la
comunidad del

Centro Cultural El Urga)

éQuién y cuando? éCon quién? éCon qué?
Proyecto/Linea de .. o
Accién Accion Ao Co-responsable y actores Recursos, RRHH,
11213lals5]|6 asociados Financiamiento
Definir y sistematizar lineas de accidn con criterios
unificados para el abordaje de las problematicas
T Caso "loteo" en  [socioambientales emergentes del |oteos vecinos. GP GP GP GP Municipalidad de Las Horas de trabajo del
terrenos vecinos |Tematicas: prevencidn deincendios, trampeo de Heras, CEL personal dela FW
aves, corta de flora, campo traviesa, extraccion de
lefia, caceria, turismo regenerativo
Planificar visitas y encuentros en facultades dela
De la reserva a la UNCuyo y otras unidades académicas para - Horas de trabajo del
universidad comunicar las acciones que serealizan en la RNVy RAARdJA RdA ATy Universidades personal dela FW
generar espacios de didlogo para nuevas - Combustible
articulaciones
ADO, Municipalidad de - Financiamiento interno
Particip?r. en encuq'antros comunite.lrios en el marco GP AT GP AT GP AT Las Heras, orgz?\r,ﬂzacic.)nes ydela compaﬁl’a?
Fortalecer de efemérides ambientales y actividades culturales de la CEL (Gestidn Nativa, |- Horas detrabajo del

personal dela FW

entorno local

Difundir acciones realizadas en conjunto con la
CEL

c C C C

Organizaciones de la CEL

Horas de trabajo del
personal dela FWVW
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Programa 5: Conservacion de la biodiversidad

Problema 5 (del VOC3): Presiones antrdpicas a la biodiversidad: caza furtiva y trampeo de aves, intromision ganadera, uso publico no controlado,
extraccion ilegal de recursos naturales y patrimoniales, fuego intencionado, incremento de basurales en el drea de influencia (RP 52), acceso ilegal y

transito por huellas no permitidas y atropellamiento de fauna

Objetivo

Valor Objeto de Conservacion

5

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Atender los principales problemas y amenazas para disminuir las presiones sobre los valores de conservacion

Justificacion

Estrategia

Impacto deseado y Resultado
esperado (Meta)

Las presiones y amenazas antrdpicas para la biodiversidad deben ser abordadas de manera ordenada y planificada. Para esto, se

debe hacer foco en las acciones de control y vigilancia, el disefio de estrategias para el control y manejo de fuego y ajustar las
medidas de monitoreo para la biodiversidad. Asu vez, es fundamental profundizar el vinculo con actores sociales del territorio y
generar nuevas lineas de investigacidn respecto de la ganaderia regenerativa

5.1
5.1.a

Fortalecer y optimizar las acciones de Control y Vigilancia de la Reserva
Al afio 3, seincorporan nuevas herramientas para el CyV

5.1b

Se realiza anualmente al menos 1 capacitacién del equipo de Guardaparques

5.1.c

Al afio 2 se actualiza la matriz legal vinculada al CyV

5.1d

Al afio 3, se disminuye en un 20% el nimero de actas de infraccion

Proyecto/Linea de Accién

Accion

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Ao

Co-responsable y actores

Recursos, RRHH,

para la mismas
- Registro de datos de las movilidades (km, consumo,
incidentes y funcionamiento)

1 | 2 | 3 | a4 | 5 | 6 asociados Financiamiento
Identificar anualmente necesidades de
mantenimiento de infraestructura y adquisicién de .
. . . . Horas de trabajo del
nuevos equipamientos y herramientas: detallar GP GP GP GP GP GP |Gerencia 00 dela FW
Infraestructura y tareas a realizar, proveedor, insumos, presupuestos, equipo dela
>11 equipamiento entre otros detalles
Gestionar el inventario de herramientas j
cona : > v GP GP GP GP GP GP|- Horas de trabajo del
equipamientos (informacion y base de datos) equipo de la FW
- Control de unidades en terreno (checklist)
- Service frecuente (10.000km o afio)
Gestion de - Tractor, mule, Movilidades, etc. Horas de trabaio del
5.1.2 o - Evaluar nuevos tipo de movilidades y herramientas |GP GP GP GP GP GP |Gerencia . )
Movilidades equipo dela FW
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Proyecto/Linea de Accién

Accion

é¢Quién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Ao

1(2]3[as5]6

Co-responsable y actores
asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

- Actualizar el sistema de registro (CyV, actas de
infraccidn, intromisién ganadera, residuos en ruta,
atropellamiento, etc)

Horas de trabajo del

- Elaborar Minutas de cambios de guardia y GP GP GP GP GP GP AT equipo de la FWW
reuniones de equipo.
513 Planificacién y gestion |~ Digitalizar actas y otros documentos en papel.
""" |del control y vigilancia
- Disefar un sistema de andlisis de la informacion H de trabaio del
para la toma de decisiones GP GP GP AT eol:iaso je :: F?/J\(/) €
- Establecer criterios para la toma de decisiones quip
- Horas de trabajo del
Mesas de trabajo internas GP GP GP GP GP GP |AT .
equipo de la FWVW
Identificar y actualizar listado de tematicas de .
e . . Horas de trabajo del
capacitacién vinculadas al control y vigilancia del GP GP GP AT .
. equipo de la FW
area
5.14 Formaciony Curso de inspector, marco legal GP GP GP GP GP GP Direccién de areas :O;?Sodjjztﬁlj\(; dzle
Capacitacion P ! & Protegidas (DAP) quip Y
personal de la DAP
Cursos de primeros auxilios (definir nivel de j
> aep ( GP GP GP GP GP GP |DANONE Horas de trabajo del
capacitacion) equipo dela FWV
- Actualizacion y revisiéon marco legal
- Elaborar documento con la matriz legal, j
5.1.5 |Marco Legal - . GP GP GP  |AT, DANONE, DAP Horas de trabajo del
identificando y detallando procedimientos legales equipo de la FW
para distintos escenarios posibles
Reconocimiento y demarcacidn de limites: definir j
n v X GP GP GP GP GP GP |Gerencia, AT Horas dde tjab?/’\‘/’ del
Gestion de Limites de |a | 00010813 ¥ présupuesto equipodelaF
5.1.6 RNV
Evaluacion de problemdticas asociadas a los limites j
P GP GP GP AT, Gerencia Horas de trabajo del

y plan de manejo

equipo dela FWV
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Proyecto/Linea de Accién

Accion

é¢Quién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Ao

1(2]3[as5]6

Co-responsable y actores
asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

- Actualizar el sistema de registro (CyV, actas de
infraccidn, intromisién ganadera, residuos en ruta,
atropellamiento, etc)

Horas de trabajo del

- Elaborar Minutas de cambios de guardia y GP GP GP GP GP GP AT equipo de la FWW
reuniones de equipo.
513 Planificacién y gestion |~ Digitalizar actas y otros documentos en papel.
""" |del control y vigilancia
- Disefar un sistema de andlisis de la informacion H de trabaio del
para la toma de decisiones GP GP GP AT eol:iaso je :: F?/J\(/) €
- Establecer criterios para la toma de decisiones quip
- Horas de trabajo del
Mesas de trabajo internas GP GP GP GP GP GP |AT .
equipo de la FWVW
Identificar y actualizar listado de tematicas de .
e . . Horas de trabajo del
capacitacién vinculadas al control y vigilancia del GP GP GP AT .
. equipo de la FW
area
5.14 Formaciony Curso de inspector, marco legal GP GP GP GP GP GP Direccién de areas :O;?Sodjjztﬁlj\(; dzle
Capacitacion P ! & Protegidas (DAP) quip Y
personal de la DAP
Cursos de primeros auxilios (definir nivel de j
> aep ( GP GP GP GP GP GP |DANONE Horas de trabajo del
capacitacion) equipo dela FWV
- Actualizacion y revisiéon marco legal
- Elaborar documento con la matriz legal, j
5.1.5 |Marco Legal - . GP GP GP  |AT, DANONE, DAP Horas de trabajo del
identificando y detallando procedimientos legales equipo de la FW
para distintos escenarios posibles
Reconocimiento y demarcacidn de limites: definir j
n v X GP GP GP GP GP GP |Gerencia, AT Horas dde tjab?/’\‘/’ del
Gestion de Limites de |a | 00010813 ¥ présupuesto equipodelaF
5.1.6 RNV
Evaluacion de problemdticas asociadas a los limites j
P GP GP GP AT, Gerencia Horas de trabajo del

y plan de manejo

equipo dela FWV
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PLANIFICACION ESTRATEGICA

Proyecto/Linea de Accién

Accion

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Ao

1[2[3]4a]s5]s

Co-responsable y actores
asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

Gestion de equinos

5.1.7 R
propios de la RNV

- Evaluar y hacer seguimiento del estado sanitario
- Identificar equipamiento y recursos necesarios
para manejo de equinos

- Armado de pesebrera o corrales de guarda

GP GP GP GP GP GP

AT, Gerencia, veterinario
matriculado

- Horas de trabajo del
equipo dela FWV

- Contratacién de
veterinario

- Materiales y
herramientas para
construccion de
materiales

- Control sanitario

Comunicaciony

5.1.8 o
educacion

- Disefar estrategias de prevencidén como acciones
de educacion ambiental con la CELy Uspallata que
permitan acercar a la RNV hacia la sociedad en
cuanto al conocimiento de la naturaleza y los
procesos naturales, los valores culturales y el
vinculo con |la naturaleza (Ver sinergia con Promover
la educacién ambiental con la CEL con P4)

GP GP GP GP

C, AT

Horas de trabajo del
equipo dela FVV,
presupuesto interno,
financiamiento externo

Estrategia

1e]11 . rl Proyecto/Linea de Accién

Disefiar un manual para el manejo integral del fuego, que permita mitigar incendios y sirva de guia para la zona de

amortiguamiento

Realizar al menos cada dos afios 1 encuentro de concientizacidn y capacitacion con actores de la CEL

5.2.b

Tener al 3er afio establecida una linea de base de caracterizacién de la carga de fuego del campo

5.2.c

Realizar al menos 2 intervenciones anuales de mantenimiento de picadas cortafuego

5.2d

Al menos 1 monitoreo de la carga de fuego del campo cada 2 afios

5.2.e |Al menos 1 capacitacion por afio

Accion

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Aiio

1l2]3]as5]6

Co-responsable y actores
asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

Estudio y monitoreo de

5.2.1
la carga de fuego

Elaborar una linea de base para la caracterizacién
de la carga de fuego del campo

GP GP GP GP

Definir estrategias para manejar zonas prioritarias
con cargas de fuego altas

GP GP GP

AT, FCA

Financiamiento interno,
Movilidad, combustible,
Dron, horas de trabajo
del equipo de la FWv

Horas de trabajo del
equipo dela FWV
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éQuién y cuando? éCon quién? éCon qué?
Proyecto/Linea de Accién Accion Afho Co-responsable y actores Recursos, RRHH,
1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 asociados Financiamiento

Horas de trabajo del

E i i i la FWW
studioy monitoreo de Monitoreo periddico de la carga de fuego del campo GP GP GP GP GP |AT equ'_p_o dela
la carga de fuego Movilidad, agua,

combustible, viandas

521

GP, Direccion de Vialidad

Mantenimiento de carteleria (ver sinergia con 1.3.5) [GP GP GP GP GP GP L . .,
Provincial, Direccién de

Financiamiento Interno

5.2.2 [Comunicacién L, . o L, Areas Protegidas, Plan
Publicacion en redes sociales (ampliar informacidn L .
C C C C C C |Provincial parael Manejo

i icaci igital
preventiva en comunicaciones digitales) del Fuego (PPMF)

Horas de trabajo del
equipo dela FWV

- Capacitaciones internas del uso de equipos . . Horas de trabajo del
Formacion - Capacitacién jefe de cuadrilla y equipo de Plan Provincial Manejo del equipo de la FWV
5.2.3 . y ! y GP GP GP Fuego, Servicio Nacional de quip !
capacitacién guardaparques . contratar profesional
e . Manejo del Fuego (SNMF)
- Capacitacién métodos de combate externo
Mantenimiento d i :\r;lver:tar|o.detherra.n?:je.nta'z fini dimient Horas de trabajo del
5 94|Man en.|m|en o de antenimiento perid |c<?. efinir procedimientoy | o - 5 b cp @p|aT equipo dela FWV,
herramientas cronograma, llevar un registro de los

- presupuesto interno
mantenimientos

Horas de trabajo del

Definir estrategias de prevencién a campo GP PPMF, SNMF .
equipo dela FW
. Horas de trabajo del
Cortes preventivos en ruta GP - .
equipo de la FWVW
Movilidad, combustible,
5.2.5[Acciones en terreno Mantenimiento de picadas GP GP GP GP GP GP |- herramientas manuales,

rastra

Horas de trabajo del
equipo dela FVV,
Movilidad, agua,
combustible

Mantenimiento deislas de agua: mapear y revisar
periddicamente las islas de agua, contar con un GP GP GP GP GP GP|AT
sistema de seguimiento y registro de las acciones.

Elaborar Manual de Condensar toda la informacién en un documento .
Horas de trabajo del

5.2.6 [Manejo Integral del rector, donde se especifique estrategias, GP AT, PPMF, SNMF .
. . equipo de la FW
fuego procedimientos, roles, equipos, etc
Planificar instancias de intercambio con la CELy
Vinculacion con actores vinculados a la problematica, para AT, Municipalidad de Las Horas de trabajo del
5.2.7 Actores Claves concientizacién y educacion respecto a la prevencidon | GP GP GP Heras, Direccidon de dreas |equipo dela FVV,
de incendios y manejo del fuego (ver sinergia con protegidas, PPMF Movilidad, combustible

linea de accion 4.1.1)
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Estrategia

5.3
53.a

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Fortalecer el vinculo con vecinos, puesteros, fuerzas de seguridad y grupos de usuarios de la RNV
Al menos 1 encuentro anual de vinculacidn y concientizacidn con vecinos

Impacto deseado y Resultado

53.b

Al afio 3, serealizan 2 actividades bajo el concepto de turismo regenerativo

esperado (Meta)

5.3.c

Al afio 2, se desarrollan proyectos de monitoreo que promuevan la ciencia ciudadana

Proyecto/Linea de Accién

Accion

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Ao

1|2|3|4|5|6

Co-responsable y actores
asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

Actualizar y mejorar mapeo de actores claves:
- Identificar actores, intereses y poder, actividades,

entre otras caracteristicas. GP GP
) o - Elaborar matriz FODA AT, C.O_NICFT’ Horas de trabajo del
5.3.1|Diagndstico - Identificar problematicas y desafios Municipalidad de Las equipo de la FWV
Heras, CEL, ADO
Definir objetivos y estrategias de vinculacion
- Disefiar acciones concretas para la vinculaciony GP GP GP
ejecutarlas. Darles continuidad
Talleres y espacios de |Realizar encuentros y talleres de concientizacién Horas detrabajo del
532| v &sp ) y v ' GP GP GP GP GP |AT, ADO equipo dela FW,
intercambio vinculacion pe .
Movilidad, combustible
Para el monitoreo del patrimonio natural y cultural
Promover la ciencia dela RNV:
ciudadana y disefiar - Utilizar plataformas y aplicaciones para fomentar .
Lo L Horas de trabajo del
experiencias de la ciencia ciudadana .
5.3.3 . . . L GP GP GP GP GP |RdA, ADO equipo dela FVV,
turismo regenerativo |- Comunicar y promover la ciencia ciudadana a los . .
) , . . Movilidad, combustible
(Vinculado a las lineas |turistas y visitantes de la Reserva
deaccién 2.3.2y9.1.4) |- Disefar y ejecutar experiencias para el turista bajo
el concepto de turismo regenerativo
Mejorar comunicacion |- Realizar reuniones frecuentes con fuerzas de .
L . . . . Horas de trabajo del
y cooperacion con seguridad local Policia Rural, Direccién de .
534 GP GP GP equipo dela FVV,

fuerzas de seguridad
local

- Definir en conjunto estrategias para fortalecer el
CyVv

Areas Protegidas

Movilidad
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Estrategia

Proyecto/Linea de Accién

5.4.a

5.4 Definiryactualizar programas de monitoreo para la biodiversidad
Al afio 2 se actualizan los programas de monitoreo de la biodiversidad

PLANIFICACION ESTRATEGICA

54.b

Al afio 3 se actualiza el inventario de bosques de la RNV

5.4.c

Al afio 4 se disefia y ejecuta al menos 1 proyecto de manejo de bosques nativos

Accion

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Ao

1|2|3|4|5|6

Co-responsable y actores
asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

Evaluar y definir

- Realizar un diagndstico del monitoreo dela
biodiversidad actual

- Revisar prioridades de monitoreo, analizando los
grupos de especies que se monitorean en la

GP, FCA, investigadores del

Horas de trabajo del

5.4.1 |monitoreo de la actualidad AT AT AT AT CONICET (00 de la FWV
equipo dela
biodiversidad - Ordenar y documentar el monitoreo de la quip
biodiversidad por programas
- Definir umbrales de conservacidn para los grupos
y/o especies identificados
- Actualizar la evaluacion del estado de conservacion
a0 Manejo y restauracién |de los bosques nativos de la RNV e GP, CONICET, CEL, Direccién [Horas de trabajo del
" |de bosques nativos - Definir monitoreo a largo plazo de los bosques de dreas protegidas equipo de la FW
nativos
j |
Definir limites histéricos de los bosques en la RNV y Hor.as de trabajo de
" AT AT equipo dela FVV,
las zonas aledafas . .
Movilidad, viandas
Evaluar potencial aprovechamiento de los bosques AT AT Horas de trabajo del
. ., |nativos equipo dela FW
Manejo y restauracion
5.4.2 . GP, CONICET, CEL
de bosques nativos . -
Financiamiento externo,
L . ., fondos de la ley de
Disefiar y ejecutar proyectos de restauracidn de .
. . . OTBN, horas de trabajo
bosques nativos en zonas afectadas por incendios u AT AT AT AT

otro tipo de disturbio

del equipo dela FVV,
colaboracion del
CONICET
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Proyecto/Linea de Accién

Accion

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Aio

1[2]3]afs5]6

Co-responsable y actores
asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

Propuesta

5.4.3 |metodoldgica para el

monitoreo de avifauna

- Establecimiento del orden de prioridad de
monitoreo de las especies de aves en base al calculo
de presion, vulnerabilidad y riesgo ecolégico para
cada una delas identificadas dentro del grupo de
EVVE

- Propuesta de monitoreo de la especie de ave de
mayor prioridad identificada en la etapa anterior

- Planificacién para la implementacién de la
herramienta

AT AT AT AT AT AT

GP, FCA, CONICET

Horas de trabajo del
equipo de la FVVV,
Movilidad, combustible,
binoculares, viandas,
aguas

Estrategia

esperado (Meta)

5.5.a

5.5 Mejorar el conocimiento del impacto de la ganaderia regenerativa para la toma de decisiones
Al afio 4 se caracteriza |la carga de herbivoria del campo y se establecen estrategias de manejo

Impacto deseado y Resultado

5.5.b

Al afio 2 se elabora al menos 1 encuentro con vecinos ganaderos

55.c

actuacion

Al afio 2 se cuenta con una actualizacion del marco legal vinculado a la intromisidn ganadera, y se elabora procedimiento de

Proyecto/Linea de Accién

Accion

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Aio

1]2]3]als]s

Co-responsable y actores
asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

Elaboracion de

- Caracterizar la carga herbivoria (silvestrey
domeéstica) de la RNV

- Mejorar el conocimiento sobre el estado de los
valores de conservacion amenazados por ingreso de

Presupuesto interno,

. Movili
5.5.1 |estudios de linea de  |ganado. AT AT AT GP, CONICET, FCA ovilidady
e . combustible para
base - Identificar zonas vulnerables y acciones -
S o . . campafas
prioritarias de sectorizacidn, para evitar el impacto
negativo sobre las vegas y la competencia con fauna
silvestre
- Actualizar el marco legal vinculado a la intromision GP, ADO, Direccion de Horas de trabajo del
AT AT P . .
ganadera Areas Protegidas equipo de la RNV
Definir procedimiento y plan de manejo:
- Identificar los sectores con indicios de mayor GP, Legales de ADO,
Rezulacion del inareso ingreso o presencia de ganado AT T AT Municipalidad de Las Horas de trabajo del
5.5.2 gulacl ne - Padrén de marcas de ganado Heras, Direccién de Areas  |equipo de la RNV
de ganado . .
- Relevar los alambrados existentes Protegidas
- Identificar sectores dafiados
- Talleres y reuniones con vecinos para establecer . .. Movilidad, Horas de
. . GP, ADO, Direccion de . .
acuerdos de tareas de mantenimiento y mejoras en AT AT trabajo del equipo dela

conjunto (accién vinculada al objetivo 4)

Areas Protegidas

RNV
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Programa 6: Manejo de Especies Exdticas Invasoras

Problema 6 (del VOC3): Dispersion y expansion de EEI que modifican la estructura de las comunidades y las propiedades de los ecosistemas, afectando
negativamente a la biodiversidad autdctona

Objetivo 6 Elaborar un Plan Integral de EEIl que abarque la prevencidn, la erradicacion, el control y la mitigacidn.

Valor Objeto de Conservacion

Las EEl forman parte de los principales problemas y amenazas sobre los valores de conservacion, por lo que se requiere continuar con la
implementacién de diferentes estrategias. Algunas ya estan en marcha y se deben mantener, mientras otras se deben comenzar a
implementar. Se debe realizar busqueda de presupuesto para poder hacer efectivas las estrategias de conservacion y manejo que se
planifican, como asi también para generar, mejorar y potenciar estudios de linea de base.

11 Justificacion

Estrategia 6,1 Diagnosticar y monitorear la presencia y potencial expansidon de EEl para disminuir el impacto en |la biodiversidad autdctona

Al afio 6 del PG, se actualiza cada 2 afios el inventario y diagndstico de EEl, logrando mapear el 100% de la RNV, y la supervision a
terreno del 50% de las areas invadidas
6.1.b |Al afio 4 se ha realizado la linea de base de EEl de fauna, habiendo realizado al menos 2 estudios por temporada

Impacto deseado y 6.1.a

Resultado esperado

(Meta)
6.1.c |Al ailo 5 del PG, se implementa un sistema integral de control y monitoreo de rosa mosqueta, alcanzando 50% de humedales
éQuién y cuando? éCon quién? éCon qué?
Proyecto/Linea de ., Ao
., Accion Co-responsable y . S
Accion . Recursos, RRHH, Financiamiento
1|12(3|4(5]6 actores asociados
- Actualizar el inventario de EEl de flora y
Actualizacién |vegetacidn. - Horas de trabajo del personal de la
deinventarioy |- Priorizar las especies a abordar mediante AT AT GP, asesores externos, [FVWVW
diagndstico de |estrategias de control y manejo. investigadores - Convenio con instituciones
EEl de flora - Mapear la distribucién actual y potencial de EEI cientificas-académicas
prioritarias
- Horas de trabajo del personal dela
., - Generar una linea de base de EEl de fauna para la FW
Elaboraciénde| . .~ . . . e
i priorizacion de las especies a abordar mediante GP, asesores externos, |- Convenio con instituciones
linea de base . . AT AT AT |. . - s
estrategias de control y manejo. investigadores cientificas-académicas (CONICET,
de EEl de fauna S . . . S
- Mapear la distribucién actual y potencial universidades) Organizaciones,
Fundaciones
- Horas de trabajo del personal dela
FW
Control y . - Convenio con instituciones
) Evaluar la efectividad de control de EEl ya GP, asesores externos, | . L .
monitoreo de . AT AT AT |. . cientificas-académicas (LabPibas,
realizadas investigadores ] ]
rosa mosqueta universidades)
- Organizaciones, Fundaciones
(Suma Nativas)
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Proyecto/Linea de
Accion

Accion

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Aio

12]3]a]s]6

Co-responsable y
actores asociados

Recursos, RRHH, Financiamiento

Control y
monitoreo de
rosa mosqueta

Implementar practicas para el control y monitoreo
de la expansion (extraccidén mecanica,
aprovechamiento de fruto, entre otros) en sectores
intervenidos (ver sinergia con Proyecto 4.1.3)

GP GP GP GP GP GP

AT, otras ANP

Horas de trabajo del personal dela
FW

éComo?

Estrategia

Impacto deseado y
Resultado esperado
(Meta)

6,2 Apoyar eimpulsar estudios e investigaciones para la actualizacidn y generacidn de informacion para la gestion

6.2.a | Al afio 5 del PG se cuenta al menos 4 investigaciones prioritarias para EEl

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Proyecto/Linea de .. =
_V, / Accion Aiio Co-responsable y . L.
Accion . Recursos, RRHH, Financiamiento
1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 actores asociados
Contribuir a la generacién de conocimiento para GP. CONICET - Horas de trabajo del personal dela
comprender y evaluar alternativas de gestion de las - ! FW
. . AT AT AT [LabPibas, ) o
invasiones de rosa mosqueta en un contexto local . . - Convenio con instituciones
- universidades L P
de los Andes aridos cientificas-académicas
6.2.1 Investigacion
" len EEI
Promover estudios para generar conocimiento .
S ., - Horas de trabajo del personal dela
respecto a las EE de fauna y su potencial invasién
. . GP, grupos de FW
(perros cimarrones y otras mascotas, liebre AT AT

europea, jabali, conejo, palomas y gorriones
presentes en campos linderos a la RNV)

investigacion

- Convenio con instituciones
cientificas-académicas
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PLANIFICACION ESTRATEGICA

Programa 7: Valorizacion del patrimonio geoldégico y paleontolégico

Problema 7 (del VOC4): Desvalorizacion, escasa formacion del personal y escaso aprovechamiento del acervo geoldgico y patrimonio paleontoldgico.

Valor Objeto de Conservacion

Justificacion

Proyecto/Linea de Accién

El acervo geoldgico y paleontoldgico es vasto y de gran relevancia, presenta notable potencial para ponerlo en valor como VOC de este
Plan de Gestion. Para lograrlo es esencial conocer, describir y gestionar estos sitios, realizando control y monitoreo para evitar dafos y
perjuicios, como asi también ampliando las estrategias de comunicacidn al publico que visita o trabaja en la reserva.

7.1.a |Al afio 2 se disefia una estrategia de formacién anual para el personal de la RNV y guias

7.1.b |Al afio 4, se habilita un sendero guiado para para apreciar la riqueza geoldgica y paleontoldgica

éQuién y cuando? éCon quién? éCon qué?

Accion Afio Co-responsable y actores

asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

1[2[2]a]5]s

- Impulsar la formacidn del personal interno dela

Reserva en |la temdtica relacionada al VOC 4. - Horas de trabajo del

GP, C, T, EA, experto/a

SIS Formaciony . . . personal dela FVWVW
7.11 L - Realizar salidas a campo para que el personal de AT AT capacitador, carrera de o,
capacitacién . . - . . ) - Contratacion de proveedor
la RNV conozca e identifique los sitios de interés Geologia externo
L . X
geolodgico/paleontol 6gico
- Generar visitas interpretativas guiadas con
personal capacitado en la divulgacion didactica - Horas de trabajo del
Nuevos Senderos: . -
. . de los conceptos geoldgicos y paleontol égicos 3 personal dela FW
7.1.2 |gira geoldgica por T T T AT, consultor externo, guia

la RNV

- Disefiar y colocar carteleria en sitios estratégicos
para la valoracidn del acervo geoldgicoy
paleontoldgico (sinergia con Linea de Accién 1.3.5)

- Contratacién de proveedor
externo
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Proyecto/Linea de Accién

Villavicencio

RESERVA NATURAL

7.2.a

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Al afio 4, se redisefia el Sendero Interpretativo de Geologia y Paleontologia de la RNV

7.2.b |Al afio 5, el centro de interpretacidn se redisefia eincorpora 2 propuestas ludicas para publico visitante

Accion

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Ao

1]2]3]e]5]¢

Co-responsable y actores

asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

Replanteo de

Redisefiar el SIGP con el objetivo de exponer

- Horas de trabajo del

Sendero en . .. , , personal dela FW
i informacion de geologia y paleontologia, para
7.2.1 |Vaquerias (ver - . . EA EA RdA - Presupuesto externo,
i . optimizar su aprovechamiento en visitas i
sinergia con . convocatorias a
educativas ] o
proyecto 9.5.2) financiamientos
Aprendo jugando: L ..
P ] g, . Se disefian propuestas para visitantes que - Horas de trabajo del
propuesta ludica . . .
permitan el aprendizaje de manera ludica en temas personal de la FWW
para la . . L Ty C. Expertos e
7.2.2 como minerales, tectdnica de placas, deformacién EA EA EA - Presupuesto externo,

comunicaciény
divulgacién del
\Y/e]e!

de las rocas, procesos exdgenos, tiempo Geoldgico
y fésiles

instituciones interesadas

convocatorias a
financiamientos
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RESERVA NATURAL
Villavicencio

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Programa 8: Gestion integral de humedales y cuencas hidricas

Problema 8 (del VOC5): Degradacion de humedales y falta de monitoreo de cuencas hidricas y climatologia.

qué Justificacion

Proyecto/Linea de Accién

El sistema hidroldgico, con las cuencas hidricas y dindmicas de flujo, es particularmente relevante para la conservacion de la
biodiversidad. Conservar el sistema de humedales y sus fuentes, actualizar y profundizar el inventario y su clasificacién son
tareas clave para la gestidn de la RNV considerando que forma parte de la Convencion de Ramsar

8.1.a

Al afio 2 seda curso a la actualizacion del inventario de humedales y plan de monitoreo de estos

8.1.b

Se monitorea al menos 2 humedales por afio

8.1.c

Al menos se asistea 1 encuentro cada 2 afios vinculados a la restauracién, manejo y conservacion de humedales

8.1.d

Al afio 3 seincorpora al menos 1 oportunidad de mejora identificada de las autoevaluaciones del R-METT

Accion

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Aiio

1[2[3]4a[5]s

Co-responsable y actores
asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

8.1.1

Inventario y caracterizacion
de humedales

- Revisar y ajustar metodologia del inventario de
humedales

- Revisar y ajustar variables a monitorear,
considerando el Plan de Monitoreo de la cuenca
del rio Mendoza elaborada por el Fondo de Agua
- Disefiar indicadores ecoldgicos que permitan
evaluar y monitorear los procesos ecoldgicos
que ocurren en los humedales y medir el estado
de conservacién

AT AT AT

GP, CONICET, FCA, FCEN,
Convencién Ramsar,
Direccién de Areas
Protegidas

Tiempo, 2 personas para
la revision, reuniones y
talleres, movilidades

- Planificar la continuidad y actualizacién del
inventario y monitoreo de los humedales a largo
plazo: describir acciones, tareas, elaborar
cronograma, asignar responsables

- Ejecutar el monitoreo

- Incorporar inventario a un SIG para integrar la
informacién

- Elaborar reportes anuales

AT GP AT GP GP AT

PPS de TeCoNa, IRNR u
otras carreras afines

Movilidad, combustible,
financiamiento interno

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031




RESERVA NATURAL
Villavicencio

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Proyecto/Linea de Accién

Accion

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Aiio

1|2|3|4|5|6

Co-responsable y actores
asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

éComo?

Manejo del sistema hidricoy
de los humedales

- Identificar necesidades de manejo y disefiar
medidas de conservacién

- Considerar conceptos de turismo regenerativo y
educacién ambiental en el disefio de medidas de
conservacién y manejo de los humedales

- Disefiar estrategias de manejo de humedales en
base a las necesidades

- Formular proyectos y buscar financiamiento
externo para su ejecucion

- Promover la investigaciéon de humedales y
sistemas hidricos

- Monitoreo de la productividad primaria y de
disturbios, para analizar dinamica de estos
ecosistemas

GP GP GP GP GP

AT, CONICET, FCA, FCEN,
Convencidén Ramsar,
Direccién de Areas
Protegidas

Horas de trabajo del
personal de la FW

Capacitacion y Formacién

- Participar en encuentros, charlas, simposios
vinculado al manejo y conservacion de
humedales

AT AT AT AT AT AT

GP

Horas de trabajo del
personal dela FW

8.1.4

Sitio Ramsar

- Realizar la autoevaluacion bianual solicitada
por la convensién Ramsar, utilizando la

GP, Direccion de areas
protegidas,

herramienta R-Mett AT AT AT .
. . . Subsecretaria de
- Identificar oportunidades de mejora dela . .
. Ambiente de la Nacién
autoevaluacion generada
Promover intercambios con otros sitios Ramsar ) ., ,
, .. . e GP, Direccidn de dreas
del pais, region y del mundo para identificar .
AT AT AT protegidas, otras ANP

oportunidades de mejora sobre la gestion de
humedales

sitios Ramsar.

Horas de trabajo del
personal dela FWW

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031
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Villavicencio

Proyecto/Linea de Accién

PLANIFICACION ESTRATEGICA

8.2.a

Al afio 2 serealiza al menos un proyecto de conservacién y manejo de humedales

8.2.b

Al 2do afio se accede a un financiamiento para la conservaciéon de humedales

Accion

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Ao

12]3]a]s]s

Co-responsable y actores
asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

8.2.1

Mesas de trabajo
intersectoriales para el
disefio de estrategias de
conservacion de humedales

- Impulsar eintegrar instancias participativas
entre el 4mbito académico, de la gestidn publica,
del sector privado y la comunidad para
codisefiar lineamientos estratégicos para la
conservacion de humedales y el sistema hidrico
- Disefiar acciones colectivas con otras ANP de la
provincia, que contribuyan a la protecciény
restauracion de estos ecosistemas

- Promover la investigacién y la participacién
social en las acciones de terreno.

AT AT AT

GP, Fondo de Agua del
Rio Mendoza, CONICET,
UNCuyo (FCAy FCEN),
Direccién de dreas
protegidas

Horas de trabajo del
personal dela FWW

Busqueda de Financiamiento

externo

- Identificar y listar acciones de conservaciény
restauracion de humedales y el sistema hidrico
- Postularse a financiamientos externos para la
conservacion y restauracién de humedales

- Explorar fondos de los sitios Ramsar
(convencién Ramsar)

AT AT AT AT AT AT

GP, Fondo de Agua del
Rio Mendoza, CONICET,
ADO

Horas de trabajo del
personal dela FVWW
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Villavicencio

Proyecto/Linea de Accién

8.3.a

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Al afio 3 seinstalan al menos 2 estaciones meteoroldgicas

8.3b

Al afio 2 se desarrolla un modelo hidrolégico e hidrogeolégico

8.3.c

Al afio 6 se cuenta con un protocolo de monitoreo del sistema hidrico establecido

Accion

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Ao

1]2]3]a]s]s

Co-responsable y actores
asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

8.3.1

Monitoreo del sistema
hidrico

- Construccion, monitoreo y puesta a punto
permanente de un modelo hidrolégico e
hidrogeolégico

- Establecer variables clima/meteorolégicas a
medir

- Definir criterios para la seleccion dessitios a
monitorear en las cuencas hidricas

AT

GP, ADO, FdA,
Especialistas en
hidrologia, IANIGLA, FCA

Financiamiento externo,
horas de trabajo del
equipo dela RNVy
colaboradores

- Instalar estaciones meteoroldgicas

- Monitorear y elaborar informes

- Promover la investigacidn con los datos
recolectados

GP GP GP GP GP

AT, CONICET, UNCuyo,
ADO

Movilidad, combustible,
estacion meteoroldgica,
tablet o computadora
para descarga de
informacidn, tarjetas de
memoria,
financiamiento de ADO
o externo

8.3.2

Elaborar el programa de
monitoreo y uso de la
informacion

Condensar la informacién en un programa de
monitoreo del sistema hidrico

AT AT

GP, ADO, especialistas
en hidrologia, unidades
académicas, de
investigacion

Horas de trabajo del
personal dela FWVW
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Proyecto/Linea de Accién

PLANIFICACION ESTRATEGICA

8.4.a

Al afio 3 seincorpora al speech de turismo para visitas guiadas tematicas como Ramsar y los humedales

8.4.b

Serealizan al menos 2 publicaciones anuales sobre sitios Ramsar y la conservacién de humedales

8.4.c

Al afio 3 seincorporan al menos 3 carteles sobre Ramsar y el sistema hidrico en sitios claves de la RNV

Accion

¢Quién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Ao

12]3]a]s]s

Co-responsable y actores
asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

8.4.1

Comunicacion sobre el
monitoreo del sistema
hidrico y los humedales

Evaluar el disefio e instalacion de carteleria
interpretativa en puntos claves del sistema
hidrico y estrategias para la proteccidn del sitio

RdA

Financiamiento interno,
materiales para la
carteleria

Difundir el valor del sitio Ramsar y los servicios
ecosistémicos del agua en medios digitales y
redes sociales (1.3.1)

AT

Horas de trabajo del
personal de la FW

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031




RESERVA NATURAL
Villavicencio

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Programa 9: Fortalecimiento e innovacion turistica

Desafio: Fortalecer y actualizar los servicios y experiencias turisticas que se realizan en la Reserva Natural Villavicencio

éQué? Objetivo

Valor Objeto de Conservacion

que se realizan

Actualizar las propuestas del Area de Turismo para renovar la cartera de productos en funcion de los servicios y experiencias

éPor qué
y para
qué?

Justificacion

Estrategia

Proyecto/Linea de Accién

Los Programas de Turismo y Educacion abordan numerosas propuestas consistentes y exitosas. Se requiere actualizar estas

propuestas para profundizar a la luz del tiempo transcurrido desde la implementacion de estos proyectos. Es preciso hacer foco en los
proyectos de recreacion, turismo y educacion ambiental, y dar sequimiento y evaluacion sistemdticas de las planificaciones

estratégicas realizadas.

9,1 Extenderla agenda de actividades fuera de los limites de la reserva, para ampliar la vinculacion con nuevos actores sociales

Al afio 6, se logra la participacion del 100% en las reuniones para potenciar la Ruta Provincial 52

9.1.b

Al afio 3, se amplia la oferta turistica hacia experiencias vivenciales/sensoriales

Accion

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Aio

1]2]|3]a][s5]s

Co-responsable y
actores asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

Integrar la RNV en un

- Focalizar en la integracion dela RNV en un
corredor turistico en la region
- Contribuir a la potenciacidn de la Ruta Provincial

Comision Ruta 52,
Areas protegidas de

Horas de trabajo del

naturaleza

rosa mosqueta, visita al bosque de algarrobos,
propuesta de explorar los sentidos)

sociales

9.1.1 |corredor turistico e T T T T ..
histéri 52 como corredor. la region, sectores de [personal dela FVW
istorico . . :
- Participar en las reuniones cultura y turismo
- Revalorizar sitios historicos y patrimoniales
Crear ofertas turisticas que activen conexiones .
. . - . . - Horas de trabajo del
Turismo regenerativo y entre visitantes, comunidades y ecosistemas, con o
. . . L . RdA, organizaciones |personal dela FVV
9.1.2 |valorizacion de la énfasis en experiencias sensoriales (cosecha de T T T T

- Acuerdos/convenios de
practicas o investigacion
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éComo?

RESERVA NATURAL
Villavicencio

Estrategia

Proyecto/Linea de Accién

PLANIFICACION ESTRATEGICA

9.2.a

Para el afio 3, se incorporan, al menos 3 proyectos de innovacion

9,2 Potenciar interacciones con proveedores, productores/as y emprendedores/as para fomentar la economia local

9.2.b

Al afio 3, se incorporan al menos 2 actividades anuales con la CEL

9.2.c

Al afio 3, el 100% de los proveedores externos que ingresan a la reserva conocen las politicas de conservacion y su gestion

Accidn

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Airo

1|2]3|a]s]s

Co-responsable y
actores asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

9.2.1

Actividades Econdmicas-
Productivas
(microemprendimientos)

Mermelada de rosa mosqueta: incorporar la venta
de mermelada de rosa mosqueta, afianzar el
proceso de produccion y disefiar una estrategia de
comunicacién para dar a conocer al visitante.
Escalar el impacto a indicadores que midan
adaptacion y mitigacion al cambio climatico

C, AT, GP, Gestidn
Nativa y CEL, Parador

- Horas de trabajo del
personal dela FVW

- Mano de obra para
cosecha

- Mano de obra para
elaboracién

- Insumos

9.2.2

Proyectos de innovacion

Buscar socio estratégico para desarrollar oferta de

Asociacion
Empresaria Hotelero

Horas de trabajo del

alojamiento e incorporarlo como una oferta de T T ..
.. Gastronomica y personal dela FVW
servicio )
Afines de Mendoza
- Horas de trabajo del
personal de la FWVW
Diagnosticar y evaluar la incorporacidn de oferta B - Contratacion de Guia de
. . . , GP, Escuela de Guias o
de trekking en la naturaleza (ver sinergia con linea T T montafia

deaccién 10.1.5)

de Montafia

- Impresion de material
(guia de identificacién de
especies)
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éComo?

RESERVA NATURAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Villavicencio
éQuién y cuando? éCon quién? éCon qué?
Proyecto/Linea de Accién Accién Afio Co-responsable y Recursos, RRHH,
1 | 2 | 3 | a | 5 | 6 actores asociados Financiamiento
- Horas de trabajo del
_ ! e ersonal dela FW
Definir la estrategia de comercializacién dela pCabaIIo
experiencia "cabalgata" eincorporarlo como una .
. . . T T GP, AT - Monturas y accesorios
oferta de actividad en la naturaleza (ver sinergia Guia bagueano v guia
con linea de accion 4.1.3) ~q ye
acompafante
- Elementos de proteccion
- Horas de trabajo del
. . . L personal de la FWW
Diagnosticar y evaluar la incorporacidn de oferta o, i
S . - Contratacion de Guia o
. _, |deavistaje de fauna e incorporarlo como una . .
9.2.2 | Proyectos de innovacion L. . . T T T GP, Aves Argentinas |disertante
oferta de actividad en la naturaleza (ver sinergia o, .
, L - Impresion de material
con linea de accion 4.2.1) B
(guia de aves de la RNV,
folleto)
Posicionar el saldn dentro de la propuesta para Horas de trabaio del
eventos en el salon del Hotel e incorporarlo como T T Agencia MAPSA )

una oferta de servicio

personal dela FVW

Buscar socio estratégico para desarrollar oferta
gastrondmica de Tardes de Té e incorporarlo como
una oferta de servicio

Parador, sommelier
experta

Horas de trabajo del
personal dela FVW
- Asesoria

- Inversion inicial
(vajilla, mobiliario)
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éComo?

RESERVA NATURAL
Villavicencio

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Proyecto/Linea de Accién

Accidn

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Ao

1]2]3]as]e

Co-responsable y
actores asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

9.2.3 |Novedades

Water Sommelier (WS):

- Generar programa de practicas profesionales con
la Escuela Argentina de Sommeliers

- Activar dos experiencias dentro de este programa:
1) Experiencia Sommelier de Agua y 2) Experiencia
Naturaleza y Sabor by Villavicencio

- Armar sala de degustacion en el saldn del Hotel

- Lograr sinergia con el Bus Vitivinicola y Andes
Truck

Escuela Argentina de
Sommelier

Horas de trabajo del
personal dela FWV

Hotel:
- Armar circuito para permitir el ingreso al interior

Higieney seguridad,
Comunicacidn, Delfin

Horas de trabajo del

del Hotel T T
L - - . (proveedor de personal dela FVW
- Disefiar interiorismo (disefio de pasadas internas .
. mantenimiento)
y cierres)
Vaqueria (ver sinergia con 7.2.1): Higieney seguridad,
- Redisefiar la experiencia de visita RdA RAA RdA Comunicacidn, Delfin |Horas de trabajo del

- Redisefiar el display del SUM
- Generar espacios de recreacion

(proveedor de
mantenimiento)

personal de la FWW

Profundizando las
interacciones con

9.24 proveedores (Parador,

Villa Park y otros terceros)

- Generar instancias de formacion, capacitacién,
intercambio de saberes entre los servicios que
presta cada entey la filosofia de la empresa.

Por ejemplo: todo proveedor externo que ingresa a la
RNV debe conocer principios bdsicos de la
conservacion y los VOCs.

A su vez, el personal de la RNV debe conocer los
servicios que brindan los proveedores

- Fortalecer procesos de auditoria, nivelar el nivel
deservicio que se brinda

AT, todo el personal
dela RNV y todos los
proveedores externos

- Horas de trabajo del
personal dela FVW

- Elementos de libreria
para las capacitaciones
- Servicio de cafeteria
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Villavicencio

Estrategia

Proyecto/Linea de Accién

RESERVA NATURAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA

9,3 Monitorear la calidad de la experiencia al evaluar los niveles de visitacion y de satisfaccion de la visita

Se incrementan progresivamente los niveles de satisfaccion del visitante mediante mejoras en la accesibilidad, la ampliacion
de senderos y la puesta en valor de los atractivos de la RNV

9.3.b |Se registran sistemdticamente el 100% de los visitantes y se da respuesta al 100% de las quejas o reclamos recibidos

9.3.c |Al afio 2, se implementa un sistema de monitoreo de impacto del Uso Publico y Turismo

éQuién y cuando? éCon quién? éCon qué?

Accién Afio Co-responsable y

actores asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

1|2|3|4|5|6

9.3.1

Medicion de impacto del
Uso Publico y Turismo

- Horas de trabajo del
personal dela FVW

- Contratacion de
proveedor externo para
el disefio de Software o
herramienta para la
medicion

- Acuerdos/convenios de
practicas o
investigaciones

- Se implementa la medicion con actualizaciones
periddicas y su comunicacion regular a todo el
personal

- Se establecen estudios para definir el Limite de
Cambio Aceptable (LCA). Se planifica las visitacion
al area protegida, la minimizaciéon y compensacién
de los impactos generados por esta actividad

- Se optimiza la base de datos estadisticos

RdA, otras Areas
Protegidas,
instituciones
académicas,
organizaciones o
fundaciones

9.3.2

Calidad de la visita

- Seregistra la visitacion y medicion de calidad de RdA, otras Areas

la visita Protegidas, - Horas de trabajo del
- Se evallan los datos del registro de visitacion de instituciones personal dela FVV

T T T T T T L.
la RNV académicas, - Plataforma para

- Seimplementa el sistema de medicién de calidad
dela visita, mediante encuestas a visitantes

organizaciones o
fundaciones

registro de visitacién
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Estrategia

Proyecto/Linea de Accién

PLANIFICACION ESTRATEGICA

9.4.a |Se integra el sistema de cobro al afio 3

9,4 Optimizar y eficientizar la fase de operacion en caja y turismo

9.4.b |Se mejoran las obras y servicios para visitantes al afio 4

9.4.c |Al afio 6, se implementan nuevas lineas de accion para fortalecer el Talento del drea de turismo

Accidn

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Ao

12]3]a]s]s

Co-responsable y
actores asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

Integracidn entre el sistema de cobro (DEBO) y

Horas de trabajo del

9.4.1 |Cobro en caja Entrada Web T T, Comunicacion personal de la FW
- Disefiar la delimitacion de sectores de
estacionamientos (Vaqueria, Parador, Hotel) y
colocar carteleria - Horas de trabajo del
- Evaluar y sectorizar sendero peatonal para T T T GP, AT personal de la FWW
acceder al Hotel desde el pértico de ingreso. - Materiales e insumos
- Analizar la viabilidad de colocacion de puente
para conectar con la parte baja de los jardines.
9.4.2 |Manejo de visitantes - Horas de trabajo del
- Evaluar la apertura de una senda que conecte personal dela FVWW
Vaqueria con Hotel y ejecutarlo - Contratacion de
- Disefiar eimplementar la instalacién de un T GP, AT proveedor externo para
pértico deingreso en la Cruz de Paramillo realizacion de estudio de
impacto ambiental
Servicio de traslado drop on/off en temporada de Horas de trabajo del
invierno rTT i personal dela FWV
Practicas Profesionales:
- Continuar con Convenio de Practica Profesional UNCuyo, )
o Horas de trabajo del
9.4.3 |Talento con la UNCuyo T T T instituciones

- Ampliar el Programa de Prdcticas Profesionales a
otras entidades educativas

académicas

personal dela FVWW
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PLANIFICACION ESTRATEGICA

éQuién y cuéndo? éCon quién? éCon qué?
Proyecto/Linea de Accién Accion Ao Co-responsable y Recursos, RRHH,
1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 actores asociados Financiamiento
Perfiles:
- Incorporar al equipo un perfil para la Horas de trabajo del
coordinacion de eventos T T T |-
- Continuar con programa de contratacion de personal de la FWV
personal soporte de temporada
Formacidn y capacitacion:
9.4.3 Talento - Realizar salidas de reconocimiento de la Reserva
Natural Villavicencio
- Mejorar el manejo de Excel - Horas de trabajo del
- Incorporar clases de inglés/portugués 1 vez por T T T T T Tlatee personal de la FWW

semana
- Desarrollar esquema de capacitaciones segun
necesidades de los puestos de trabajo
-Inclusion y accesibilidad. Gestion de emociones
- Conocer la herramienta de Sendero Indagatorio

- combustibley
movilidades

Estrategia

Impacto deseado y Resultado
esperado (Meta)

9,5

9.5.a

Al afio 6, se incrementa la infraestructura para mejorar la accesibilidad e inclusion

Impulsar la generacién de nueva infraestructura para atender la demanda de visitacion en la reserva (estos proyectos deben
incluir las evaluaciones de impacto ambiental correspondientes)

9.5.b

Al Afio 5, se realizan obras para refuncionalizar Vaqueria

9.5.c

Al afio 5, se mejoran las instalaciones, sequridad y equipamiento en el sector de caja

Proyecto/Linea de Accién

Accién

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Ao

1[2]s]4]s]e

Co-responsable y
actores asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

Accesibilidad e inclusion

Desarrollar informe referente a la situacién actual
de accesibilidad de los espacios turisticos a fin de
generar avenidas de trabajo

Higieney Seguridad

Horas de trabajo del
personal de la FWW
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Proyecto/Linea de Accién

Accidn

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Aio

1l2]3]a]s]e

Co-responsable y
actores asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

9.5.1

Accesibilidad e inclusion

Bafios (sujeto a financiamiento externo):

- Construir bafio para personas con discapacidad
en el sector de Vaqueria

- Colocar de cambiadores para bebés en sanitarios
de caballeros

- Adaptar sanitarios para nifios/nifias

Senderos: carteleria y otras estrategias para
accesibilidad einclusién de personas con
discapacidad

GP, Compafiia

Financiamiento externo

Colocar barandas en senderos de dificultad alta en
el sector del Hotel (Mirador del Camino, Mirador
del Hotel, acceso Terraza y Capilla)

GP

Horas de trabajo del
personal dela FVW

Incorporar sillas de rueda adaptadas para
senderismo, como las denominadas Champa Bike
utilizadas localmente en Parque Corddn del Plata 'y
en multiples Parques Nacionales de Argentina

Organizaciones e
instituciones con
antecedentes de
trabajo en turismo
inclusivo (Suma
Nativas, Escuela de
Guias de Montafia)

Horas de trabajo del
personal de la FWW

9.5.2

Refuncionalizacion de
Vaqueria como centro de
interpretacion y centro de
visitantes

Evaluar y denifir el uso del espacio en Vaquerias,
con especial foco en el centro de visitantes, lo
paisajistico y la evaluacién de accesibilidad a los
senderos (ver sinergia con Proyectos de
Accesibilidad einclusién: 1.3.6 y 9.5.1)

RdA RdA

Jardineria, Higieney
Seguridad

Financiamiento externo
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Proyecto/Linea de Accién

Accion

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Airo

1|2]3|a]s]s

Co-responsable y
actores asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

Refuncionalizacion de
Vaquerias como centro de

Se planifica la apertura de nuevos espacios que
permitan incluir en el speech las acciones de

Area de museologia,

- Horas de trabajo del
personal dela FVW
- Acuerdos/convenios de

9.52 |. - conservacion que se realizan, aumentar la oferta y RdA RdA RdA o practicas o investigacion
interpretacién y centro de L . . audiovisual . - S
o descomprimir los sitios de mayor concurrencia - Financiamiento inicial
visitantes . . .
durante fechas de gran afluencia de turistas para impulsar las nuevas
propuestas
- Generar un tercer puesto de cobro fijo - Horas de trabajo del
ampliacion de la garita ersonal dela FW
9.5.3 |Cobro de caja (amp 8 . .) .. T T - P
- Colocar pantallas tactiles para la autogestion de - Insumos
la compra/validacion de ticket - Mano de obra
- Instalar cdmaras en el sector de cobro
- Colocar espejo para controlar el ingreso/egreso .
. - Horas de trabajo del
) de los visitantes
Seguridad en los puestos . . . personal de la FWW
9.5.4 . i - Colocar cortina blackout para proteger y bloquear | T T Higieney Seguridad
de trabajo de Turismo L . . . - Insumos
visibilidad del interior de la garita
. . - Mano de obra
- Elaborar e implementar un protocolo de seguridad
ante emergencias
- Mejorar vitrina exhibidora de merchandising - Horas de trabajo del
Equipamiento en caja de |(burletes, cerramientos de los vidrios) L, personal de la FWW
9.5.5 T T Comunicacidn

Turismo

- Mejorar el display para la presentacién de los
productos de merchandising

- Insumos
- Mano de obra
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Programa 10: Fortalecimiento e innovacion educativa

Desafio: Mantener, Fortalecer y actualizar el Programa de Educacion Ambiental de la Reserva Natural Villavicencio.

Planificar e implementar proyectos y acciones de Educacion Ambiental, que den continuidad su posicionamiento de Interés

Objetivo Educativo en la Provincia de Mendoza

Valor Objeto de Conservacion

Los Programas de Turismo y Educacion abordan numerosas propuestas consistentes y exitosas. Se requiere actualizar estas
propuestas para profundizar a la luz del tiempo transcurrido desde la implementacion de estos proyectos. Es preciso hacer foco en
los proyectos de recreacion, turismo y educacion ambiental, y dar seguimiento y evaluacion sistemdticas de las planificaciones
estratégicas realizadas.

Justificacion

Estrategia 10,1 Fortaleciendo la EA como estrategia transversal de gestion de la RNV
10.1.a |Para el afio 4 se cuenta con un equipo ampliado, con roles y objetivos claros
10.1.b |Para el afio 5 el equipo desarrolla el seguimiento y evalta las acciones de EA

Impacto deseado y Resultado esperado

Met - - — — - — - —
(Meta) 10.1.c |Para el afio 5 se amplian las actividades de EA a nuevos publicos con perspectiva de accesibilidad e inclusion
éQuién y cudndo? éCon quién? éCon qué?
Proyecto/Linea de Accién Accion Ao Co-responsable y Recursos, RRHH,
1 | 2 | 3 | 4 | 5 | g |actores asociados Financiamiento
- Ampliar el | int | Area de EA ti
mpliar el personal que integra el Area de EA a partir A B

de la postulacion a convocatorias de financiamiento - Horas de trabajo del

AT personal dela FW
- Financiamiento externo

Consolidar el equipo y la

:Como? PN , ' I . =
¢Cémo? busqueda de financiamiento |- Formacidn y acompafiamiento a los practicantes y/o

colaboradores con contrato eventual o a plazo fijo. EA EA EA
- Seleccionar practicantes educadores para contratar

- Establecer vinculos y convenios - Horas de trabajo del
Proyecto de practicas - Promover y realizar busqueda de oportunidades para Direccién personal dela FW
10.1.2 |profesionalizantes para las Practicas Profesionales y colaboradores con EA EA General de - Acuerdos con los
formacion Docente contrato eventual en Educacién No Formal (contrato Escuelas establecimientos
eventual a partir del afio 2022) educativos
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Aino

Co-responsable y

Recursos, RRHH,

reserva, mediante un formulario provisto por el
Ministerio de Educacidn, para obtener el aval de
interés educativo provincial y asi facilitar a las
docentes el proyecto de salida a la RNV.

1 | 2 | 3 | a4 | 5 | 6 |actores asociados Financiamiento
Evaluacién y sequimiento de |- Encuesta a docentes,
i io E - Sistematizar las visitas a las escuelas - j
10.1.3 Ia'slme.asdeac:aon de A., N EA EA £A [rda Horas de trabajo del
(sinergia con Linea de Accién |- Evaluar el efecto de los proyectos y/o actividades personal de la FWW
1.2.4) - Evaluar utilizacion de recursos educativos digitales
- Participar de reuniones, consultas o acuerdos (a
través de diferentes vias) vinculados a los convenios
delos que la reserva es parte
- Redactar, presentar y dar seguimiento de las notas
resentadas al Rectorado de la UNCuyo UNCuyo, Horas de trabajo del
10.1.4 | Vinculacidn interinstitucional P vo. . EA EA EA EA EA EA |Ministeriode )
- Presentar regularmente el proyecto educativo de la Educacion personal dela FW

10.1.5

Accesibilidad e inclusion

Identificar un guia intérprete e incluir la formaciény

EA, RdA, CCU,

- Horas de trabajo del
personal dela FW

capacitacion del personal en la comunicacién T T T T ADO. Planta - Contratacion de guia
mediante lenguaje de sefias ! - Contratacion de
capacitador/a de EA
T, Fuentes de - Horas de trabajo del
Trekking con disefio accesible, con un guia de montaia financimiento, personal dela FW
o profesor de educacion fisica para acompafiar y guiar EA EA EA Direccién de - Contratacion de guia

el recorrido

Areas Protegidas,
ADO

para las salidas de
trekking
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Estrategia 10,2 Disefar eimplementar nuevas propuestas de visitas educativas
10.2.a |Para el afio 3, seincorporan, al menos 3 proyectos de innovacion
10.2.b |Para el afio 4, se accede a financiamientos para proyectos de EA
10.2.c |Para el afio 4, se implementa el Kit Educativo de la reserva

éQuién y cuando? éCon quién? éCon qué?
Proyecto/Linea de Acci6n Accién Afio Co-responsable y Recursos, RRHH,
1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 |actores asociados Financiamiento
- Desarrollar catdlogos de proyectos educativos
Innovando pr , - Relevar ideas, propuestas y desarrollo de opciones a ONGs, Horas de trabaio del
10.2.1 0 a‘ 0 proyectos la visita educativa tradicional proponiendo nuevos EA EA EA establecimientos oras detrabajo de
educativos . . . . personal dela FW
contenidos, cronograma, actividades, tarifas y educativos

necesidades

Busqueda de financiamiento o

apoyo monetario (donaciones) Horas de trabajo del

10.2.2 Desarrollo de Kit Educativo EA EA |-

para ejecutar proyectos personal dela FW
educativos
- Se desarrolla un Kit Educativo Direccién
- Serealizan talleres con docentes para el disefio del General de Horas de trabajo del
10.2.3 |Kit educativo Kit Educativo (como la incorporacidn de propuestas EA EA EA Escuelas,
para incluir en el Proyecto Educativo Institucional establecimientos personal dela FVWV
"PEI" contenidos educativos de la RNV) educativos
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Proyecto/Linea de Accién

PLANIFICACION ESTRATEGICA

10,3 o
comunicacion.

Al afio 4, se actualiza la comunicacién del contenido educativo

Actualizar el contenido periddicamente, facilitando la accesibilidad y diversificando los canales y medios de

10.3.b ,
conversatorio anual

Al afio 2, se amplian las estrategias de comunicacion de educacion ambiental realizando al menos 1 charla o

10.3.c

Al afio 4, serealiza 1 actividad anual que vincule el arte con la naturaleza

Accion

éQuién y cuando?

éCon quién?

éCon qué?

Aiio

1[2[3]4a]5]s6

Co-responsable y
actores asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

Creacion, actualizacion y

- Los contenidos de EA se actualizan periddicamente y
sesistematizan en una guia, utilizando como eje
transversal los VOCs.

- Seincorporan tematicas de proyectos que serealizan
en la reserva (lineas de investigacidn, conservacidn de

RdA, unidades
académicas,

- Horas de trabajo del
personal dela FW
- Contratacidn de

(comunicacion
interinstitucional)

- Campaiia "Tenencia responsable de mascotas"

10.3.1 |comunicacion de contenido . EA EA EA EA [entes de la
. humedales, control y manejo de rosa mosqueta, , proveedor externo para el
educativo . educacion L .
restauracion del bosque de algarrobos) . disefio del material
. . provincial .
- Se desarrolla contenido de manera colaborativa - Impresiones
- Sedesarrolla y seleccionan contenidos y disefio
grafico de las nuevas opciones de visitas de escuela
. . . . AT, L
) o Se realizan conversatorios entre investigadores/as y la . . Ampliacién del personal
10.3.2 |Comunicando Ciencia . . . L EA EA EA [investigadores/
comunidad educativa (café del conocimiento) as dela FW
Se ofrecen.c’ha rlas so_brc_e obj et!vos y val?re.s de EA EA EA AT, GP Ampliacién del personal
conservacion (para distintos tipos de publicos) dela FW
Los Val, de C ion d . .. .
10.3.3 osva o::es € onse.’rvaaon € Seincorpora en el speech de la visita educativa los .
nuestra drea protegida . . Horas de trabajo del
valores objeto de conservacién como estructurador de | EA EA
. . personal de la FWW
las visitas y referencia a temas puntuales
Efemérides ambientales y . L .
Se planifican actividades que vinculen el arte con la iacio
10.3.4 |Celebracion Aniversario RNV P . . g - EA EA C Ampliacién del personal
] ) . naturaleza (cine ambiental, dibujo) dela FW
(sinergia con Estrategia 1.3)
Campafias y proyectos de
comunicacion conjunta con - Campafia Reciclaje: problema de la basura en Ruta Ampliacion del personal
10.3.5 |grupos organizados Provincial 52 EA EA EA EA  |AT,GP pliacion del persona

dela FW
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5 CAPITULO 5: SEGUIMIENTO Y EVALUACION

5.1 Maecanismo de seguimiento y evaluacién

El mecanismo de seguimiento de la implementacion de los programas contempla, en primer lugar, la
conformaciéon de un Comité constituido por personal interno de la RNV, integrado idealmente por un
representante de cada area y coordinado por el Equipo Planificador (Guia de APN, 2010). Su objetivo

sera:

e Identificar y analizar el grado de cumplimiento (los avances y dificultades) en la ejecucién de los
proyectos y lineas de accién de cada programa.

e Identificar aspectos que deben ser corregidos para el afio siguiente.

e Registrar y compilar sistematicamente los avances asociados a las planificaciones como fuentes de
verificacién para las instancias de Medicion de Efectividad de Gestion®!

e Recomendar y sugerir modificaciones y nuevas propuestas a incorporar en el plan para adaptarse

a las situaciones emergentes de las instancias de evaluacion.

Se prevé realizar una revision del PG en su totalidad al finalizar el tercer afio de implementacion del

mismo (2028) y la préxima actualizacién luego del afio 2031 (sexto afio de implementacidn).

Considerando que la RNV desarrolla su Plan Operativo Anual (POA), el Comité analizara anualmente el
avance en la ejecucién y cumplimiento de los proyectos establecidos en el PG para cada afo. La
metodologia se basard en una instancia de trabajo participativa, enmarcada en un ciclo de

evaluaciones durante la semana del ultimo mes de implementacién del POA.

Como resultado se obtendrad una planilla Excel con la puntuacion y valoracién de los indicadores
analizados y un informe con el resumen de la evaluacién y seguimiento, destacando las lecciones

aprendidas.

5.2 Herramienta para el seguimiento y evaluacion

El equipo planificador disend un Protocolo de seguimiento como herramienta para el seguimiento y
evaluacion de la fase programatica. El mismo establece indicadores de cumplimiento (C) y de resultado
(R), define al area responsable y el afio sugerido de medicién, el método (écdmo se va a medir el

indicador?) y la fuente, es decir, de donde se obtendra la medicién (primaria, secundaria, etc.).

*Esto permitird evidenciar mejoras en los resultados de la proxima Medicion de Efectividad de Gestion.
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Programa 1: Articulacidn institucional

Objetivo

Estrategia

vinculados

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

1,1 Potenciar la articulacion entre las dreas internas de la Fundaciéon y con la compaiiia

éQuién y cuando va a

Protocolo de seguimiento

Mejorar la articulacion y comunicacién para fortalecer el funcionamiento interno y externo de la RNV, con la compafiia y con otros actores

écomo se va a medir el

(primaria, secundaria,

medir? indicador? etc.)
Proyecto/Linea de Frecuencia de medicién
Accion fi Indicador de cumplimiento
(L) . Método Fuente
(C) y de resultado (R)
1|12 (3|4|5]|6
C: Cantidad de gestiones - Sistema de registro de
con organismos o, documentos, actas y
. . Revision de actas de A
Impulsar gestiones que promuevan involucrados ) reuniones generados
GP GP reuniones, documentos e

Estrategias de
sustentabilidad
interna y conla
Compafiia

111

la promulgacién de ANP Privadas

R: Listado de acciones
concretas para la
promulgacion de ANP

instrumentos generados

- Nuevos instrumentos
legales para APN
privadas"

Disefiar una agenda anual conjunta
para integrar a la RNV con la
Compaiiia (que incluya proyectos
con la CELy acciones de monitoreo
para la conservacion de los VOCs)

AT AT AT AT AT AT

C: Disefio de agenda anual
planificada

R: Numero de proyectos
concretados

- Revision de agenda
- Analisis de proyectos
concretados

Sistema de registro de
documentos generados
- Ndmero de reuniones
- Nimero de proyectos
realizados en conjunto

Innovacion y creatividad: generar
cartera de proyectos con perspectiva

C: Nimero de propuestas de
proyectos elaborada con la

- Revisién de cartera de
proyectos

- Registro de proyectos

interna en los
lineamientos y
politicas
corporativas

campafias de comunicacion,
concientizacidn, diagndsticoy
monitoreo

gestionados correctamente;
campafas de comunicacién
y concientizacidn para
alcanzar a mayor publico

- Promocion de
campanfas de
concientizacién

deinclusidn, género, cambio AT AT AT |compaiiia - NUumero de lineas de
s g S e - Agenda anual
climdtico y su relacién con los R: Publicacion de una accién sinérgicas
Objetivos de Desarrollo Sostenible cartera de proyecto concretadas
., C: Plan de Gestion Integral
Formaciony X .
s L .. de Residuos Sélidos L L
capacitacion: Disefiar un Plan de de Gestion d - Disefio, revision e
. - enerado . L
fortalecer la Integral de Residuos Sélidos, desde g , N implementacién del Plan
. L, . C: Nimero de campafias de L.
revisiony la generacidn en origen hasta la L . de Gestion Integral de
S . S . concientizacién realizadas . (0 - Documento
capacitacion disposicion final, considerando GP GP . Residuos Sdlidos N
R: kg de residuos - Campafias
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Proyecto/Linea de

Accidn

Accion

éQuién y cuando vaa
medir?

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Protocolo de seguimiento

éCon quién?

éCon qué?

Frecuencia de medicion
(afio)

1]2[3]a|s]s

Indicador de cumplimiento
(C) y de resultado (R)

Co-responsable y actores

asociados

Recursos, RRHH,
Financiamiento

113

Espacios de
intercambio,
actualizaciény
evaluacion
interna

Crear un canal de comunicacion
interna que permita compartir
novedades cotidianas relacionadas
con la RNV para mantener al

C: Canal de comunicacién
interna
R:todo el personal se

- El RdAse asegura que el

personal informado sobre acciones ) . . L - Whatsapp
L C RdA mantiene informado, mejor [canal de comunicacién
en curso, proyectos, actividades y L, 3 . _ - Reportes mensuales
. comunicaciony esté en funcionamiento
novedades para mejorar la . o,
L . ., coordinacién de los
comunicacion y coordinacién de los .
. , . equipos

equipos. Serd administrado por los

RdA
C: Numero de reuniones
internas anuales
C: cantidad de

Serealizaran reuniones mensuales financiamiento externo

internas, con el objetivo de promover recibido

espacios de intercambio, C: Numero de proyectos

actualizacidn y evaluacién interna prioritarios formalizados L .

. . . . . , - Andlisis de minutas de
de las acciones y funcionamiento de R: Equipos interacutany se . . . .
RdA RdA RdA| reuniones y cantidad de |- Minutas de reuniones

los equipos. Se promueve rotacién de
areas para la organizacién delas
mismas con tematicas y dindmicas
definidas por el equipo que
corresponda

comunican de manera
fluida

R: Promocion de espacios
de intercambio,
actualizacion y evaluacién
interna de las acciones y
funcionamiento de los
equipos

personal invlucrado
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

1.2 Elaborar una estructura sinérgica entre la programatica y el financiamiento

Accion

éQuién y cuando va a

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir el

(primaria,

1]2]3]als]e

de resultado (R)

medir? indicador? secundaria, etc.)
F - Y
recuenca ?e LXCLE T Indicador de cumplimiento (C) y ;
(afio) Método Fuente

Gestiony
administracién
presupuestaria
anual efectiva
(entre lo asignado,
las compras y
contrataciones) en
funcién delos
objetivos de
gestion

121

Elaboracién del presupuesto
anual vinculado a las acciones
definidas en el POA

Gestion de compra de
equipamiento y contrataciones

G G G G G G

C: presupuesto disefiado acorde
a los objetivos del Plan
Operativo Anual, Numero de
relevamientos, consultas y
ejecucion para compra de
equipamiento, andlisis de
requerimiento de
contrataciones

R: presupuesto ejecutado,
equipamiento y contrataciones
realizadas

- Andlisis de ejecucién de
presupuesto

- Comprobacion de
equipamiento y
contrataciones en
inventarios

- Reportes de ejecucion
presupuestaria anual

- Planillas Excel
- Registros de
inventario

- Inventario del
equipamiento

Gestiones de la
busqueda de
financiamiento

122

Definir politica de la gestion de
la busqueda de financiamiento

AT AT

C: relevamiento de modelos y
documento de politica
elaborado

R: politica para busqueda de
financiamento disefiada,
sistematizada e
implementada'

Revision de informacién
generada

Documentos y
planillas

Definir las prioridades de los
proyectos a financiar

AT RdA AT RdA

C: Identificacidn de proyectos a
financiar, reuniones para
establecer orden de prioridades
C: Listado de proyectos a
financiar

C: Numero de postulaciones a
convocatorias"

R:listado de proyectos
ordenando por prioridades

- Escribir y documentar
proyectos y acciones de la RNV,
- Explorar la busqueda de
financiamiento a través de
donaciones para dar soporte
econdémico a los proyectos y
acciones en curso

AT AT AT

C: Base de datos de proyectos y
acciones actualizado

C: Actualizacion deregistros en
plataformas de donaciones

R: Cantidad de fondos
obtenidos por donacion

- Listado de proyectos a
financiar

- Convocatorias a las que se
postuld

Informe anual
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RESERVA NATURAL

1Cio

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

éQuién y cuando va a

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir el

(primaria,

medir? indicador? secundaria, etc.)
Proyecto/Linea de Accién Accion Frecuencia de medicion . .
= Indicador de cumplimiento (C) y ;
(afio) Método Fuente
de resultado (R)
1]2]3]|as]6
Capacitaciones internas para
las areas respecto al Plan C: Numero de capacitaciones Lo . - Informes
. . . . - Analisis de planillas .
Operativo Anual, alineando los internas realizadas . parciales
o AT AT AT AT AT AT . - Resultados de evaluaciones .
objetivos anuales de R: personal capacitado respecto L - Evaluaciones y
. . . periddicas .
conservacion con los objetivos al Plan Operativo Anual planillas
Formaciony corporativos
Fortalecimiento de C: NUimero de capacitaciones - Informes
1.2.3 |Capacidades Capacitacion y actualizacién en AT AT AT AT AT AT internas realizadas - Andlisis de planillas parciales
(sinergia con linea [la blusqueda de financiamiento R: personal capacitado respecto |- Evaluaciones periddicas - Evaluaciones y
deaccion 2.2.3) a financiamiento planillas
C: Numero de capacitaciones - Informes
Capacitacion en Formulacidny AT AT AT internas realizadas - Andlisis de planillas parciales
Gestion de Proyectos R: personal capacitado respecto |- Evaluaciones periddicas - Evaluaciones y
a formulacion de proyectos planillas
Actualizacién del sistema de C: Nimero de gestiones para
evaluacion para favorecer la disefiar un sistema de . . - Minutas de
. . . . . Supervisién del registro de ]
mejora continua y el manejo experiencias del usuario . . . renuniones
. L ] . instancias detrabajoy
adaptativo de las experiencias RdA RdA (investigador, docente, . - Documento del
- . . . . propuestas de mejora .
del usuario (investigador, estudiante, turista, vecino/a). continua sistema de
docente, estudiante, turista, R: Sistema de evaluacion Evaluacién
. . vecino/a). i
1.2.4 [Manejo adaptativo /) actualizado
C: Numero y tipo de
Implementacidn del sistema de evaluaciones realizadas a la .
Planillas de

evaluacion para la gestiony
analisis deresultados, con
frecuencia semestral

RdA RdA RdA RdA RdA RdA

gestidn y andlisis deresultados
por semestre

R: evaluaciones y analisis de
datos realizados

Revision y analisis de
resultados de evaluaciones

registro, graficos,
evaluaciones

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031




RESERVA N

ATURAL

Villavicencio

Estrategia

1,3 Diseiiar una estrategia de comunicacion transversal de la RNV

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

¢Quién y cuando va a ¢ i imari
éQl y ; et e e ¢c6mo'se.va a medir el (prlm'a\rla,
. medir? indicador? secundaria, etc.)
Proyecto/Linea de Accién
i6 Frecuencia de medici6n (afio)| |ndicador de cumplimiento (C) y de
Accién # @y Método Fuente
11213|als|es resultado (R)
Se actualizan las prioridades de . L o
L, o C:listado de tematicas prioritarias
comunicacion de cada afo, L,
. . de comunicacién
identificando temas y puntos a c ¢ C Cc cCc c e
L R: planificacién anual de
destacar desde lo comunicacional, icacion impl tad
. comunicacién implementada -
Planificacion |€O" los VOCs como eje transversal P Registro de
Id isién ded instancias de
g vl de Desarrollar una guia con los puntos C: Cronograma de capacitaciones | Revision de documentos trabajoy
Comunicacion |c|5ye de informacién para compartir disefiado e implementado documento
con el Area de Comunicacién dela c c ¢ ¢ R: Personal de la RNV formadoy
RNV para que esta pueda generar capacitado respecto de estrategias
contenidos a ser divulgados a través de divulgacidn, comunicaciény
delas distintas plataformas. difusién
C: Cronograma de capacitaciones
diseflado e implementado L
o e Revision de cronograma
:COmo? Capacitacioén en Planificacion R: Personal dela RNV formadoy .
¢Como: ) C ) . e informes de Reporte
Interpretativa capacitado respecto de estrategias .
_ ., S, capacitaciones
de divulgacién, comunicaciény
difusion
Desarrollar una planificaciéon
. . P , C: cantidad deinstancias de
interpretativa del area natural L, .
. formacidn y mesas de trabajo para
protegida para que el personal L e .2
. el disefio de la planificacidn Comprobacion de L
permanezca capacitado y los cC C C . . . . . Capacitaciones
. L . interpretativa instancias realizadas
mensajes y experiencias al visitante . .
o R: planificacidn interpretativa
Planificacion [respondan al objetivo de U .
1.3.2{. . .. disefiada y personal capacitado
interpretativa |conservacion.
Se implementa la planificacidn
interpretativa. Se evalua el disefio de
medios de comunicacién como
instagram, pagina web y carteleria C: disefio, método y cronograma de . . .
. Ly . =, o - Registro deinstancias
para ampliar el publico al que se implementacion de planificacion .,
L . . ) de gestion - Informes
Ilega (docente, jubilado, estudiante, cC C interpretativa . .
- Supervision de nuevo |- Planillas

investigadores, familias) incluyendo
dimensiones especificas de
conservacion que permitan poner en
valor la imagen de la reserva
transversal a los VOC

R: planificacidn interpretativa
implementada

material desarrollado

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031




RESERVA NATURAL

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Villavicencio
éQuién y cuando va a . icomo se va a medir el rimaria,
y ) Protocolo de seguimiento < .. (P o
. medir? indicador? secundaria, etc.)
Proyecto/Linea de L. - —
., Accidn Frecuencia de medicion . -
Accion . Indicador de cumplimiento (C) y de .
(afio) resultado (R) Método Fuente
u
1/2]3als]6
Seidentifican junto con Asuntos , . .
L, . . L C: Numero de interacciones con Informe de
Definicién de |Corporativos los ejes prioritarios ., .
! i - stakeholders Observacion de redes de|reuniones,
1.3.3 |estrategias de |para definir acciones de c €C C Cc Cc c . L, o, .
R:acciones de comunicacion la RNV y de la compaiiia [registro de

comunicacion

comunicacion en el afio, segun lo
trabajadoen1.3.1

implementadas

publicaciones

Carteleria (ver
sinergia con
linea de accién
5.2.2)

134

- Deteccién de necesidades de
creacion, renovacién y/o
mantenimiento de carteleria

- Disefar un sistema para la
sistematizacién del monitoreo dela
carteleria

C: Numero de recorridas a campo
para la reposicion de carteleria
R: Numero de carteles
reemplazados

R:sistema de monitoreo
implementado

Comprobacion de
carteleria en correcto
estado

- Informe bianual
- Foto delos
carteles frecuente

Accesibilidad e
inclusion (ver

Evaluar herramientas de
comunicacion para implementar

C: herramienta implementada

Aplicacion dela

1.3.5[sinergia con . L. . cC C R: NUmero de publico con acceso a [Revisidn de aplicacion
, ., |estrategias mas inclusivasy K o, RNV
linea de accién . la informacion de la RNV
9.5.1) accesibles

éComo?

Estrategia

1,4 Fortalecer acciones y manteniendo un vinculo nutrido con actores externos a la RNV

éQuién y cuando va a

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir el

(primaria,

. medir? indicador? secundaria, etc.)
Proyecto/Linea de .. - —
.. Accidn Frecuencia de medicion ) e
Accion " Indicador de cumplimiento (C) y de .
(afio) Método Fuente
resultado (R)
1/2]3[a]s]6s
Actualizar mapa de stakeholders de
; la RNV C: ma?a dj stakeholders de la RNV - Mapa
14.1 Mapa de AT AT AT actualiza ,0 . . Andlisis de informacién |- Informe de
stakeholders  |pefinir estrategias de R: estrategias de relacionamiento estrategias
relacionamiento definidas
:NU i , L
Actualizar einstitucionalizar g tun;er.o (.:Ie z;ctuerdos IY C(;nvenlos Actualizacién y revision Registro d
. . etrabajo institucionalizados L egistro de
Acuerdos acuerdos y convenios de trabajo Rd Rd Rd Rd ) . periddica del &
142 . . ‘. . . R: proyectos formalizados, . . acuerdos,
institucionales [para practicas profesionalizantes, A A A A instrumento de registro

pasantias, tesis y otros estudios

fortalecimiento de vinculos
interinstitucionales

de acuerdos y convenios

convenios, actas

30
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RESERVA NATURAL

Villavicencio

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

¢Quién y cuando va a medir?

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir el

(primaria,

Proyecto/Linea de » indicador? secundaria, etc.)
Accidn Accion Frecuencia de medicién (afio) | Indicador de cumplimiento (C) y de resultado 3
Método Fuente
1[2]3]a]s]6s (R)

- Promover el establecimiento de corredores

bioldgicos y el intercambio de saberes y

conocimientos entre areas protegidas:

- Identificar, delinear, proyectar y proteger los

corredores bioldgicos: investigacion cientifica C: establecimiento de corredores bioldgicos

para comprender la distribucidn, la estructura C: Plan de gestion integrado de las areas

poblacional y las necesidades ecoldgicas de protegidas elaborado

las especies C: campafias de vacunacion, esterilizaciény

- Reducir amenazas como la presencia de castracion, y actividades educativas

perros domésticos, incluyendo campafas de realizadas - Revisién de

vacunacion, esterilizacién y castracion, y R:intercambio de saberes y conocimientos informes,

actividades educativas. entre areas protegidas documentos, minutas |- Informes,

143

Espacios de
intercambio
entre ANP,
Academia,
Cienciay
otras
instituciones

- Fortalecer los corredores a partir de la
elaboracion de un plan de gestion integrado de
las dreas protegidas, fomentando la
gobernanza colaborativa entre los actores
institucionales y comunitarios, y promoviendo
la planificacién conjunta.

- Restauracion del corredor para proteger las
fuentes de agua y los humedales en los
ecosistemas, controlar el turismo ilegal,
disefiar pasos de fauna silvestre para favorecer
la circulacion. Promover campaiias de
divulgacién delas acciones generadas en
conjunto para la concientizacion y educacion.

AT AT AT AT AT AT

R: reduccién de amenazas para la
conservacion

R: fuentes de agua y los humedales
protegidos, turismo ilegal controlado, pasos
de fauna silvestre para favorecer la
circulacion disefiados e implementados

R: concientizacién y educacién promovidas
por campaifias de divulgacién de las acciones
generadas

y fotografias

- Comprobacién de
proyectos disefiados
con otras ANP

publicaciones,
notas

- Generar espacios de intercambio con otras
ANP, especificamente sobre temas de gestion
(como ser el manejo de EEl como la rosa
mosqueta, la generacién de senderos desde una
perspectiva de inclusién) e investigacion (ver
lista de prioridades de investigacion).

- Impulsar la integracién de otras AP, como las
municipales y privadas al sistema

AT AT AT AT AT AT

C: comunicaciones y reuniones con
organismos de ambientey dreas protegidas.
C:identificacion de estrategias conjuntas de
gestion einvestigacion

R: Mejora en la coordinaciéon y colaboracién
entre las instituciones, enfoques de gestion
que se retroalimentan. Estrategias en
marcha.

- Revisién de
informes,
documentos, minutas
y fotografias

- Comprobacién de
proyectos disefiados
con otras ANP

Informes,
publicaciones,
notas

- Sistematizar informacién considerando
interacciones y conectividad intra e inter ANPs,
promoviendo acciones integradas de
conservacion, educacién ambiental, turismo,
entre otras (ver sinergia con Proyecto 4.1.2)

- Completar y armonizar bases de datos
definiendo criterios comunes

AT AT AT AT AT AT

C: Numero de comunicaciones y reuniones
con ANP impulsadas y fortalecidas

R: bases de datos de ANP compartidas
permiten analisis a macroescala de
conectividad ecolégica

- Revisién de
informes,
documentos, minutas
y fotografias

- Comprobacién de
proyectos disefiados
con otras ANP

Informes,
publicaciones,
notas
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éComo?

Villa

Proyecto/Linea de
Accién

RESERVA NATURAL

/icencio

Accién

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

¢éQuién y cudndo va a medir?

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir el

indicador?

(primaria,
secundaria, etc.)

Frecuencia de medicion (afio)

1[2[3[a]s5]6e

Indicador de cumplimiento (C) y de resultado (R)

Método

Fuente

Formaciony

Se generan instancias de formaciony
capacitacion para las agencias de turismo que

C: Numero de capacitaciones y de personas
acanzadas de las agencias de turismo

Relevamiento anual de

Reporte anual

1.4.4 o . . L T T T T T T |R: personal capacitado en las tematicas capacitaciones a
capacitacion brinden herramientas y conocimientos . o o, ) . de
R identificadas de valor para la conservacion de |guias de turismo .
relacionados con los VOC capacitaciones
la RNV
Determinar niumero de
C: entrega de premios y reconocimientos eventos realizados,
. realizada comprobar proceso de |Eventos,
. Destacar, premiar, poner en valor anualmente a . o, S
1.4.5 [Premios RNV . C C C C C C |R:fortalecerydestacar a expertosy aliados seleccién dela publicaciones,
expertos y aliados referentes en cada VOC K i X .
referentes en cada VOC para continuar trabajos [persona premiaday [noticias

conjuntos

tematica a la que
pertenece

éCémo?

Estrategia 1,5 Crear politicas de adaptacion y mitigacion para el cambio climatico
&Quién y cudndo va a medir? | Protocolo de seguimiento ¢como.se.va a medir el (p"m.a e
Proyecto/Linea de indicador? secundaria, etc.)
Accion LI Frecuencia de medicion (afio)
Indicador de cumplimiento (C) y de resultado (R) Método Fuente
1]2]3]a[s]s
Identificacién y cuantificacion de todas las - Emisiones GEI totales y desagregadas por
fuentes emisoras asociadas a las operaciones de alcancey categoria (tCO.e/afio)
la Reserva, incluyendo actividades turisticas, - Huella de carbono por visitante (kgCO,e/pax)
gastrondmicos, consumo energético, gestion de - Emisiones GEl por unidad de servicio o Informes
residuos, movilidad interna y cadena de valor. Se actividad (tCO,e/servicio/actividad) .
Programa de ., , .. K L. parciales
>, o desarrollara una linea base de emisiones y una - Intensidad energética (kWh/m?y kWh/pax)
1.5.1 [Accién Climatica y , , . ; - Documentos
-, "|metodologia de cédlculo replicable, con - % de cobertura con fuentes de energia §
Descarbonizacion . o finales
trazabilidad documental, factores de emisién renovable Planillas
. . . - i
regionales y enfoque de mejora continua. El - Intensidad hidrica (m3/m?y m3/pax)
resultado servird como insumo para acciones de - % de residuos valorizados (vs. disposicién
mitigacion, disefio de metas de reducciony final)
posicionamiento climatico de la Reserva. - Superficie natural conservada/restaurada (ha)
Disefiar e |.mpl.etnentar un PIaAn Iljt.egral fie Revision y analisis de
Descarbonizacion y Accidn Climatica orientado a AT AT AT documentos y
la reduccién progresiva de emisiones de GEl, la planillas
eficiencia operativa, la resiliencia ecoldgica y la - % de reduccién de emisiones GEl respecto a la
transicion hacia un modelo bajo en carbono, con linea de base (tCOe/afio)
impacto medibley trazabilidad. Sobre la base del - Ahorros operativos y energéticos monetizados
. . . . ~ - Informes
Plan Técnico de inventario de emisiones (linea base), se (Us$/afio) arciales
-~ ., |desarrollara una hoja de ruta climatica - Tasa interna de retorno (TIR) de las medidas P
1.5.2 |Descarbonizacion . X L . . - Documentos
- ... |escalonada, que integre medidas de mitigacion implementadas ($/tCO,e evitado) !
y Accion Climdatica| . . - . , . S X finales
directa, acciones de adaptacidn ecosistémica, - NUumero de acciones climaticas ejecutadas, por Planillas

estrategias de compensacion voluntaria,
mediante compra de bonos de carbono o
conservacion y revalorizacién de areas naturales
de alto valor de carbono, mecanismos de
seguimiento, medicidn y verificacion (MRV) segin
mejores practicas del sector

eje (mitigacion, adaptacion, compensacion)
- indice de desempefio ambiental vs benchmark
nacional y regional, entre otros.

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031
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éQué?

RESERVA NATURAL

Villavicencio
Programa 2: Investigacion cientifica y extension

Objetivo

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

2 Mejorar la gestion de las investigaciones y diversificar la cartera de proyectos a la disciplina de extension universitaria

é¢Como?

Estrategia

2.1 |Elaborar un protocolo para investigaciones donde se establezcan los criterios y lineamientos con foco en la divulgacién, seguimiento y uso de resultados

Proyecto/Linea de Acci6n

Accion

¢éQuién y cuando se va a

medir?

Protocolo de seguimiento

écomo se va a
medir el indicador?

(primaria,
secundaria, etc.)

Frecuencia de medicién

i Indicador de cumplimiento (C) y de .
(afio) P @y Método Fuente
resultado (R)
1 2 3|4
Establecer un protocolo de investigacidn con
criterios de evaluacion, plazos, entregables, C:trazabilidad y uso del conocimiento
divulgacidn, transferencias, vinculacion entre generado por las investigaciones para la
trabajos de investigacion y articulacion de los gestion de todos los VOCs
conocimientos generados con la gestion C:informacion generada por
investigaciones ordenada, sistematizada y
utilizada
C: convocatorias periddicas a . .
X . P Sistematizacién de |Documento del
investigadores/as para todos los VOCs
o ; aportes y Protocolo de
C: proyectos diseflados e implementados L
Protocolo de resultados delas Investigaciones,
2.11 AT AT con otras ANP

investigacion

Actualizar requisitos minimos para la
presentacion de proyectos (ficha técnica,
objetivos, cronograma, vinculacién con
VOCs).

R:incremento del conocimiento sobre
todos los VOCS

R: propuestas para la puesta en Valor del
Patrimonio Cultural y Patrimonial
elaboradas

R: Protocolo de investigacion aprobadoy
en funcionamiento

R:lineas de investigacion ampliadas y
diversificadas

fichas de proyecto
de investigaciones
realizadas

Planillas de
seguimiento de
fichas de proyectos
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éComo?

éComo?

RESERVA NATURAL

Villavicencio

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

éQuién y cuando se va a
medir?

Protocolo de seguimiento

écomo se vaa
medir el indicador?

(primaria,
secundaria, etc.)

Proyecto/Linea de Accién Accién Erecuencia de medicién . .
- Indicador de cumplimiento (C) y de 3
(afio) Método Fuente
resultado (R)
1[2]3]afs]6
- Crear' (afio 1) y.actualizar (ar'”10$ C: SGI disefiado y en funcionamiento
post.erlf)res) el sistema de reglstroY » C:investigaciones realizadas al menos
seguimiento de proyectos de investigacion: desde la creacion de la RNV relevadas y
- Generar una herramienta de gestion para sistematizadas en el SGI
la integracidn y convergencia entre la R: antecedentes de investigaciones
administracién del patrimonioy Ia AT AT actualizado y reunido a disposicion de la
investigacion y produccién de conocimiento gestion
. L. Revision
Sistema de Gestion [en torno a los VOCs R:integracion y convergencia entre la bibliografica y de
delas administracion del patrimonioy la Documento, SGI,
2.1.2 antecedentes,

Investigaciones
(SGI)

Recopilar las investigaciones realizadas al
menos desde la creacién dela RNV e
incluirlas en el SGI

investigacion y produccién de
conocimiento en torno a los VOCs

Impulsar encuentros entre las personas que
investigan en la RNV para promover la
interaccidn entre las lineas de investigacion
y dar a conocer las acciones de gestion
realizadas en la Reserva

AT AT AT AT AT AR

C: Numero de encuentros o jornadas
realizadas por afio

R: fortalecimiento de interaccion entre
investigaciones

R:investigadores/as conocen las acciones
de gestion realizadas en la RNV

cursos, consultas a
pares

Fichas

Estrategia

Proyecto/Linea de Accién

2.2 Definir lineamientos y prioridades tematicas para la investigacion e

éQuién y cuando se va a
medir?

Protocolo de seguimiento

n la RNV, abarcando todos los VOCs y ampliando las perspectivas de investigacion

écomose vaa
medir el indicador?

(primaria,
secundaria, etc.)

Accion

Frecuencia de medicion

Indicador de cumplimiento (C) y de

afo Método Fuente
{stio) resultado (R)
1[2]3]afs5]6s
- Identificar vacios tematicos (ej. dinamicas C:lista deinvestigacion de VOCs, ordenada
Listado de socioculturales, percepcion del paisaje, por prioridad o,
. L X . . . . . Comprobacidn de
2.2.1 |investigaciones historia oral). RdA RdA R:incremento en la diversidad tematica del listad SGI
Lo - . L L istado
prioritarias - Generar agenda tematica de investigacion conocimiento sobre los valores de
prioritaria alineada con el plan de gestion. conservacién
Definir criterios de priorizacion para el .
Pagina web,

222

Financiamientoy
apoyoa la
investigacion

apoyo a la investigacién

Elaboracidn de proyectos de conservacion,
socioambientales, culturales, patrimoniales
para postulacién a convocatorias de
financiamiento

RdA RdA RdA RdA RdA RdA

C: Nimero de convocatorias postuladas
R:acceso a financiamiento externo para
investigacion de los VOCs

Actualizaciény
registro de
convocatorias

publicaciones,
notas, reuniones
con organismos
vinculados
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éCoémo?

Villavice

RESERVA NATURAL

ncio

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

¢éQuién y cuando se va a

écomo se vaa

(primaria, secundaria,

. Protocolo de seguimiento medir el
medir? L etc.)
. » ‘o indicador?
Proyecto/Linea de Acci6n Accion - —
Frecuencia de medicion . ..
. Indicador de cumplimiento (C) y de .
(afio) Método Fuente
resultado (R)
1[2[3]a]s5]6s
C: Numero de capacitaciones internas - Andlisis de
Capacitaral equipo de la RNV en realizadas planillas - Informes parciales

223

Formacidény
Fortalecimiento de
Capacidades
(sinergia con linea
deaccion 1.2.3)

formulacidn, evaluacién y gestion de AT AT AT |R: personal capacitado respecto a - Resultados de |- Evaluaciones y
proyectos de investigacion formulacién, evaluacion y gestion de evaluaciones planillas
proyectos de investigacion periddicas
- Notificaciones
formales a centros de
investigacion,
C:cantidad y tipo de comunicaciones a universidades y otras
centros de investigacion, unidades L organizaciones
Diversificar vinculos con unidades o L Revisién de actas [°'8
. . . . . ., académicas y otras organizaciones. (notas, correos
académicas e institutos de investigacién, B R acuerdos, )
. R: Numero de instituciones y . electrdnicos,
generando convenios marco y acuerdos RdA RdA . K R d la RNV convenios . tc)
. ) reuniones, etc.
especificos con nuevas unidades organizaciones investigando en la firmados, ,

académicas de la region

R: diversificacion tematica del
conocimiento sobre los valores de
conservacién

notificaciones

- Permisos de
investigacion
otorgados

- Informes de
investigadores/as,
publicaciones

Becas para tesis de grado:

- Se otorgan hasta 2 becas porafio para el
desarrollo de tesis de grado de distintas
unidades académicas de la regidn. Las

mismas seran evaluadas con los criterios de

priorizacion establecidos

AT AT AT AT AT AT

C: 2 becas anuales adjudicadas a tesistas
R: diversificacion temdtica en el abordaje
detesis de grado

Sistematizacion
de tesis
elaboradas y
analisis de
indicadores
segun VOC

- SGI

- Planillas de
seguimiento de fichas
de proyectos
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RESERVA

NATURAL

Villavicencio

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

éComo?

Estrategia

Proyecto/Linea de Accién

2.3 Disefiar estrategias de divulgacion cientifica y educacidn ambiental para la comunicar el conocimiento generado
éQuién y cuando se va a

Accion

medir?

Protocolo de seguimiento

écdmo se vaa
medir el indicador?

(primaria,
secundaria, etc.)

Frecuencia de medicion

Indicador de cumplimiento (C) y de

afo Método Fuente
(afio) resultado (R)
1[2[3]a[s]s
Generar un formato para sistematizar la
informacidén de las investigaciones
Innovando realizadas y en curso C: base de datos actualizada Registro de
herramientas de semestralmente historial
divulgacion Disefiar materiales de divulgacién C: material de divulgacién disefiado para [publicaciones en
2.3.1 cientifica (ver accesibles (ejemplos: infografias, capsulas cC C C ¢C C |proyectos en marcha o concluidos la web, materiales |Pagina Web
sinergia con linea audiovisuales, fichas didacticas) R:incremento de la cantidad de publico nuevos de
de accion 10.3.2) que accede a la informacidn de los divulgacion
e Evaluar la incorporacién de los resultados proyectos generados
deinvestigacion en programa educativo y
atencion al visitante
¢éQuién y cuando se vaa écomose vaa (primaria,

Proyecto/Linea de Accién

medir?

Protocolo de seguimiento

medir el indicador?

secundaria, etc.)

Accion

Frecuencia de medicion

(afio)

1]2[3]as]s

Indicador de cumplimiento (C) y de
resultado (R)

Método

Fuente

Ciencia ciudadana y
educacion

Disefiar estaciones interpretativas que

C: estaciones interpretativas de
investigaciones en funcionamiento

Relevamiento de
instrumentos de

Carteleria, banners,

muestren investigaciones en curso C C C [R:incremento de la cantidad de publico . ~, . ,
. . L divulgacion infografia u otros
(dependiente de programa 9.5.2) que accede a la informacién de los
generados
proyectos
C: Nimero de proyectos de ciencia L
L ; X proy Revisidén de -SGI
Promover la ciencia ciudadana como ciudadana implementados .
. . L, . AT AT AT K R cartera de - Registro de
herramienta de participacién y monitoreo R:incremento de estrategias de R
proyectos y SGI planillas

conservacién fuera de los limites de la RNV

Estrategia

2.4 Participar de proyectos de extensién a

mbiental, rural y universitaria

éComo?

éQuién y cuando se va a

medir?

Protocolo de seguimiento

écomose vaa
medir el indicador?

(primaria,
secundaria, etc.)

Proyecto/Linea de Acci6n Accion Frecuencia de medicién . .
. Indicador de cumplimiento (C) y de .
(afio) Método Fuente
resultado (R)
1]2]3]a]5]6
- Indagar sobre grupos de trabajo y ;
. L . - Nimero de
financiamiento para participar en i o
- C: Nimero de proyectos extensionistas proyectos de .
proyectos extensionistas . . - Minuta de
. R L implementados en la RNV extension .
Descubriendo la - Disefiar programas de extension con o, . reuniones
241 - AT AT AT |R:ampliacion de la cartera de proyectos a |ejecutados
extension escuelas, clubes, centros culturales dela . ., . o . - Informe del
la tematica de extensidn (universitaria, - Instancias de
zona proyecto

- Incorporar practicantes y pasantes para el

acompafiamiento de estos proyectos

rural, ambiental)

trabajo con otras
instituciones

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

RESERVA NATURAL
Villavicencio
Programa 3: Valorizacion de la historia social del territorio

:Qué? Objeti Rescatar y poner en valor la historia social del territorio, las relaciones socioambientales, los saberes y conocimientos bioculturales abordando la informacion

éQué? etivo . . . . .
) existente, ampliando vinculos y mejorando la comunicacién

Ampliar, sistematizar e integrar a través de un hilo conductor la informacidn referida a la historia social del territorio, las relaciones socioambientales y los

Estrategia o )
saberes y conocimientos bioculturales

P A . . como se va a medir el rimaria, secundaria,
éQuién y cuando va a medir? Protocolo de seguimiento d ... P ! !
. indicador? etc.)
Proyecto/Linea de AT
Accion ceion Frecuencia de medicién (afio) | Indicador de cumplimiento (C) y de resultado .
®) Método Fuente
1/2]3]a]s]se
C: conformacién de equipo abocado para
elaborar y actualizar el inventarioy
diagnostico de bienes patrimoniales e
informacidn del paisaje cultural, reuniones
periddicas, gestiones necesarias
C: antecedentes evaluados y entrevistas a
- Elaborar y actualizar el inventarioy actores realizadas i
. e X X . X . S . L, . . ., |- Convenioy plan de
diagnodstico de bienes patrimoniales e C:instancias participativas de discusion - Registros de ejecucion . .
oy . L . . . trabajo formalizado
Evaluaciény informacidn del paisaje cultural. sobrelos bienes a poner en valor/ de acciones Plan de acciones de
3.1.1 |Gestidn del - Evaluar antecedentes y entrevistar actores | AT AT AT destinatarios del uso / potenciales recorridos |- Aprobacién de conservacion
$Como? Patrimonio locales claves. y paradas interpretativas. informes de avancey de
- Definir acciones para su conservacién y C: Numero de encuestas/entrevistas final
monitoreo. R:inventario y diagndstico de bienes
patrimoniales elaborado.
R:informacion del paisaje cultural
actualizada y sistematizada.
R:acciones para la conservacidn y monitoreo
de patrimonio cultural definidas e
implementadas
- Desarrollar la cronologia de ocupaciony
usos del territorio a partir de la informacion
Rescate delos |preexistentey generar una cartografia i »
saberes asociada C: cronologia de ocupacién y usos del Revisién v aprobacion
3.1.2 K y o AT AT AT territorio definida, sistematizada y publicada. . yap . [Informe final y mapa
conocimientos |- Considerar los tres recortes temporales y i deinformey cartografia
. e R: cartografia generada.
bioculturales |cuatro planos paisajisticos culturales (PG
2018) eincorporar la informacidn generada
en este periodo (2018-2025)

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031




Vi

RESERVA NATURAL

lavicencio

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Proyecto/Linea de

Accién

Accion

éQuién y cuando va a medir?

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir el
indicador?

(primaria, secundaria,
etc.)

Frecuencia de medicion (afio)

Indicador de cumplimiento (C) y de resultado

1|2|3|4|5|6

(R)

Método

Fuente

Rescate de los
saberes y

- Compilar y ordenar la informaciony
produccion cientifica patrimonial
(arqueoldgica, arquitectonica, histérica,
antropoldgica) para su uso en visitas

C:informacion y produccidn cientifica
patrimonial (arqueoldgica, arquitecténica,
histdrica, antropolégica) compilada y
ordenada

Registro de informes y
reuniones

- Documento de
proyecto formalizado

BEINS

o L. . . L AT AT . L . . - Informe periddico
conocimientos [turisticas, paginas web o educacién C: Numero de publicaciones en medios de anuales de acciones R p
. . . L, - Publicaciones en
bioculturales |- Elaborar una estrategia para incorporar comunicacién desarrolladas d l
. . . redes ers
conocimientos y saberes del entorno local, R: herramienta que incorpora y reune yry
dialogando con el territorio de la ZAM conocimientos y saberes del entorno local
C: plan de monitoreo aprobado
L , i X C: Ndmero de sitios monitoreados - Seguimiento de . .

Disefiar la cartografia patrimonial de ) . ) , . - Planillas de célculo

R R R C: cartografia patrimonial de riesgos Numero de sitios Lo

riesgos con herramienta de Sistemas de - . . . dimamicas

o, L disefiada en Sisitemas de Informacién monitoreados .
Protocolo de  |Informacién Geografica (SIG) (e L - Plan de monitoreo
X Geografica (SIG) - Supervision de estado . .
monitoreo del K . » - Fichas de registro de
C:informes anuales de monitoreo de conservacién del .
estado de » N i X los Bienes Culturales
L R:se conoce el estado de conservacién de patrimonio y acciones .

conservacion GP GP GP - Mapas deriesgo

delos sitios de
importancia
arqueoldgica

Elaborar sistema de monitoreo y diagndstico
del patrimonio cultural

todos los bienes del patrimonio cultural
material

R:sistema de monitoreo y diagndstico del
patrimonio cultural elaborado

R:acciones implementadas para el resguardo
del patrimonio cultural

R: Mapas deriesgo elaborado

para su conservacion

- Acutalizacion de SIG
Patrimonial de
Potencial, Conservacion
y Riesgos
patrimoniales.

- SIG Patrimonial de
Potencial,
Conservaciony
Riesgos
patrimoniales.
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Estrategia

RESERVA NATURAL

Villavicencio
Crear y fortalecer vinculos que permitan enriquecer el abordaje de este VOC, tanto en la generacion de contenido como en su implementacidn dentro y fuera de

la Reserva

¢éQuién y cuando va a medir?

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir el

(primaria, secundaria,

indicador? etc.)
Proyecto/Linea de Acdién ] L
Accién ST G 3 e e (L) Indicador de cumplimiento (C) y de ,
Método Fuente
resultado (R)
1 2 3 4 5 6
C: Numero de reuniones
C: Numero de nuevos actores
Mapeo de - Elaborar un MAC del entorno local, identificados Minut
L ) . -Minutas
actores claves [instituciones y organismos vinculados a la C: MAC del entorno local, instituciones y .
(MAC) parala [tematica del VOC1 organismos vinculados a la tematica del | Recuento de reuniones |- Documento con MAC
321 P : AT AT AT AT AT AT |0r82M vincu : - Identificacién de - Mails y reuniones

formulacién de
proyectos
participativos

- Establecer nuevas alianzas, realizar
nuevos acuerdos y convenios para la
formulacién de proyectos

VOCl1 realizado

R: fortalecimiento y ampliacion de redes
con actores que trabajan en la tematica
R: nuevas alianzas, acuerdos y convenios
establecidos

nuevos actores

para socializar el MAC
con todo el equipo

Formulacién e
implementacién
de proyectos

322

Generar e implementar proyectos de
investigacidn, extensién y/o educacién
ambiental con diversos actores. Se busca
definir nuevas formas para contar esta
dimension, planificando su puesta en valor
y vincularlo con la gestidn integrada de la
reserva

AT AT AT AT AT

C: proyectos de investigacion, extensién
y/o educacién ambiental implementados
C: Nimero de Proyectos formulados

C: Numero de Proyectos ejecutados

R: Financiamientos recibidos

R: Areas de la RNV vinculadas al proyecto
R: puesta en valor del VOC1

- Revisién de nuevas
lineas de accién
generadas, documentos,
minutas e informes

- Proyectos formulados
- Proyectos ejecutados
- Financiamientos
recibidos

- Minutas

- Documentos
colaborativos

- Informes
parciales/finales

Formaciény

323 L
capacitacion

Planificar eimplementar ciclos de
formacidn para el personal dela RNV

AT AT AT AT AT

C: Numero de capacitaciones y de
personas acanzadas de la RNV

R: % de personal capacitado en las
tematicas referidas al VOC1

Relevamiento anual de
capacitaciones a guias
de turismo

Reporte anual de
capacitaciones

Incorporacién de guias locales

AT AT AT AT

C: Nimero de guias locales incorporados
C: Numero de instancias de capacitacion
R: NUmero de guias locales incorporados
que cuentan la historia vivida por sus
antepasados para enriquecer el
intercambio con visitantes de la RNV

Incorporacién de guias
locales

Planilla de personal
contratado por la RNV
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RESERVA NATURAL

Villavicencio

Estrategia

83

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Reformular la comunicacidn sobre la historia social del territorio, las relaciones socioambientales y los saberes y conocimientos bioculturales

Proyecto/Linea de

Accion

Accion

¢Quién y cuando va a medir?

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir el
indicador?

(primaria, secundaria,
etc)

Frecuencia de medicidn (afio)

1|12 |3 (4]5]|6

Indicador de cumplimiento (C) y de
resultado (R)

Método

Fuente

331

Reconstruccién
derelatos
histéricos
(sinergia con
3.1.2)

Reconstruccion del relato histérico
atendiendo a las distintas instancias dela
ocupacion humana del territorio,
recuperando conocimientos y saberes
bioculturales

Sistematizar experiencias para elaborar la
cronologia de ocupacion del territorio,
obteniendo un mapa que permita situar los
usos en diferentes épocas

C:relato histérico actualizado
considerando la ocupacion humana del
territorio, incroporado como estrategia
de comunicacion

C: Numero de actores involucrados

C: Numero de entrevistas realizadas

R: conocimientos y saberes bioculturales
recuperados y comunicados

R: Mapa con cronologia

Registro de informes,
reuniones y
publicaciones

- Documento de relato
- Publicaciones en
redes y flyers

- Minutas

- Informes parciales

- Documento final

é¢Como?

Disefio de
estrategias de
promocion,
comunicacion,
difusion

- Disefiar e implementar un circuito
cultural que permita hacer un viaje en el
tiempo a través de las distintas
ocupaciones humanas, el usoy

C:circuito cultural disefiado e
implementado

C:instancias de trabajo participativas
entre RdA para el disefio e
implementacién del museo itinerante
R:se brinda al visitante un viaje en el

- Comprobacidn de
disefio del circuito
- Revision de minutas y

Circuito y museo

transformacidn del paisaje (ver sinergia T C X 3 L X .
con9.5.2) tiempo a través de las distintas mesas de trabajo para |[itinerante
Lo . - ocupaciones humanas y el usoy el disefio-espiritu del
- Disefiar y construir un museo itinerante, L, o o
i . , transformacidn del paisaje circuito
en un proceso de interaccion "mas alld de o
la reserva" R: museo itinerante, en un proceso de
interaccion "mas alla dela reserva",
implementado
C: NUmero de reuniones
C: Nimero de mesas de trabajo para el
L . Lo disefio-espiritu del audiovisual - Revision del registro
Elaboracién de registro (audiovisual y/o X o . .
) . : R: registro audiovisual y/o escrito de reuniones y mesas de o
escrito) de referentes en la historia de los C Audiovisual

saberes bioculturales del territorio

elaborado

R: recuperacién de testimonio de
referentes en la historia de los saberes
bioculturales del territorio

trabajo para el disefio-
espiritu del audiovisual

Incorporar dimensidn biocultural en las
visitas educativas

EA EA

C: Numero de reuniones

C: Numero de mesas de trabajo para el
disefio de contenido

R: material pedagdgico y relato de la
dimension biocultural en las visitas
educativas

R: educacién ambiental de la RNV pone
en valor la dimensién biocultural del
territorio

Revisidn del registro de
reuniones y mesas de
trabajo para el disefio
de contenido

Documento sobre
visita educativa
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éQué?

RESERVA NATURAL

Villavicencio
Programa 4: Vinculacién con la comunidad del entorno local

Objetivo

Estrategia

Accion

Proyecto/Linea de

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Fortalecer los procesos socioambientales mediante la generacidn de conocimiento y capacidades dentro del equipo de la RNV, y la promocién de
actividades y proyectos que refuercen el vinculo con la comunidad del entorno local.

Incorporar capacidad técnica con perspectiva social y comprension del contexto empresarial que eficientice mecanismos de divulgaciony
participacion en procesos socioambientales

Accion

¢éQuién y cuando va a
medir?

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir
el indicador?

(primaria, secundaria,
etc.)

Frecuencia de medicién
(afio)

TEEOEE

Indicador de cumplimiento (C) y de
resultado (R)

Método

Fuente

Formaciony
capacitacién

- Generar instancias de formacion y de
incorporacidn de herramientas para el
abordaje del trabajo con la comunidad para
todo el personal dela RNV.

- Planificar ciclos de formacidn y capacitacién
sobre tematicas de conservacién de la
naturaleza, con foco en acciones en el
territorio y el fortalecimiento del trabajo en
red

AT AT AT AT

C:Instancias de formacion
generadas

C: Personal alcanzado

C: Tematicas abordadas

R: Incorporacidn de nuevos
saberes y conocimiento

Revision de registros
de capacitaciones,
evaluacion delas
instancias formativas

- Herramienta de
evaluacion

- Minutas

- Informes parciales
- Documento final de
sistematizacion

Caracterizacion,
diagnosticoy
lineas de accion
con actores del
territorio

Mapear los actores clave (MAC) del territorioy
realizar un andlisis de las posibilidades de
articulacién

AT AT AT

C: Nimero de reuniones y mesas
de trabajo

C: Informes parciales

R: Mapeo ejecutado

R:listado posibilidades de
articulacién

Analisis de MACy
evaluacion de
documento final

- Minutas
- Documento con MAC
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RESERVA NATURAL

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

4.1.2
éComo?

diagndsticoy
lineas de accién
con actores del

Uspallata .
- Ampliar el alcance a otras areas protegidas
privadas, provinciales y nacionales con

AT AT AT AT AT AT

C: Informes parciales
R: caracterizacién realizada
R: diagnéstico ejecutado

documento y revisién
deregistro de
acciones realizadas

Villavicencio
éQuién y cuandovaa _ écomo se vaa medir  (primaria, secundaria,
. Protocolo de seguimiento .
: medir? el indicador? etc.)
Proxecto/ et Accién Frecuencia de medicion
Accion (afio) Indicador de cumplimiento (C) y de ,
Método Fuente
resultado (R)
1[2]3 a5 ]s
- Abordar la caracterizacion, diagndstico y
disefio de lineas de accidn para trabajar con
L, los diferentes actores de territorio, entre los C: Numero de reuniones y mesas )
Caracterizacion, X R Evaluacién de .
que se destacan: CEL, puesteros, vecinos/as y detrabajo - Minutas

- Informes parciales
- Documento final de
sistematizacion

territorio . . L, . - K | . con otras ANP
intereses de vinculacion, diversificando las R:listado de lineas de accidn
tematicas abordadas (ver sinergia con
Proyecto 1.4.3)
Proyectos Disefiar y sistematizar un cartilla de proyectos C: Cartilla de proyectos - Excel con cartilla de
socioambientales [socioambientales que generan y pongan en socioambientales disefiada Revision de informes |proyectos
para una valor las interacciones de la RNV con las C: Numero de actores y registro de acciones [- Informes

aproximacion a
la conservacién
convivencial

comunidades que conforman el territorio de la
reserva y las interacciones establecidas fuera
delos limites del area protegida

AT AT AT

involucrados
R: Numero de proyectos en
elaboracidén-marcha-ejecutados

realizadas con la
comunidad local

- Publicaciones y
difusiones en medios
de comunicacion

Estrategia

Difundir, comunicar y fortalecer las acciones de conservacidn de la RNV para articular con otros actores

Proyecto/Linea de
Accion

Accion

éQuién y cuando va a

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir

(primaria, secundaria,

medir? el indicador? etc.)
Frecuencia de medicion
" Indicador de cumplimiento (C) y de ,
(afio) Método Fuente

1]2[3]a]s]e

resultado (R)

éComo?

421

Entretejiendo
Villavicencio

Identificar, por Area, espacios de participacion
para el trabajo en red (participacion en
acciones con otras organizaciones e
intituciones para el abordaje de una misma
tematica)

Rd Rd Rd Rd Rd Rd
A A A A A A

C: Numero de participacién en
redes

C: Nimero de participacién en
encuentros

R:seampliar la participacion de
la RNV en redes para fortalecer
instancias de trabajo en
colaboracion con otras entidades

Recuento de
instancias de trabajo
en red

- Nota de divulgacién
dela actividad
- Informe por encuentro
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RESERVA NATURAL

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Villavicencio
éQuién y cuando va a _ écomo se va amedir | (primaria, secundaria,
. Protocolo de seguimiento .
medir? el indicador? etc.)
Proyecto/Linea de Accién Frecuencia de medicién
Accién (afio) Indicador de cumplimiento (C) y de Método Fuente

1|2|3|4|5|6

resultado (R)

Caso "loteo" en

422 .
terrenos vecinos

Definir y sistematizar lineas de accién con
criterios unificados para el abordaje delas
problematicas socioambientales emergentes
del loteos vecinos. Temdaticas: prevencidn de
incendios, trampeo de aves, corta de flora,
campo traviesa, extraccion de lefa, caceria,
turismo regenerativo

GP GP GP GP

C: Numero de mesas de trabajo
C: Numero de instituciones
involucradas

R: Numero de problematicas al
ambiente

R: Proyecto elaborado

R: Proyecto ejecutado

Revision de informes
parciales y
documento final

Proyecto lineas de
accién con loteos
vecinos

éComo?

423 Delareserva ala

Planificar visitas y encuentros en facultades
dela UNCuyo y otras unidades académicas
para comunicar las acciones que se realizan

RdA RdA RdA|

C: Numero de unidades
académicas con las que se
interactua

C: Nimero de estudiantes
alcanzados

R: Numero de acuerdos o

Seguimiento de
informes, recuento de

- Acuerdos o convenios
- Proyectos formulados
- Nota de divulgacion

vinculos con la
comunidad del
entorno local

424

actividades culturales

organizaciones vinculadas

Difundir acciones realizadas en conjunto con
la CEL

C: Numero de iniciativas apoyadas
R: NUmero participacion en
encuentros y/o eventos
comunitarios

de actividades y
planilla de
seguimiento de
actividades

universidad . s . . - Planilla de
en la RNV y generar espacios de didlogo para convenios generados acuerdos y convenios .
: . . , L seguimiento de
nuevas articulaciones R: NUmero de lineas de accién SO .
instituciones visitadas
generadas
R:tematica de lineas de accidn
generadas
Participar en encuentros comunitarios en el C: Numero de encuentros
marco de efemérides ambientales y AT AT AT AT AT AT |R:Numero deinstitucionesy Revisidn de informes
Fortalecer

Redes Sociales
Pagina WEB
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éQué?

RESERVA NATURAL

Villavicencio
Programa 5: Conservacion de la biodiversidad

Objetivo

Estrategia

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

5 Atender los principales problemas y amenazas para disminuir las presiones sobre los valores de conservacion

5.1

éQuién y cuandovaa

Fortalecer y optimizar las acciones de Control y Vigilancia de la Reserva

Protocolo de seguimiento

écémo se va a medir

(primaria, secundaria,

Proyecto/Linea d medir? el indicador? etc.)
royecto/Linea de L. "
Acci‘:Sn Accion Frecuencia de medicion indicador d limiento (C) y d
o ndicador de cumplimiento e .
(afio) P y Método Fuente
resultado (R)
1[2]3]a]s]s
. . C: Numero de actividades de
Identificar anualmente necesidades de .
L . mantenimiento, obras de
mantenimiento de infraestructura y . . . Control de
L ) ) infraestructura y equipamientos )
adquisicién de nuevos equipamientos y R informes,
R K GP GP GP GP GP GP |necesarios O Informe anual
herramientas: detallar tareas a realizar, . supervision de
. R:infraestructura, obras y :
proveedor, insumos, presupuestos, entre otros infraestructura

4 Infraestructura y

equipamiento en correcto estado y

51. detalles ) )
equipamiento funcionamiento
C: Listado de elementos actualizado » - Planilla de
Gestionar el inventario de herramientas | t Evaluacion de imient
SO ) ., v GP GP GP GP GP Gp |onuaimente o documento, seguimiento
equipamientos (informacion y base de datos) R: herramientas y equipamiento revision de planilla | Documento del
inventariado, ordenado y trazable P inventario
- Control de unidades en terreno (checklist)
- Service frecuente (10.000 km o afio) X - . - Planilla de
L C: Service de movilidades realizadas .
o, - Traktor, mule, Movilidades, etc. . . R L, seguimiento de
Gestién de . . C: Listado de necesidades actualizados [Revisién de .
5.1.2 o - Evaluar nuevos tipo de movilidades y GP GP GP GP GP GP . . movilidades
Movilidades R . R: Movilidades en correcto estado de informes
herramientas para la mismas - Informe de

- Registro de datos de las movilidades (km,
consumo, incidentes y funcionamiento)

funcionamiento

movilidades anuales
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

éQuién y cuando va a

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir

(primaria, secundaria,

medir? el indicador? etc.)
Proyecto/Linea de » 3 Py
,V, / Accion Frecuencia de medicion ) -
Accion o Indicador de cumplimiento (C) y de ;
(afio) Método Fuente
resultado (R)
1/2]3]a]s]s
- Actualizar el sistema de registro (CyV, actas de - Informes mensuales de
infraccion, intromisidn ganadera, residuos en C: Planillas actualizadas y completas Revisién d Cyv
. ) R evision de . .
ruta, atropellamiento, etc) C: Nimero de actas digitalizadas . - Minutas de cambio de
. . . GP GP GP GP GP GP informes, control de K
- Elaborar Minutas de cambios de guardia y anualmente One Dri guardia
. : X . ne Drive
o reuniones de equipo. R: Gestidn de datos optimizada - Base de datos en
Planificaciony |_pigitalizar actas y otros documentos en papel. OneDrive
gestion del - - -
5.1. control y C: Numero de reuniones y mesas de trabajo
L . - Disefiar un sistema de analisis dela R: Metodologia definida y aprobada por o, Documento del
vigilancia R . L . Comprobacién de .
informacidn para la toma de decisiones GP GP ambos equipos procedimientos para el
- L L documento
- Establecer criterios para la toma de decisiones R: Procedimiento para la toma de CyVv
decisiones aprobado
L , . L . Planillas y/o minuta de
Mesas de trabajo internas GP GP GP GP GP GP |C:Numero dereuniones mensuales Revisidn de minutas reuniones
- Listado de
capacitaciones
- . . . C: NUimero de capacitaciones realizadas necesarias
Identificar y actualizar listado de tematicas de » .
e L . anualmente Evaluacion de - Certificados y
capacitacion vinculadas al control y vigilancia [GP GP GP ., . . X .
del 4rea R: % de aprobacion de evaluaciones post |planillas planillas de registro de
capacitaciones asistencia a
capacitaciones
51 Formaciony - Encuestas
""" |Capacitacién C: Nimero de personal asistentes al curso L,
R: % de aprobacion de capacitaciones Revision de - Certificados
Curso de inspector, marco legal GP GP GP GP GP GP| 7 i .p . . P encuestas y
R: Certificaciones obtenida para e - Encuestas
certificaciones
guardaparques de la RNV
C: Numero de asistentes al curso
Cursos de primeros auxilios (definir nivel de C: Cantidad de horas de practica Evaluacion de Planilla deregistro de
o GP GP GP GP GP GP ) . . ) .
capacitacion) R: Personal capacitado en primeros planillas asistencia
auxilios
- Actualizacion y revision marco legal
- Elaborar documento con la matriz legal, C: Nimero de mesas de trabajo Revisién de Documento y excel con
5.15[Marcolegal | o 2 <8 GP GP GP : . ! ) Y
identificando y detallando procedimientos R: Matriz legal actualizada documento y excel |matrizlegal
legales para distintos escenarios posibles
. . - , Evaluacion de - Planilla de registro
Reconocimiento y demarcacién de limites: C: Numero marcas colocadas i .
. , GP GP GP L . planillas 'y acciones
definir metodologia y presupuesto R: Limites claramente definidos
Gestién de documento - Informe de avances
5.1.6 [Limites de la _ - Minutas de reunioes
RNV . - R 3 . X Revision de .
Evaluacién de problemdticas asociadas a los Gp Gp cp C: Numero de reuniones realizadas documento - Informes parciales
limites y plan de manejo R: plan de manejo de limites efectivo minutas y - Documento del plan de

manejo de limites
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éQuiény cu.ando vaa SR eag e .:como. se.va amedir| (primaria, secundaria,
. medir? el indicador? etc.)
Proyecto/Linea de » 5 —
., Accion Frecuencia de medicién ) _
Accion o Indicador de cumplimiento (C) y de ;
(afo) itado (R) Método Fuente
resultado
1]2[3[a]5]s
L, - Evaluar y hacer seguimiento del estado - Informe del
Gestion de L . o .
ino sanitario C: Ntimero revisiones sanitari Revision de diagnostico realizado
5.1.7 eqU|r.1 s - Identificar equipamiento y recursos GP GP GP GP GP GP |~ L,jm r ,EVISI nes sant |a's . vision por veterinario
propios dela R: Numero infraestructuras mejoradas informes

necesarios para manejo de equinos - Informe de GP de

RNV .
- Armado de pesebrera o corrales de guarda nuevas infraestructuras
- Disefar estrategias de prevencién como
acciones de educacion ambiental con la CELy X
. . L, - Informes y minutas de
Uspallata que permitan acercar a la RNV hacia 3 Revisién de Rk
c L, la sociedad en cuanto al conocimiento de la C: NUimero de encuentros con la CEL inf reuniones
omunicacion | ; ; informes L
5.1.8 i GP GP GP GP |C:NUmero acciones realizadas o, - Publicaciones en redes
y educacién naturaleza y los procesos naturales, los valores ) i comprobacion de .
; R:vinculo fortalecido . sociales
culturales y el vinculo con la naturaleza (Ver publicaciones

. . . . - Notas en la pagina web
sinergia con Promover la educacién ambiental pag

con la CELcon P4)

Estrategia 5.2 Disefiar un manual para el manejo integral del fuego, que permita mitigar incendios y sirva de guia para la zona de amortiguamiento
éQuién y cuando va a _ écomo se va a medir| (primaria, secundaria,
) Protocolo de seguimiento P
. medir? el indicador? etc.)
Proyecto/Linea de A4 A —
" Accién Frecuencia de medicion ) e
Accién o Indicador de cumplimiento (C) y de ;
(afio) Método Fuente
resultado (R)
1]2[3]as]s
. - Analisis de
iComo? Elaborar una linea de base para la C: Proyecto redactado para elaborar el o
caracterizacion de la carga de fuego del campo GP GP GP GP mapeo 8
& € P R: Mapeo de la carga de fuego dela RNy |satelitales
Estudioy - Estudio de Documento de la linea
5.2.1|monitoreo de la protocolos de de basedela carga de
carga de fuego C: Numero de zonas prioritarias con carga |manejo de fuego fuego del campo
Definir estrategias para manejar zonas P P de fuego identificadas - Revisiény
prioritarias con cargas de fuego altas R: Protocolo de manejo de carga de fuego |evaluacidn del
establecido documento
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¢Quién y cuando va a

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir el

(primaria, secundaria,

. medir? indicador? etc.)

Proyecto/Linea de » - —
. Accién Frecuencia de mediciéon ) -
Accién o Indicador de cumplimiento (C) y de .
(afio) Método Fuente
resultado (R)
1]2]3]als]se
- Andlisis de imagenes
X C: Frecuencia de monitoreo satelitales
Estudioy

monitoreo de la
carga de fuego

Monitoreo periddico de la carga de fuego del
campo

GP GP GP GP GP

C: Numero de reportes técnicos
generados
R: Monitoreo periddico implementado

- Estudio de protocolos
de manejo de fuego

- Revision y evaluacién
del documento

Informes de monitoreo

Mantenimiento de carteleria (ver sinergia con
1.3.5)

GP GP GP GP GP GP

C: Nimero de carteles restaurados y/o
reemplazados

Recuento de carteles

Informe sobre
mantenimiento de
carteleria

Comunicacién

Publicacidn en redes sociales (ampliar
informacion preventiva en comunicaciones
digitales)

C: Numero de publicaciones en redes
sociales asociadas a la prevencion del
fuego

R: NUmero de usuarios alcanzados por
las publicaciones

Recuento de
publicaciones

Estadisticas delas
plataforma de las redes
sociales

Formaciény

- Capacitaciones internas del uso de equipos
- Capacitacion jefe de cuadrilla y equipo de

C: Numero de capacitaciones realizadas
C: Numero de précticas de campo

Supervision de

- Registro de

5.2. L, GP GP . R registros y capacitaciones
capacitacion guardaparques C: % del equipo capacitado . . .
s . ) L . evaluaciones - Evaluaciones internas
- Capacitacion métodos de combate R: Nivel de conocimiento adquirido
- Inventario de herramientas . . .
. L L . C: Inventario establecido y actualizado L Manual de
Mantenimiento |- Mantenimiento periddico: definir o Revision de L
524 X L . GP GP GP |C: Cumplimiento del cronograma de . mantenimiento de
de herramientas [procedimientoy cronograma, llevar un registro o documentos y registros X
o mantenimiento herramientas
de los mantenimientos
. C: Numero de estrategias y criterios Informe o minutas de
Definir estrategias de prevencion a campo GP GP GP GP L. glasy R
definidos reuniones
Cortes preventivos en ruta GP GP GP GP GP GP |C:Numero de cortes de ruta Planilla de CyV
- Supervisién a campo |Planilla de
52 Acciones en Mantenimiento de picadas GP GP GP GP |C: Kilémetros de picadas mantenidas |- Revisién de mantenimiento de
: terreno documentos, planillas [picadas
Mantenimiento deislas de agua: mapear y registros
. Ly .g peary C: Frecuencia derevisidn deislas de - Planilla de CyV
revisar periddicamente las islas de agua, contar .
R L . GP GP GP GP GP GP|agua - Planilla y mapeo de
con un sistema de seguimiento y registro de las X X . .
. R: Sistema de registro actualizado islas de agua
acciones.
Elaborar Manual |Condensar toda la informacion en un Aprobacién dela
5.2.6 [de Manejo documento rector, donde se especifique GP GP R: Documento elaborado y aprobado version final del - Manual
Integral del fuego |estrategias, procedimientos, roles, equipos, etc documento
- R R . . , . R . . - Minutas de encuentros
Planificar instancias de intercambio con la CEL C: Numero de instancias de intercambio
X - . P - Folletos
X o, y actores vinculados a la problemdtica, para realizadas Andlisis delos T
Vinculacién con L S , .. L - Publicaciones en redes
5.2 concientizacion y educacion respecto a la GP GP GP C: Nimero de participantes alcanzados |encuentros utilizando

Actores Claves

prevencidn de incendios y manejo del fuego (ver
sinergia con linea de accién 4.1.1)

R: material educativo disefiado

minutas e informes

sociales y pagina web
- Planilla de registro de
participantes
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53

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Estrategia

éQuién y cuando va a

Fortalecer el vinculo con vecinos, puesteros, fuerzas de seguridad y grupos de usuarios de la RNV

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir el

(primaria, secundaria,

medir? indicador? etc.)
Pro.y’ecto/ fincade Accién Frecuencia de medicién
Accion (afio) Indicador de cumplimiento (C) y de .
Método Fuente
resultado (R)
1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6
Actualizar y mejorar mapeo de actores claves: , .
i . C: Nimero de mesas de trabajo
- Identificar actores, intereses y poder, 3 .
. . C: Numero de personas involucradas
actividades, entre otras caracteristicas. GP GP
. R: Documento con mapeo de actores i
- Elaborar matriz FODA tualizad L - Informe de diagndstico
. L. - Identifi blemati desafi actualizado Revision de informes, )
5.3.1[Diagndstico Identificar problematicas y desafios P - Informes y minutas de
analisis de documentos K
reuniones
Definir objetivos y estrategias de vinculacién 3 . .
R . C: Numero de estrategias establecidas
- Disefiar acciones concretas para la GP GP GP , . .
. L . - R: NUmero de acciones ejecutadas
vinculacién y ejecutarlas. Darle continuidad
¢Como? Talleres . , . .
N X ¥ Realizar encuentros y talleres de C: Numero de encuentros con vecinos i . - Registros de CyV
5.3.2 |espacios de o L GP GP GP GP GP , Recuento de instancias .
) K concientizacion, vinculacién C: Nimero personas alcanzadas - Minuta de encuentros
intercambio
Promover la
ciencia Para el monitoreo del patrimonio natural y
ciudadanay cultural de la RNV: , X . - Minutas de encuentros
L - N C: Numero de registros por afio . .
disefar - Utilizar plataformas y aplicaciones para . , - Publicaciones en redes
L T obtenidos a través de plataformas de R
experiencias de [fomentar la ciencia ciudadana o L sociales y notas en la
533 . . T GP GP GP |ciencia ciudadana Revisién de proyectos L
turismo - Comunicar y promover la ciencia ciudadana a ) X pagina web
. . .. R. Numero de acciones y encuentros
regenerativo los turistas y visitantes de la Reserva lizad - Plataformas
N - ; S . realizados ) R
(Vinculado a las |- Disefiar y ejecutar experiencias para el turista iNaturalist, entre otras
lineas deaccién |bajo el concepto de turismo regenerativo
2.3.2y9.1.4)
Mejorar . . .
L, - Realizar reuniones frecuentes con fuerzas de , . - Registros de CyV
comunicaciény . C: Nimero de reuniones anuales L ’ . .
o seguridad local i . Revision deregistros, |- Minuta de reuniones
5.3.4 [cooperacién con - . . GP GP GP GP GP GP |R:Numero de estrategias elaboradas y K
- Definir en conjunto estrategias para fortalecer K ) cronograma y planillas |- Cronograma de
fuerzas de ejecutadas en conjunto .
R el Cyv acciones
seguridad local
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Estrategia

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

5.4 Definiry actualizar programas de monitoreo para la biodiversidad

¢éQuién y cuando vaa

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir el

(primaria, secundaria,

medir? indicador? etc)
:rorsecto/ Linea de Accién Frecuencia de medicion
ccion = Indicador de cumplimiento (C) y de
(afio) > @y Método Fuente
resultado (R)
1]2]3]a]s]s
- Realizar un diagndstico del monitoreo de la
biodiversidad actual , . Lo
. - . . C: Numero de grupos de especies y Andlisis de
- Revisar prioridades de monitoreo, analizando . . o
programas definidos informacién

Evaluar y definir

los grupos de especies que se monitorean en la

C: Cronograma y metodologia de

disponible, trabajo de

5.4.1 [monitoreo dela |actualidad AT AT AT . L . K Informe del diagndstico
o K . monitoreo definida gabinete, estudio de
biodiversidad - Ordenar y documentar el monitoreo de la . L . : »
. . R: Monitoreo de biodiversidad informacion
biodiversidad por programas K
- L ordenado e implementado antecedente
- Definir umbrales de conservacion para los
grupos y/o especies identificados
C: Numero de campafias realizadas
. L C: Cronograma y metodologia para el
. - Actualizar la evaluacién del estado de . & y glap
Manejoy ., . monitoreo definidos
{Como? i conservacién de los bosques nativos de la RNV o . ~
5.4.2 |restauracion de . ) AT AT AT [R: conocimiento actualizado de los Informe de campafias
X - Definir monitoreo a largo plazo de los bosques R
bosques nativos nativos bosques nativos
R: medidas de manejo disefiadas
R: medidas de manejo implementadas
Definir limites histéricos de los bosques en la AT AT AT C: Campafias de verificacion a campo Informe de distribucién
RNVy las zonas aledafias. R: Mapeo realizado - Supervision de de bosques nativos
informes parciales de
. . salidas a campo
Evaluar potencial aprovechamiento de los o, . L. s
R AT AT AT [R: Zonificacion de bosques nativos - Revision y analisis de |Informe
bosques nativos .
. informes y documentos
Manejoy
5.4.2| restauracién de - Documento de
bosques nativos proyectos disefiados
- Correos con entidades
Disefiar y ejecutar proyectos de restauracion de C: Provectos disefiados financieras
. : i )
bosques nativos en zonas afectadas por AT AT AT v - Registros en

incendios u otro tipo de disturbio

R: Fuentes de financiamiento recibidas

convocatorias de
financiamiento

- Informe de avances de
proyectos
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¢Quién y cuando va a

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir el

(primaria, secundaria,

i indi ?
Proyecto/Linea de » rrledlr. __ indicador? etc)
L, Accion Frecuencia de medicion . A
Accion = Indicador de cumplimiento (C) y de .
(afio) resultado (R) Método Fuente
1[2]3[a]s5]s
- Establecimiento del orden de prioridad de
monitoreo de las especies de aves en base al
cédlculo de presion, vulnerabilidad y riesgo L. .
. X - C: Bases metodoldgicas establecidas
Propuesta ecoldgico para cada una delas identificadas ) > i
L. . C: Listado de especies priorizadas .
metodolégica dentro del grupo de Especies de Vertebrados de ~ L, Documento de la Tesis
. C: Campafias de puesta a punto dela Publicacién dela
5.4.3 [para el Valor Especial AT AT AT , . ) S de grado
. . . metodologia realizadas investigacion
monitoreo de - Propuesta de monitoreo de la especie de ave X
. . . L R: programa de monitoreo de aves
avifauna de mayor prioridad identificada en |a etapa .
. implementado
anterior
- Planificacion para la implementacion de la
herramienta

Estrategia

5.5 Mejorar el conocimiento del impacto de la ganaderia regenerativa para |a toma de decisiones

Proyecto/Linea de
Accion

Accion

éQuién y cuando va a

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir el

(primaria, secundaria,

medir? indicador? etc.)
Frecuencia de medicion . A
(afio) Indicador de cumplimiento (C) y de Método Fuente

1[2[3]a]s]s

resultado (R)

Elaboracion de

- Caracterizar la carga herbivoria (silvestrey
doméstica) de la RNV

- Mejorar el conocimiento sobre el estado de los
valores de conservacién amenazados por

C: Estudio técnico elaborado
R: Comparativa de carga de herbivoria
silvestre y doméstica del campo

5.5.1 |estudios de linea |ingreso de ganado. AT AT R R
- . R: Estrategias de manejo elaboradas
de base - Identificar zonas vulnerables y acciones B R o,
R L . R: Numero de intervencion de
prioritarias de sectorizacidn, para evitar el R
. . humedales impactados
{Como? impacto negativo sobre las vegas y la
competencia con fauna silvestre
- Actualizar el marco legal vinculado a la X .
. L AT AT AT [C: Matriz actualizada
intromisidn ganadera
Definir procedimiento y plan de manejo:
- Identificar los sectores con indicios de mayor C: Mapeo actualizado de la intromisién
» ingreso o presencia de ganado anadera
Regulacion del . AT AT AT |B .
A - Padrén de marcas de ganado R: Base de dato de registros de ganado
5.5.2 ingreso de . .
d - Relevar los alambrados existentes actualizada
ganado - Identificando sectores dafiados
- Talleres y reuniones con vecinos para
establecer acuerdos de tareas de AT AT C: Nimero de encuentros realizados

mantenimiento y mejoras en conjunto (accion
vinculada al objetivo 4)

C: Numero personas alcanzadas

Comprobacién de
informes realizados,
revision de
documentos, andlisis
de matrices

- Informe técnico
- Mapeo
- Informes de campafias

Informe de la matriz
legal

- Informe técnico
- Basededatos en la
nube de Onedrive
- Planilla de registro

- Planilla deregistros
- Minuta de reuniones
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Programa 6: Manejo de Especies Exéticas Invasoras

éQué? Objetivo

Estrategia

Proyecto/Linea de Accién

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

6 Elaborar un Plan Integral de EEl que abarque la prevencion, la erradicacion, el control y la mitigacién.

6,1 Diagnosticar y monitorear la presencia y potencial expansion de EEl para disminuir el impacto en la biodiversidad autéctona

Accion

éQuién y cuando va a

medir?

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir el

indicador?

(primaria, secundaria,

etc.)

Frecuencia de medicion

Indicador de cumplimiento (C) y de

] Método Fuente
(afio) resultado (R)
1[2]3]a]5]6e
- Actualizar el inventario de EEl de flora 'y
Actualizacion de |vegetacion. C: Relevamiento de informacién
. . . . . R . Informes de
inventarioy - Priorizar las especies a abordar mediante actualizada sobre especies EEI. L . o
. o . . AT AT ) o ) Revision deinforme  |actualizacién dela
diagndstico de EEl |estrategias de control y manejo. R: Especies priorizadas y estrategias . o,
o . . o informacidn
deflora - Mapear la distribucidn actual y potencial identificadas.
de EEl prioritarias
éCémo?
- Generar una linea de base de EEl de fauna . . o,
L. L . C: Inventario con informacion
Elaboracién de para la priorizacion de las especies a K Informes de
. . . actualizada sobre EEl de fauna L . N
linea de base de abordar mediante estrategias de control y AT ST X i ) Revision de informe actualizacién dela
K R: Lista de especies segln . L,
EEl de fauna manejo. o, tratei informacién
S . riorizacidn y estrategias
- Mapear la distribucion actual y potencial P ¥ g
C: Numero de estrategias
implementadas i
Control . , . Comprobacién de Informes de
X y Evaluar la efectividad de control de EEl ya C: Numero de evaluaciones de P . o
monitoreo de rosa ) AT AT L . evaluaciones actualizacién dela
realizadas efectividad realizadas X . o,
mosqueta realizadas informacidn

R: estrategias de control definidas y
estudiadas
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RESERVA NATURAL

Villavicencio

Proyecto/Linea de Accién

Accidn

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

éQuién y cuando va a

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir el (primaria, secundaria,

medir? indicador? etc.)
ACEIEREE e G Indicador de cumplimiento (C) y de ,
(afo) Método Fuente

resultado (R)

1[2]3]Ja]s]6s6

Control y
monitoreo de rosa
mosqueta

Implementar précticas para el control y
monitoreo de |la expansidn (extraccion
mecdnica, aprovechamiento de fruto, entre
otros) en sectores intervenidos (ver
sinergia con Proyecto 4.1.3)

GP GP GP GP GP GP

C: Cantidad de propagulos extraidos
C: Cantidad de personas
involucradas

R: Superficie recuperada

Comprobacién de
practicas realizadas

Informes, planillas
de control

Estrategia

6,2 Apoyar eimpulsar estudios e investigaciones para la actualizaci

¢éQuién y cuando va a

6ny generacion de informacion para

Protocolo de seguimiento

la gestion

écomo se va a medir el (primaria, secundaria,

medir? indicador? etc.)
Proyecto/Ll’nea de Accion Accion Frecuencia de medicién . e
o Indicador de cumplimiento (C) y de 3
(afio) Método Fuente
resultado (R)
1[2[3]a]5]6
- ) L Informes de
Contribuir a la generacion de conocimiento .
. monitoreos
para comprender y evaluar alternativas de .
., R . AT AT AT realizados, base de
gestion de las invasiones de rosa mosqueta
‘i datos de EEI
en un contexto local de los Andes aridos K
actualizada
| tivacio C: Numero de proyectos y estudios  |Estudio y revision de
nvestigacion en . s
6.2.1 EEl & realizados datos, analisis de
C: Datos sobre EEl actualizados informes
Promover estudios para generar
o Informes de
conocimiento respecto a las EE de fauna y i
S . . monitoreos
su potencial invasion (perros cimarrones y .
. . , AT AT AT realizados, base de
otras mascotas, liebre europea, jabali,
) . datos de EEI
conejo, palomas y gorriones presentes en )
. actualizada
campos linderos a la RNV)
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RESERVA NATURAL

Villavicencio

é¢Qué? Objetivo

Estrategia

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Programa 7: Valorizacion del patrimonio geolégico y paleontolégico

Poner en valor el acervo geoldgico y patrimonio paleontolégico presente en la RNV

Fomentar la capacitacion interna y la habilitacion de nuevos senderos para alcanzar al publico que visita la RNV, transmitiendo la riqueza de este

71 VOC de una forma simpley clara

éQuién y cuando vaa

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir

(primaria,

medir? el indicador? secundaria, etc.)
Pro'y’ecto/Lmea de Accidn Frecuencia de medicion
Accién (afio) Indicador de cumplimiento (C) y de )
Método Fuente
1 |2 |3 |4|5|6 resultado (R)
L ) C: Cantidad deinstancias de
- Impulsar la formacién del personal interno formacion - Revisién de - Informe de la
dela reserva en la tematica relacionada al ) i capacitacién
Formacion vOC 4 C: NUumero de personal alcanzado informes y realizada
iony . , ) ) iz
. . AT AT C: Numero de areas de la RNV que evaluaciones.
capacitacion - Realizar salidas a campo para que el Articioan a Commrabacion de - Evaluaciones
personal de la RNV conozca e identifique los g P | itad I'dp periddicas
: person i i m
sitios de interés geoldgico/paleontoldgico pe s.o al capacitado salldas a campo
periddicamente
- Generar visitas interpretativas guiadas con Inf del
. . L - Informe de
personal capacitado en la divulgacion C: Sendero habilitad t
: Sender ili r
Nuevos didactica de los conceptos geoldgicos y ende 0, @ a' ° L, P oyfec ° .
Senderos: gira aleontol 6gicos C: Carteleria actualizada Revision de - Registro de tickets
7.1.2 geolégica. ior la pDiseﬁar ygcolocar carteleria en sitios T T T R: diversificacion de propuestas para |planillas deventa |[vendidos
. . visitantes de tickets - Registro de
RNV estratégicos para la valoracion del acervo R: Cantidad de odbli | p tgl 3
: Cantidad de publico alcanza carteleria
geoldgico y paleontoldgico (sinergia con Linea P © ° .
actualizada

de Accién 1.3.5)
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Estrategia

Proyecto/Linea de
Accién

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7,2 Redisefiar el sendero geoldgico en Vaqueria, para facilitar el acceso de la informacién al publico que visita la reserva

Accion

éQuién y cuando va a

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir

(primaria,

medir? el indicador? secundaria, etc.)
Frecuencia de medicion
(afio) Indicador de cumplimiento (C) y de Método Fuente

1|2|3|4|5|6

resultado (R)

Replanteo de
Sendero en

Redisefiar el SIGP con el objetivo de exponer
informacién de geologia y paleontologia, para

C: Cantidad de carteles disefiados

Visita a campo para
comprobacion de

Documento de

divulgacién del
VOoCc4

tiempo Geoldgico y fésiles

Vaquerias (ver L . . EA EA R: Nueva disposicién de .

) ) optimizar su aprovechamiento en visitas A A , sendero y revisién [proyecto
sinergia con ) funcionamiento de Vaquerias . .

educativas de informe asociado

proyecto 9.5.2)
Aprendo - Numero de
jugando: Se disefian propuestas para visitantes que estrategias ladicas
propuesta ludica [permitan el aprendizaje de manera Iddica en R: Propuestas disefiadas e Comprobacién de |disefiadas para
para la temas como minerales, tecténica de placas, EA EA EA |implementadas entre distintas dreas |material educativo |visitante
comunicaciény |deformacion delas rocas, procesos exégenos, dela RNV generado - Nimero de

estrategias ludicas
implementadas
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RESERVA NATURAL

Villavicencio
Programa 8: Gestion integral de humedales y cuencas hidricas

éQué? Objetivo

Estrategia

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Fortalecer la conservacién del sistema hidrico de la RNV, mediante el monitoreo, restauracién y valorizacién de los humedales y la cuencas

hidricas.
8.1

Implementar un sistema de monitoreo de los humedales

éQuién y cuando va a

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir el

(primaria,

, medir? indicador? secundaria, etc.)
Proyecto/Linea de ., - —
, Accién Frecuencia de medicién . Aecfl
Accion . Indicador de cumplimiento (C) y ;
(afio) de resultado (R) Método Fuente
1[2]3[a]s5]s6
- Revisar y ajustar metodologia del
inventario de humedales
- Revisar y ajustar variables a monitorear,
considerando el Plan de Monitoreo de la .
, , . Estudio de Protocolo de
cuenca del rio Mendoza elaborada por el R: Metodologia actualizada y L .
AT AT AT . antecedentes, revision [monitoreo de
Fondo de Agua validada .
o - de informes humedales
- Disefiar indicadores ecoldgicos que
permitan evaluar y monitorear los procesos
Inventario y ecoldgicos que ocurren en los humedales y
caracterizacién medir el estado de conservacion
de humedales - Planificar la continuidad y actualizacién
del inventario y monitoreo de los
humedales a largo plazo: describir - Informes de
acciones, tareas, elaborar cronograma, C: Numero de campafias de Evaluacion de avances
asignar responsables AT AT |monitoreo inventario, analisis de |- Planilla de
- Ejecutar el monitoreo R: % de humedales monitoreados [monitoreo caracterizacion de
-Incorporar inventario a un SIG para humedales

integrar la informacioén
- Elaborar reportes anuales
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RESERVA NATURAL

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Villavicencio
¢Quién y cuando va a .. écomo se va a medir rimaria, secundaria,
¢Q y N Protocolo de seguimiento C o P
, medir? el indicador? etc.)
Proyecto/Linea de L, - —
" Accion Frecuencia de medicion . -
Accion . Indicador de cumplimiento (C) y ,
(afio) Método Fuente

12[3]as5]6

de resultado (R)

8.1.2

Manejo del
sistema hidricoy
de los humedales

- Identificar necesidades de manejo y
disefiar medidas de conservacién

- Considerar conceptos de turismo
regenerativo y educacidn ambiental en el
disefio de medidas de conservaciony
manejo de los humedales

- Disefar estrategias de manejo de
humedales en base a las necesidades
identificadas

- Formular proyectos y buscar
financiamiento externo para su ejecucion

GP

AP

C: % de proyectos disefiados y
ejecutados

C: Numero investigaciones
realizadas

R: Numero estrategias disefiada

Analisis y evaluacién
delas
investigaciones
generadas

- Minutas e informes
de reuniones

- Documentos de
proyectos

- Informes técnicos de
investigaciones y

- Promover la investigacion de humedales y estudios
sistemas hidricos
- Monitoreo de la productividad primaria y
de disturbios, para analizar dindmica de
estos ecosistemas
C: Numero de encuentros - Informe de

- Participar en encuentros, charlas,

asistidos
C: Nimero de talleres internos

Revision de planillas
de asistencia a
eventos,

participacion a
encuentros de

Capacitacion . . . . ara bajar la informacion L, intercambio
8.1.3 p -, ¥ simposios vinculado al manejoy AT AT p . _J comprobacion de .
Formacién L adquirida . . académico
conservacion de humedales ) instancias de .
R: personal capacitado en la L - Minuta de talleres
L X transmision del X
tematica de monitoreo de . - Registro de
conocimiento >
humedales participantes
- Realizar la autoevaluacién bianual L L,
. » C: % de eficiencia de gestion
solicitada por la convencién Ramsar, X
- . obtenida - Documento de R-Mett
utilizando la herramienta R-Mett AT AT ) X o
- Identificar oportunidades de mejora de la C: Numero de oportunidades de - Informes técnicos
luacis p mejoras identificadas Revision de
8.1.4 |Sitio Ramsar autoevaluacion generada documentos e
Promover intercambios con otros sitios informes técnicos
Ramsar del pais, region y del mundo para 3 . . )
AT AT |C: Numero encuentros realizados - Minuta de reuniones

identificar oportunidades de mejora sobre
la gestion de humedales
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Estrategia

Accion

Proyecto/Linea de

Accion

éQuién y cuando va a

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Protocolo de seguimiento

Realizar busqueda de financiamiento para de manejo de humedales y efectos de cambio climatico en sistemas hidricos

écomo se va a medir

(primaria, secundaria,

medir? el indicador? etc.)
Frecuencia de medicion
= Indicador de cumplimiento (C
(afio) o @y Método Fuente

1|2|3|4|5|6

de resultado (R)

Mesas de trabajo
intersectoriales
para el disefio de
estrategias de
conservacion de
humedales

- Impulsar eintegrar instancias
participativas entre el &mbito académico,
de la gestion publica, del sector privado y
la comunidad para co disefiar lineamientos
estratégicos para la conservacién de
humedales y el sistema hidrico

- Disefiar acciones colectivas con otras ANP
dela provincia, que contribuyan a la
proteccidn y restauracion de estos
ecosistemas

- Promover la investigaciony la
participacion social en las acciones de
terreno.

AT AT

C: Numero deinstancias en las
que se participo

C: tipo de participacién de
pobladores locales en la
conservacion de humedales
R:lineamientos para la
conservacion de humedales y
sistema hidrico definidos

R: NUmero de investigaciones
para la conservacién de
humedales

Revision de planillas,
minutas, evaluacion
de lineamientos,
control de
documentos

- Minuta de reuniones
- SGI

- Cartera de proyectos
sociambientales

Busqueda de
financiamiento
externo

- Identificar y listar acciones de
conservacion y restauracion de humedales
y el sistema hidrico

- Postularse a financiamientos externos
para la conservacion y restauracion de
humedales

- Explorar fondos de los sitios Ramsar
(convenciéon Ramsar)

AR AT AT

C: Lista de acciones de
conservacion

R: Numero de convocatorias a
financiamientos presentadas

Andlisis delista de
financiamiento,
revision de proyectos
y documentos
postulados

Minutas de reuniones,
documentos, informes,
proyectos presentados
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Estrategia

Proyecto/Linea de
Accién

Accion

éQuién y cuando va a

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Disefiar y ejecutar un monitoreo de variables climaticas y meteoroldgicas en cuencas hidricas

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir

(primaria, secundaria,

medir? el indicador? etc.)
Frecuencia de medicion
= Indicador de cumplimiento (C
(afio) 3 @y Método Fuente

1|2|3|4|5|6

de resultado (R)

Monitoreo del
sistema hidrico

- Construccion, monitoreo y puesta a punto
permanente de un modelo hidroldgico e
hidrogeol6gico

- Establecer variables
climatoldgicas/meteoroldgicas a medir

- Definir criterios para la seleccién de
sitios a monitorear en las cuencas hidricas

AT AT AT

R: Modelo hidrolégico
establecido

R: Criterios establecidos para el
monitoreo y seleccidn de sitios

Revision y estudio de
informe técnico,
supervision a campo

- Informe técnico

- Instalar estaciones meteoroldgicas

- Monitorear y elaborar informes

- Promover la investigacion con los datos
recolectados

GP GP GP

C: Numero de estaciones
meteoroldgicas instaladas

Revision y estudio de
informe técnico,
supervisién a campo

- Informes de
campafas

- Registros de datos
meteoroldgicos

- Informes de registros
meteorolégicos

Elaborar el
programa de
monitoreo y uso
dela
informacion

Condensar la informacion en un programa
de monitoreo del sistema hidrico

AT

C: Documento elaborado y
aprobado

Revisiony
evaluacion de
Programa del
monitoreo

- Documento del
protocolo de
monitoreo del sistema
hidrico
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Estrategia

Proyecto/Linea de
Accion

Accion

éQuién y cuando va a

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir

(primaria, secundaria,

medir? el indicador? etc.)
Frecuencia de medicion S -
(afio) Indicador de cumplimiento (C) y Método Fuente

1|2|3|4|5|6

de resultado (R)

Comunicacién
sobre el
monitoreo del
sistema hidricoy
los humedales

Evaluar el disefio einstalacion de carteleria
interpretativa en puntos claves del sistema

- Revisidn de cartera
de proyectos

Inventario de

. . L C C [C:NUmero de carteles instalados |- Numero de lineas de . Sy
hidrico y estrategias para la proteccién del D carteleria y sefialética

L accion sinérgicas
sitio

concretadas
Difundir el valor del sitio Ramsary los 3 . Analisis de Numeroy .
. e . C: Numero publicaciones y notas L - Redes sociales

servicios ecosistémicos del agua en medios C C tematica de

digitales y redes sociales

en la web

publicaciones

- Pagina web
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éQué?

éComo?

RESERVA NATURAL

Villavicencio
Programa 9: Fortalecimiento e innovacion turistica

Objetivo

Estrategia

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

9 Actualizar las propuestas del Area de Turismo para renovar la cartera de productos en funcion de los servicios y experiencias que se realizan

9,1 Extenderla agenda de actividades fuera de los limites de la reserva, para ampliar la vinculacion con nuevos actores sociales

éQuién y cuando va a

Protocolo de seguimiento

écémo se va a medir el

(primaria, secundaria,

, medir? indicador? etc.
Proyecto/Linea de ., - — )
Accién Accién Frecuencia de medicion Indicador d limiento (C) y d
i - ndicador de cumplimiento e .
(afo) it pd ®R) v Método Fuente
1[2]3]a]s]s resuftado
. . . Comprobacién de
- Focalizar en la integracion de la RNV ; . o, X P o .
- L. C: Numero de participacion de integracion en - Noticias,
en un corredor turistico en la region A L . .
Integrar la RNV L L reuniones corredor, revisién de |publicaciones
- Contribuir a la potenciacién de la . L, .
en un corredor L C: estrategias para revalorizacién de |antecedentes, visitaa |- Instrumentos
L. Ruta Provincial 52 como corredor. T T T o o R . X
turistico e . R sitios historicos implementadas la reserva para adminitrativos que den
o - Participar en las reuniones . . . .
historico . - . R:la RNV integra un corredor turistico |identificar cuenta del corredor
- Revalorizar sitios historicos y X T, o
. . regional revalorizacién de turistico
patrimoniales L
sitios
Crear ofertas turisticas que activen
) conexiones entre visitantes, 3 . .
Turismo ) . C: Numero de reuniones y espacios de
. comunidades y ecosistemas, con . -, L L.
regenerativo y ) . L . trabajo para la elaboracién del Revision de Documentos, pagina
L, énfasis en experiencias sensoriales T T T T
valorizacion de la proyecto antecedentes web, redes

naturaleza

(cosecha de rosa mosqueta, visita al
bosque de algarrobos, propuesta de
explorar los sentidos)

R: Ofertas turisticas incorporadas
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Estrategia

Proyecto/Linea de Accién

Accion

éQuién y cuando vaa

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

9,2 Potenciar interacciones con proveedores, productores/as y emprendedores/as para fomentar la economia local

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir el

(primaria, secundaria,

medir? indicador? etc)
Frecuencia de medicion
o Indicador de cumplimiento (C) ,
(afio) Método Fuente

1l2[3]a[s5]s

y de resultado (R)

Actividades Econdmicas-

Mermelada de rosa mosqueta:
incorporar la venta de mermelada de
rosa mosqueta, afianzar el proceso de
produccion y disefiar una estrategia de

C: gestiones realizadas

Planillas de registro,

9.2.2 |Proyectos de innovacion

incorporarlo como una oferta de
servicio

servicio

Diagnosticar y evaluar la
incorporacidn de oferta de trekking en
la naturaleza (ver sinergia con linea de
accion 10.1.5)

C: diagnostico realizado
R: definicion de incorporacidn
de la oferta

Revisidn de estrategia
incorporada en
antecedentes,
documentos, acuerdos,
listado de servicios
brindados por la RNV

9.2.1 |Productivas comunicacién para darlo a conocer al T T R: venta de mermelada derosa |Control de ventas ) .
] . . operaciones de caja
(microemprendimientos) |visitante. mosqueta en la RNV
Escalar el impacto a indicadores que
midan adaptacion y mitigacidn al
cambio climatico
Buscar socio estratégico para , .
g 'p X C: Numero de reuniones
desarrollar oferta de alojamiento e L
T R: alojamiento como oferta de

Planillas de registro,
operaciones de caja,
alta de proveedores,
publicaciones,
pagina web y redes
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Villavicencio

RESERVA NATURAL

Proyecto/Linea de Acci6n

Accion

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

éQuién y cuando vaa

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir el

(primaria, secundaria,

medir? indicador? etc.)
Frecuencia de medicion . .
(afio) Indicador de cumplimiento (C) Método Fuente

1]2]3]a]s]s

y de resultado (R)

9.2.2 |Proyectos de innovacion

Definir la estrategia de
comercializacion de la experiencia

C: estrategia de
comercializacidn realizada

"cabalgata" e incorporarlo como una T T
- R: oferta de cabalgata como

oferta de actividad en la naturaleza . L

. ’ . L. servicio turistico
(ver sinergia con linea de accion 4.1.3)
Diagnosticar y evaluar la
incorporacion de oferta de avistaje de C: diagndstico realizado
fauna eincorporarlo como una oferta T T T R: definicion de incorporacion

de actividad en la naturaleza (ver
sinergia con linea de accién 4.2.1)

de la oferta

Posicionar el salén dentro dela
propuesta para eventos en el salon del

C: gestiones realizadas

T T
Hotel e incorporarlo como una oferta R: Brochurey Fan tour en Hotel
deservicio
Buscar socio estratégico para . - -
- C: socio estratégico definido
desarrollar oferta gastronémica de
T T R: oferta de cabalgata como

Tardes de Té eincorporarlo como una
oferta de servicio

servicio turistico

Revisidn de estrategia
incorporada en
antecedentes,
documentos, acuerdos,
listado de servicios
brindados por la RNV

Planillas de registro,
operaciones de caja,
alta de proveedores,
publicaciones,
pagina web y redes
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RESERVA NATURAL
Villavicencio

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Proyecto/Linea de Accién

Accion

éQuién y cuandovaa

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir el

(primaria, secundaria,

medir? indicador? etc.)
Frecuencia de medicion
o Indicador de cumplimiento (C) ;
(afio) Método Fuente

1[2[3[a]5]s6

y de resultado (R)

9.2.3 |Novedades

éComo?

Water Sommelier (WS):

- Generar programa de practicas
profesionales con la Escuela Argentina
de Sommeliers

- Activar dos experiencias dentro de
este programa: 1) Experiencia
Sommelier de Agua y 2) Experiencia
Naturaleza y Sabor by Villavicencio

- Armar sala de degustacion en el salén
del Hotel

- Lograr sinergia con el Bus Vitivinicola
y Andes Truck

C: Programa WS en
funcionamiento

C: Nimero de degustaciones
realizadas

R:aumento en el Nimero de

publico que interacciona con

la reserva
R:ampliacion de la oferta de
servicios

Comprobacién de
programa

Programa WS

Hotel:
- Armar circuito para permitir el

C: Apertura de Hotel
R:aumento en el Nimero de

publico que interacciona con

ingreso al interior del Hotel T T

[ - - la RNV
- Disefiar interiorismo (disefio de L

. . R:ampliacidn de la oferta de
pasadas internas y cierres) o
servicios

Vaqueria (ver sinergia con 7.2.1): C: Namero de reuniones y
- Redisefiar la experiencia de visita - - mesas de trabajo para el

- Redisefiar el display del SUM
- Generar espacios de recreacién

redisefio de Vaqueria
R: Vaqueria redisefiada

Profundizando las
interacciones con
proveedores (Parador,
Villa Park y otros
terceros)

9.24

- Generar instancias de formacioén,
capacitacion, intercambio de saberes
entre los servicios que presta cada ente
y la filosofia de la empresa.

Por ejemplo: todo proveedor externo
que ingresa a la RNV debe conocer
principios bdsicos de la conservacion y
los VOCs.

A su vez, el personal de la RNV debe
conocer los servicios que brindan los
proveedores

- Fortalecer procesos de auditoria,
nivelar el nivel de servicio que se
brinda

C: Numero de instancias de
formacidn, capacitacion e
intercambio
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éComo?

Estrategia

Proyecto/Linea de Accién

RESERVA NATURAL
Villavicencio

Accion

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

éQuién y cuandovaa

9,3 Monitorear la calidad de la experiencia al evaluar los niveles de visitacion y de satisfaccion de la visita

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir el

(primaria, secundaria,

medir? indicador? etc)
Frecuencia (_ie Ll Indicador de cumplimiento (C) 3
(afio) Método Fuente

1[2]3]afs5]6e

y de resultado (R)

9.3.1

Medicién de impacto
del Uso Publico y
Turismo

- Se implementa la medicidn con
actualizaciones periddicas y su
comunicacion regular a todo el
personal

- Se establecen estudios para definir el
Limite de Cambio Aceptable (LCA). Se
planifica las visitacidén al area
protegida, la minimizaciény
compensacion de los impactos
generados por esta actividad

- Se optimiza la base de datos
estadisticos

R: Plan de monitoreo de
Impacto
R: LCA definido

LCA

Resultado de
Evaluacion anual

9.3.2

Calidad de la visita

- Seregistra la visitacién y medicion de
calidad dela visita

- Se evaluan los datos del registro de
visitacion dela RNV

- Se implementa el sistema de medicion
de calidad de la visita, mediante
encuestas a visitantes

C: Registro de visitantes

C: Dispositivos de registro de
quejas y reclamos disponibles
R: Medicidn periddica de
calidad dela visita en cada
area

Analisis y evaluacién
de informes y registros
de calidad de la visita

- Mecanismos para el
registro y reporte de
visitantes

- Reporte mensual de
visitacion

- Formulario de
encuestas elaborado
- Reporte anual de
medicion de calidad
dela visita

- Registroy
respuestas de quejas
y reclamos

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031




Estrategia

Proyecto/Linea de Accién

RESERVA NATURAL
Villavicencio

Accion

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

9,4 Optimizary eficientizar la fase de operacion en caja y turismo

éQuién y cuando va a

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir el

(primaria, secundaria,

medir? indicador? etc.)
Frecuencia de medicion S -, s
(afio) ndicador de cumplimiento (C) Método Fuente

1]23]a]s]6

y de resultado (R)

Integracion entre el sistema de cobro

R: Gestiones realizadas para

Comprobacién en el

Sistema Unico en

éComo?

9.4.1 |Cobro en caja T
4 (DEBO) y Entrada Web unificar los sistemas sistema funcionamiento
. T - Registro de
- Disefiar la delimitacion de sectores de g -
. . , gestiones técnicas y
estacionamientos (Vaqueria, Parador, o )
. . administrativas
Hotel) y colocar carteleria C: Obras realizadas
. L . . . desarrolladas (EIA,
- Evaluar y sectorizar sendero peatonal R: Evaluacién de impacto Monitoreo y recorrida | _. o
- . . Disposiciones, etc.)
para acceder al Hotel desde el pértico T T Ambiental (EIA) implementada |a campo, control de
. . e . - Informe anual de
deingreso. R: Medidas de mitigacién informe de obras .
. A L. . acciones
- Analizar la viabilidad de colocacidn implementadas
desarrolladas /
de puente para conectar con la parte
. L resultados
baja delos jardines.
alcanzados
. . - Registro de
9.4.2 |Manejo de visitantes X .
- gestiones técnicas y
C: Circuitos, senderos y . )
. . administrativas
- Evaluar la apertura de una senda que espacios debidamente d Iladas (EIA
‘ : L . . esarrolladas ,
conecte Vaqueria con Hotel y ejecutarlo habilitados Monitoreo y recorrida Disposiciones, etc.)
- Disefiar eimplementar la instalacién T T C: Evaluacién de impacto a campo, control de T
L, K X X X - Informe anual de
de un pértico deingreso en la Cruz de Ambiental realizada informe de obras acciones
Paramillo R: Medidas de mitigacion
. desarrolladas /
implementadas
resultados
alcanzados
Servicio de traslado drop on/off en C: Tickets vendidos Superv.|5|.on de Servicio en
L T X . cumplimiento del ) .
temporada deinvierno R: NUmero de visitantes . funcionamiento
servicio
Practicas Profesionales:
- Continuar con Convenio de Practica Lo Revisidn de
. C: Convenio firmado Informe anual de
Profesional con la UNCuyo . I antecedentes de B
9.4.3 |Talento T T R: Entidades educativas vinculos

- Ampliar el Programa de Practicas
Profesionales a otras entidades
educativas

vinculadas

acuerdos y convenios
para précticas

interinstitucionales
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

RESERVA NATURAL

Villavicencio
éQuién y cuando va a . ¢como se va a medir el | (primaria, secundaria,
Q Y X Protocolo de seguimiento < . P ! !
medir? indicador? etc.)
Proyecto/Linea de Acci6n Accion Frecuencia de medicién
- Indicador de cumplimiento (C a
(afio) P & Método Fuente
y de resultado (R)
1]2]3[a]s]6
Perfiles:
- Incorporar al equipo un perfil para la . .
R C: Nuevo perfil incorporado L . - Registro de personal
coordinacion de eventos L, Revisién de perfiles
. T T R: Programa de contratacion - Documento
- Continuar con programa de ) contratados ;
. implementado publicado
contratacion de personal soporte de
temporada
éCémo? Formacidn y capacitacion:
- Realizar salidas de reconocimiento de
la Reserva Natural Villavicencio
9.4.3 Talento - Mejorar el manejo de Excel
L . - Informe de la
- Incorporar clases de inglés/portugués . ) . e g
C: Cantidad deinstancias de capacitacion
1 vez por semana formacidén realizada
- Desarrollar esquema de T T T T T T ) Analisis de informes X
. , . C: Nimero de personal - Evaluaciones
capacitaciones segliin necesidades de .
) alcanzado periddicas
los puestos de trabajo
- Inclusiény accesibilidad. Gestion de
emociones
- Conocer la herramienta de Sendero
Indagatorio

Impulsar la generacion de nueva infraestructura para atender la demanda de visitacion en la reserva (estos proyectos deben incluir las
evaluaciones de impacto ambiental correspondientes)

Estrategia 9,5

éQuiény cu.éndo vaa Profocolo /el gUimiento écémo. se.va amedir el (primaria, secundaria,
medir? indicador? etc.)
Proyecto/Linea de Accién Accion Frecuencia de medicion . .
o Indicador de cumplimiento (C) ,
(afio) Método Fuente
y de resultado (R)
1/2]3]a]s]s6

Desarrollar informe referente a la

situacién actual de accesibilidad de R: Di osti Revisid inf
Accesibilidad e inclusion . P X T T T |a'gn'o.st|co de 'eV|S|on deinforme Informe final

los espacios turisticos a fin de generar accesibilidad final

avenidas de trabajo
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éComo?

RESERVA NATURAL
Villavicencio

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Proyecto/Linea de Accién

Accion

éQuién y cuando va a

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir el

(primaria, secundaria,

medir? indicador? etc)
Frecuencia de medicién indicador d limi o
(afio) gileasionticicuplilmie nEeke) Método Fuente

1]2]3]a]s]e

y de resultado (R)

9.5.1 |Accesibilidad e inclusion

Bafios (sujeto a financiamiento
externo):

- Construir bafio para personas con
discapacidad en el sector de Vaqueria
- Colocar de cambiadores para bebés

C: Bafios e infraestructura con
medidas de accesibilidad
incorporadas

Comprobacién de

- Proyecto de medidas
de accesibilidad
propuestas

- Inclusion del
indicador
accesibilidad en la
medicidn de calidad

. T T |R:Incrementoenla obras, revisién de o
en sanitarios de caballeros . . . dela visita
. . - accesibilidad y el nivel de informes X X
- Adaptar sanitarios para nifios/nifias ] - ) - Registro e informe
, . satisfaccion de los usuarios )
Senderos: carteleria y otras estrategias ) ) anual de acciones
- . . con discapacidad
para accesibilidad einclusion de desarrolladas/
personas con discapacidad resultados del
indicador en
encuestas
C: Senderos con barandas en
senderos identificados como
Colocar barandas en senderos de ioritari c bacion del
. rioritarios omprobacién dela
dificultad alta en el sector del Hotel p . P . .
T T T [R:Incrementoenla instalacion de Visita in situ

(Mirador del Camino, Mirador del
Hotel, acceso Terraza y Capilla)

accesibilidad y el nivel de
satisfaccidn de los usuarios
con discapacidad

barandas

Incorporar sillas de rueda adaptadas
para senderismo, como las
denominadas Champa Bike utilizadas
localmente en Parque Corddn del Plata
y en multiples Parques Nacionales de
Argentina

C:Sillas de rueda adaptada en
funcionamiento

R:Incremento en la
accesibilidad y el nivel de
satisfaccidn de los usuarios
con discapacidad

Comprobacién dela
instalacion desilla de
ruedas

Visita in situ,
compras

Refuncionalizacién de
Vaqueria como centro
de interpretacion y
centro de visitantes

9.5.2

Evaluar y denifir el uso del espacio en
Vaqueria, con especial foco en el centro
de visitantes, lo paisajisticoy la
evaluacién de accesibilidad a los
senderos (ver sinergia con Proyectos de
Accesibilidad einclusién: 1.3.6 y9.5.1)

RdA RdA

C:reuniones y mesas de
trabajo
R: evaluacion realizada

Revisién de informe de
obras, analisis de
antecedentes de
gestiones realizadas

Informe de obras
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RESERVA NATURAL
Villavicencio

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Proyecto/Linea de Accién

Accion

éQuién y cuandovaa

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir el

(primaria, secundaria,

medir? indicador? etc)
Frecuencia de medicién indicador d fimi o
(afio) ndicador de cumplimiento (C) Método Fuente

1]2]3]als]se

y de resultado (R)

Refuncionalizacion de
Vaqueria como centro

Se planifica la apertura de nuevos
espacios que permitan incluir en el
speech las acciones de conservacion

C: speech disefiado

éComo?

autogestion de la compra/validacion
de ticket

9.5.2 ! o, que serealizan, aumentar la oferta 'y RdA RdA RdA|R: difusién de las acciones de
de interpretacion y . - L
. descomprimir los sitios de mayor conservacion
centro de visitantes .
concurrencia durante fechas de gran
afluencia de turistas
- Generar un tercer puesto de cobro fijo .
L : C: Puesto de cobro instalado
(ampliacidn de la garita) C: Pantallas tctil locad
) . : Pantallas tactiles colocadas
9.5.3 |Cobro de caja - Colocar pantallas tactiles para la T T

R: Aumento de infraestructura
en sitios estratégicos

Seguridad en los

- Instalar camaras en el sector de
cobro

- Colocar espejo para controlar el
ingreso/egreso de los visitantes

C: Camaras, espejos y cortina
instaladas

C: Protocolo de seguridad
disefiado e implementado

presentacién de los productos de
merchandising

9.5.4 |puestos de trabajo de |- Colocar cortina blackout para T T R: Aumento de infraestructura
Turismo proteger y bloquear visibilidad del en sitios estratégicos
interior de la garita R: Personal capacitado para
- Elaborar e implementar un protocolo activacion de medidas de
de seguridad ante emergencias seguridad ante emergencias
- Mejorar vitrina exhibidora de
merchandising (burletes, cerramientos . ) )
. . . - C: Vitrina y display mejorados
Equipamiento en caja  |de los vidrios) ;
9.5.5 . . . T T R: Aumento de infraestructura
de Turismo - Mejorar el display para la

en sitios estratégicos

Revisién de informe de
obras, analisis de
antecedentes de
gestiones realizadas

Informe de obras

Informe de obras

Informe de obras

Informe de obras
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Villavicencio
Programa 10: Fortalecimiento e innovacion educativa

éQué? Objetivo

Estrategia

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Planificar e implementar proyectos y acciones de Educacion Ambiental, que den continuidad su posicionamiento de Interés Educativo en la Provincia

de Mendoza

10,1 Fortaleciendo la EA como estrategia transversal de gestion de la RNV

éQuién y cuando va a

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir el

(primaria,

medir? indicador? secundaria, etc.)
Proyecto/Linea de Acci6n Accion Frecuencia de medicion
P Indicador de cumplimiento (C
(afio) o ©y Método Fuente
de resultado (R)
1]2]s]a]s]s
C: Cantidad de personal para EA
- Ampliar el personal que integra el Area de incoporado L. . -
. L, i Revision del registro de [Registro de
EA a partir de la postulacidén a EA R: NUmero de proyectos y ) .
. ] - o ) contrataciones contrataciones
convocatorias de financiamiento actividades incorporadas en el
Consolidar el Area EA
equipo y la
1011 quipoy
éCémo? busqueda de . » o | - Consulta de
financiamiento - Formacion y acompafiamiento a los documentos realizados
practicantes y/o colaboradores con C: Numero de capacitaciones | itaci - Documento
. ara las capacitaciones )
contrato eventual o a plazo fijo. EA EA EA R: Personal referente en EA P o p X - Actas deregistro de
. ) ) - Revision de registro de L
- Seleccionar practicantes educadores para capacitado ) participantes
contrataciones y
contratar L
practicas
- Establecer vinculos y convenios
Proyecto de . , L.
T - Promover y realizar busqueda de Revision de .
prdcticas . . ] - Registro de
| i oportunidades para las Practicas , X contrataciones y R
10.1.2 |profesionalizantes . EA EA C: Numero de practicantes . . contrataciones
ara formacién Profesionales y colaboradores con contrato vinculos o convenios Convenios
i . ) - veni
P eventual en Educacion No Formal (contrato establecidos
Docente . o
eventual a partir del afio 2022)
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

éQuién y cuando va a

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir el

(primaria,

medir? indicador? secundaria, etc.)
i i6 i6 Frecuencia de medicion
Proyecto/Linea de Accién Accidn e Indicador de cumplimiento (C) y )
(afo) Método Fuente
de resultado (R)
1]2]3]a]s]s
i - NUumero de encuestas Lo
Evaluacion y - Encuestar a docentes - Andlisis delas
o . ) . contestadas - Encuestas
seguimiento de las |- Sistematizar las visitas a las escuelas K . encuestas . L,
, . - Registro de planilla de L L - Sistematizacion de
lineas de accion de |- Evaluar el efecto de los proyectos y/o . - Andlisis de visitas L
10.1.3 ] i L. EA |escuelas visitadas la visitas anuales
EA (sinergia con  |actividades anuales
, P S . y temas abordados - Informe de
Linea de Accion - Evaluar utilizacién de recursos educativos N - Consulta Informe de .
. - Encuesta a alumnos un afio o actividades anuales
1.2.4) digitales ) L actividades anuales
posterior a la accién.
- Participar dereuniones, consultas o
acuerdos (a través de diferentes vias)
vinculados a los convenios de los que la
Reserva es parte , . » .
Lo C: Numero de participacién en |- Revisar acuerdos
- Redactar, presentar y dar seguimiento de X X .
reuniones - Registrar nuevos - Minutas
Vinculacion las notas presentadas al Rectorado de |a C: Numero de instituciones inculos Notas
inculaci :NU instituci vincu -
1014 |, UNCuyo. EA EA EA EA EA EA| L Y .
interinstitucional vinculadas posibilidades producto |- Convenios o
- Presentar regularmente el proyecto X )
. . R: Numero de acuerdos delas reuniones e acuerdos
educativo de la Reserva, mediante un X .
. . L . generados intercambios
formulario provisto por el Ministerio de
Educacion, para obtener el aval de interés
educativo provincial y asi facilitar a las
docentes el proyecto de salida a la RNV.
- Revision de registros
de contrataciones
L - Analisis delo
g e . . C: guia intérprete contatado )
Identificar un guia intérprete e incluir la ] o aprendido en las .
L, . T- T- |R: estrategia de accesibilidad e o Registro de
formacioén y capacitacidn del personal en la . o capacitaciones .
., . X o EA EA |inclusién implementada en L, contrataciones
comunicacion mediante lenguaje de sefias . L - Formulacién de
Turismo y Educacién
propuestas de
Accesibilidad e accesibilidad e
10.1.5 | ~, . .
inclusion inclusion
C: guia de montafa contatado L .
i - Revision deregistro de )
. L . , R: niumero de oferta de . - Registro de
Trekking con disefio accesible, con un guia o contrataciones :
o S e actividades (s contrataciones
de montafia o profesor de educacion fisica EA EA EA : - - Andlisis de propuestas ) .
o . . R: estrategia de accesibilidad e . - Planilla deregistro
para acompafiar y guiar el recorrido . o y actividades .
inclusion implementada en ) de actividades
. O, realizadas
Turismo y Educacién
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Estrategia

Proyecto/Linea de Accién

Accion

10,2 Disefiar e implementar nuevas propuestas de visitas educativas

éQuién y cuando va a

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Protocolo de seguimiento

écomo se va a medir el

(primaria,

medir? indicador? secundaria, etc.)
Frecuencia de medicién e - -
- ndicador de cumplimiento
(afio) P @y Método Fuente

1]2]3]a]s]6

de resultado (R)

- Desarrollar catalogos de proyectos
educativos

- Revision de las

- Sistematizacién de
nuevas ideas

Innovando - Relevar ideas, propuestas y desarrollo de C: catalogo de proyectos sistematizaciones y Planilla Excel
. . . L L - Planilla Exce
10.2.1 |proyectos opciones a la visita educativa tradicional EA EA EA R:ampliacién de las actividades |proyectos p ¢
. . . ) s - Proyectos
educativos proponiendo nuevos contenidos, querealiza EA - Andlisis de las nuevas 4
L . . formulados con
cronograma, actividades, tarifas y ideas propuestas
. nuevas propuestas
necesidades
Busqueda de .
§ q L , L, - Registro de
| financiamiento o C: Numero de proyectos - Revision de los convocatorias
apoyo monetario . . resentados avances desarrollados
10.2.2 poy X Desarrollo de Kit Educativo EA EA p ) . o K - Informes o avances
(donaciones) para R: Numero de financiamientos |para el Kity para las
X . . en el desarrollo del
ejecutar proyectos recibidos convoatorias Kit
educativos
- Se desarrolla un Kit Educativo - Revision delo
- Serealizan talleres con docentes para el C: Numero de talleres para la sistemtizado en Minutas de
. X disefio del KIt Educativo (como la elaboracion del Kit reuniones .
10.2.3 |Kit educativo ( EA EA reuniones

incorporacion de propuestas para incluir en
el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
contenidos educativos de la RNV)

R: Kit Educativo disefiado e
implementado

- Andlisis delos
informes de avance en
el desarrollo del Kit

- Informes de avance
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Villavicencio

Estrategia

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

10,3 Actualizar el contenido periédicamente, facilitando la accesibilidad y diversificando los canales y medios de comunicacion.

é¢Quién y cudndo va a Protocolo de écomo se va a medir el (primaria, secundaria,
medir? seguimiento indicador? etc.)
Proyecto/Linea de Acci6n Accion Frecuencia de medicién Indicador de
(afio) cumplimiento (C) y de Método Fuente
1[2]3]als]s resultado (R)
- Los contenidos de EA se actualizan periédicamente y
se sistematizan en una guia, utilizando como eje ,
C: Ndmero de
transversal los VOCs. X
- . - . contenido
Creacion, - Seincorporan tematicas de proyectos que se realizan ) L, . ) .
R . . . L generado/actualizado |- Revision del registro de  |Registro de material
actualizacion y en la reserva (lineas de investigacion, conservacién de . i . | .
10.3.1 o, . EA EA EA |C: diversidad de sitios [materiales educativo generado/
comunicacion de humedales, control y manejo de rosa mosqueta, o . .
. ) . para la difusién del |generados/actualizados actualizado
contenido educativo |restauracién del bosque de algarrobos) .
R . contenido (redes,
-Sedesarrolla contenido de manera colaborativa .
. . L aula, visita)
- Se desarrolla y seleccionan contenidos y disefio
grafico de las nuevas opciones de visitas de escuela
- Revisién delas L
. . - Flyers y publicaciones
, sistematizaciones de las L
Numero de o dela actividad
. . . . . L actividades . o
Comunicando Serealizan conversatorios entre investigadores/as y la actividades de L - Sistematizacion de los
10.3.2 | .. . ) . . L EA EA EA . - Anélisis delos
Ciencia comunidad educativa (café del conocimiento) conversatorios X encuentros
. materiales o propuestas
realizados desarrolladas en base a - Propuestas de
éComo? ) _ actividades
dichos conversatorios
Revision de los materiales |- Flyers y publicaciones
Se ofrecen charlas sobre objetivos y valores de EA EA EA Ndmero de charlas o notas desarrolladas dela actividad
Los Valore..slde conservacion (para distintos tipos de publicos) sobre VOCs previo o posterior alas |- Nota a directivos de
10.3.3 Conserva’c:on de actividades las instituciones
nuestra drea
: Seincorpora en el speech de la visita educativa los
protegida P . P - Speech actualizado de[Revisién del documento  [Documento del speech
valores objeto de conservacidén como estructurador de | EA EA . . R . .
. . la visita educativa del discurso educativo educativo
las visitas y referencia a temas puntuales
Efemérides - Flyers y publicaciones
ambientales y 3 - Analisis delas dela actividad
L e - . Numero de
Celebracion Se planifican actividades que vinculen el arte con la L propuestas - Documentos donde se
10.3.4 i ] . ; L EA EA actividades N L.
Aniversario RNV naturaleza (cine ambiental, dibujo) X N - Analisis y valoracion de [detallan las propuestas
. . realizadas por afio L . L .
(sinergia con las actividades realizadas |- Realizaciony registro
Estrategia 1.3) delas actividades
Campafias y
proyectos de
comunicacion - Campaifia Reciclaje: problema de la basura en Ruta NUmero de - Revisién delos o
i inci L X Flyers y publicaciones
10.3.5 |conjunta con grupos |Provincial 52 EA EA EA EA actividades documentos previos y dela actividad
organizados - Campafia "Tenencia responsable de mascotas" realizadas por afio posteriores a la actividad
(comunicacion
interinstitucional)
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ANEXO 1: CARACTERISTICAS DE LAS INSTANCIAS PARTICIPATIVAS Y ASISTENTES

En este Anexo se describen las tematicas abordadas en las instancias participativas con distintos actores

sociales, realizadas durante el proceso de elaboracidn del Plan de Gestién.

Con entes de gobierno

La institucionalizacidn del proceso se ejecutd luego de un previo aviso al Director de Recursos Naturales
de la Provincia de Mendoza. Respecto a la Municipalidad de Las Heras, a partir de una reunién
presencial, el municipio fue informado acerca del proceso de actualizacién del PG que transitaba la
Reserva. Luego, referentes del municipio participaron de instancias convocadas por la RNV con la

comunidad del entorno local (en adelante, “CEL").

Con las areas de la RNV

Trabajamos de manera individual (por area) y grupal (entre areas) para la evaluacién del PG 2018,
revision de los objetivos, redefinicién del alcance geografico, diagndstico del funcionamiento interno,
discusiones sobre los Valores Objeto de Conservacién (VOC), andlisis de Fortaleza Amenaza Oportunidad

Debilidad (FAOD) para los VOCs, zonificacion y elaboracién de los programas.

Con la CEL

Realizamos un proceso de identificacion, definicion, caracterizacién, acercamiento y vinculacion,
instancias en las cuales dimos a conocer las acciones realizadas en la RNV, su funcionamiento, alcance y
perspectivas de trabajo conjunto. Profundizamos el intercambio para facilitar el conocimiento entre los
representantes de las organizaciones locales y la Reserva, identificamos intereses comunes y nos
propusimos mejorar la comunicacién. Realizamos un mapeo del territorio, compartimos y dialogamos

acerca de los Valores Objeto de Conservacion.

Con la Compaiiia

Junto al equipo del drea de Asuntos Corporativos y Sustentabilidad de CCU y a personal de la compafiia
Aguas de Origen (ADO), presentamos el Equipo Coordinador y el enfoque de la actualizacién del PG;
planificamos de manera conjunta el | Encuentro con la CEL en Gestidon Nativa; solicitamos informacién
técnica especifica; coordinamos lineas de trabajo conjuntas para los programas, particularmente para la

vinculacién con la CEL y el estudio del recurso hidrico.
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Otras colaboraciones

El proceso fue acompafiado por especialistas del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (CONICET) (jubilados/as del Grupo de Ecologia y Manejo de Vertebrados Silvestres
“GEMAVER”, Instituto Argentino de Nivologia, Glaciologia y Ciencias Ambientales “IANIGLA”, Instituto
Argentino de Investigaciones de las Zonas Aridas “IADIZA”, Instituto de Ciencias Humanas, Sociales y
Ambientales “INCIHUSA”); de la Tecnicatura en Conservacion de la Naturaleza de Mendoza (TECONA),

estudiantes y docentes de la UNCuyo, entre otros.

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031 _



RESERVA NATURAL

Villavicencio

Detalle de instancias y participantes

10

11

12

Marzo 2024
Abril-Mayo
2024
3/07/2024
Junio 2024

11/06/2024

13/06/2024

14/06/2024

18/6/2024

1/07/2024

1/07/2024

1/07/2024

2/07/2024

Estrategia

Reuniones
técnicas

Reuniones
técnicas

Mesa de
trabajo

Reuniones
técnicas

Visita

Encuentro

Evento

Tramite legal -
administrativo

Reuniones
técnicas

Mesa de
trabajo

Taller
participativo

Mesa de
trabajo

Actor/Actriz social

Equipo Planificador

Equipo Planificador

A. Guardaparques

EP-ET

Gestion Nativa

Asesora externa

Entorno Local

Direccién de Areas
Protegidas
Asesora externa
A. Turismo

Equipo de Trabajo

ADO
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Objetivo

Conformacion del equipo de
planificacion y distribucidn de roles

Realizacién de mapa de actores y
elaboracién del cronograma

Evaluar el Plan de Gestidn de la RNV,
2018 (PG 2018)

Conformacidn del equipo de trabajo e
identificacion de colaboradores/as

Visita a referente territorial

Virtual. Analizar posible
acompafnamiento de experta en el
proceso de actualizacidn

Participaciéon presencial a evento local
para conocer a referentes de
organizaciones del entorno local

Institucionalizacién del proceso: dar
aviso a Provincia

Disefio del Proceso de Planificacion
(DPP)

Evaluar el PG 2018

Revisar los Objetivos de conservacion y
del Plan

Presentacion del equipo de trabajoy
enfoque de la actualizacion del PG

ANEXOS

Participantes

Josefina y Guillermo (Equipo Planificador)

Josefina y Guillermo (Equipo Planificador)

Josefina y Guillermo (Equipo Planificador), Guardaparques:
Roberto, Mery, Martin, Jonhy, David, Fabricio, Sol, Manuel

Josefina y Guillermo (Equipo Planificador)

Josefina y Guillermo (Equipo Planificador), Adriana 'y
Mercedes

Josefina y Guillermo (Equipo Planificador), Cristina

Josefina y organizaciones de la CEL

Guillermo

Josefina y Guillermo (Equipo Planificador), Cristina

Josefina y Guillermo (Equipo Planificador), Virginia, Ivana,
Cinthia, Gabriel, Daniela

Josefina y Guillermo (Equipo Planificador), Responsables de
Areas: Sol, Gisela, Virginia, Silvina, David

Josefina y Guillermo (Equipo Planificador), Mery
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15

16

17

18

19

20

2/07/2024

4/07/2024

24/07/2024

7/08/2024

13/08/2024

22/08/2024

30/08/2024

11/09/2024

RESERVA NATURAL

Villavicencio

Estrategia

Reuniones
técnicas

Encuentro

Mesa de
trabajo

Taller
participativo

Encuentro

Reuniones
técnicas

Encuentro

Reuniones
técnicas

Actor/Actriz social

Gestion Nativa

Asesora externa

M. Las Heras

A. Guardaparques

Areas de la Reserva

ADO

Entorno Local

Areas de la Reserva
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Objetivo

Planificar un encuentro con la
comunidad local. Didlogo e intercambio
de antecedentes

Definicidn de participacidn en el proceso
de actualizacién del PG

Se puso en conocimiento de que la
Reserva se encuentra en el proceso de
actualizacion del plan de gestion

Redefinicion de alcance geograficoy
objetivos

Encuentro virtual con referentes de las
Areas de la RNV para Evaluacién de PG
2018. Construccidn del Diagnéstico,
vinculacién de las Areas con los
objetivos del PG 2018

Planificar el encuentro con la comunidad
en Gestion Nativa

Presentar a la RNV ante referentes del
entorno local

Analisis de objetivos por area: ¢ Cémo
repercuten o influyen en mi (nuestra)
area? ¢{Lo mantenemos? éLo

reformulamos? ¢ Generamos nuevos?

ANEXOS

Participantes

Josefina y Guillermo (Equipo Planificador), Mercedes

Josefina y Guillermo (Equipo Planificador), Regina

Guillermo, Jesica

Evangelina (Socidloga), Josefina y Guillermo (Equipo
Planificador), Guardaparques: Roberto, Mery, Martin,
Jonhy, David, Fabricio, Sol y Manuel

Josefina y Guillermo (Equipo Planificador), Evangelina
(Socidloga), Responsables de Areas: Sol, Gisela, Virginia,
Silvina, David

Guillermo, Evangelina, Mery, Carol, Andrés

Fabian y José Luis (Club Huracan Las Heras), Roberto
(Cooperativa Capdeville), Ana (Merendero Luz de
Esperanza), Bibiana (Centro TyC Capdeville), Leén, Claudia,
Violeta, Mercedes (Gestidn Nativa), Jesica (Municipalidad
de Las Heras), Silvana (Jardin Maternal Mi Hogarcito Feliz),
Leonardo (Rincdn de Los Pimientos)

Josefina y Guillermo (Equipo Planificador), Evangelina
(Socidloga), Responsables de Areas: Sol, Gisela, Virginia,
Silvina, David




22

23

24

25

4/10/2024

2/11/2024

13/11/2024

13/11/2024

4/12/2024

RESERVA NATURAL

Villavicencio

Estrategia

Taller
participativo

Encuentro

Taller
participativo

Mesa de
trabajo

Encuentro

Actor/Actriz social

Entorno Local

Entorno Local

Areas de la Reserva

Equipo Planificador,
Investigadores/as y
Areas RNV

Areas de la Reserva
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Objetivo

Fomentar el conocimiento entre los
representantes de las organizaciones y
la RNV e identificar intereses comunes
para potenciales lineas de acciéon
conjuntas

Consolidar las propuestas trabajadas
acerca de vinculaciones entre
comunidad y Reserva. Analizar los
actores sociales que existen en el
territorio (mapeo). Dar a conocery
trabajar acerca de los Valores de
Conservacion (VOCs)

Describir e interpretar el

funcionamiento interno de nuestras
Areas de Trabajo en la RNV: “.cémo NOS
VEMOS funcionando?, écomo NOS VEN
funcionando?”. Revisar (nos) a la luz de
todas las miradas.

Identificar de manera participativa los
Valores Objeto de Conservacién (VOCs)
para el periodo 2025-2031, enfocados
en la gestion de la RNV

Discutir sobre los VOCs

ANEXOS

Participantes

Lucas (Direccidn de Desarrollo Econdmico de la
Municipalidad de Las Heras), Leonardo (Espacio Cabafia
Rincdn de los Pimientos), Fabio (Centro Tradicionalista),
Mercedes, Paca, Claudia (Gestion Nativa), Vicepresidente,
Marcos, Alejandro y Fabian (Club Huracan Las Heras),
Evangelina (Socidloga), Josefina y Guillermo (Equipo
Planificador), Mar (fotdgrafa)

Fabio y Leonardo (Rincén de los Pimientos), Tony Ceferino
(Unidén Vecinal Barrio Yapeyu), Adriana, Daniela, Claudia
(Gestidn Nativa), Candela (FCA), Lucas, Jesica, Analia
(Municipalidad de Las Heras), Mayra (Centro
Tradicionalista Capdeville), Guillermo y Evangelina

Josefina y Guillermo (Equipo Planificador), Evangelina,
Martina, Rocio y Candela (sistematizadoras),
Guardaparques: Roberto, Mery, Martin, Jonhy, David,
Fabricio, Sol y Manuel, Area de Turismo: Ivana, Cinthia,
Virginia, Daniela, Area de Comunicacidn: Gisela, Area de
Educacion: Sol, Higiene y Seguridad: Celeste, Planta
Villavicencio: Romina

Josefina y Guillermo (Equipo Planificador), Evangelina,
Martina, Rocio y Candela (sistematizadoras),
Guardaparques: Roberto, Mery, Martin, Jonhy, David,
Fabricio, Sol y Manuel, Area de Turismo: Ivana, Cinthia,
Virginia, Daniela, Area de Comunicacién: Gisela, Area de
Educacion: Sol, Higiene y Seguridad: Celeste

Area de Turismo: Virginia, lvana, Daniela, Cinthia, Gabriel;
Guardaparques: David, Jhony, Martin, Fabri, Manu, Sol,
Roberto, Gisela, Sol, Josefina y Guillermo, Martina




26

27

28

29

30

31

32

10/12/2024

18/12/2024

24/02/2025

27/02/2025

28/03/2025

29/04/2025

6/05/2025

RESERVA NATURAL

Villavicencio

Estrategia

Taller
participativo

Taller
participativo

Reuniones
técnicas

Reuniones
técnicas

Visita

Taller
participativo

Taller
participativo

Actor/Actriz social

Equipo Planificador,
Investigadores/as y
Areas RNV

Areas de la Reserva

Municipalidad de Las
Heras

ADO

FCA y Gestion Nativa

Areas de la Reserva y
expertos/as

Areas de la Reserva
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Objetivo

Mesa de trabajo entre
investigadores/as: elaborar el
diagnéstico de los VOCs, realizar el
analisis de Fortaleza Amenaza
Oportunidad Debilidad (FAOD) de los
VOC1ly VOcC2.

Repensar lo que investigamos y cémo lo
comunicamos

Avances y definiciones de los Valores
Objeto de Conservacion.

Elaboracion del analisis FAOD para los
VOCs "Geologia, Agua y Social"

Contacto a Director de Planificacion de
Las Heras para acceder a informacion
para caracterizar el entorno de la RNV

Avances PG y vinculacion con la
comunidad

Generar y fortalecer nuestra red
multiactoral para favorecer el impacto
positivo en el territorio

Zonificacion: obtener una zonificacion
que represente la impronta de esta
actualizacion del PG. Plasmar en un
mapa los VOCs, sus problemas y los usos

Objetivos - Estrategias - Programas:
realizar el ejercicio de programar
todos/as juntos/as para encarar los
problemas de la RNV de manera
integrada y participativa

ANEXOS

Participantes

Nadia, Paola, Diego, Soledad, Camilo, Alexandra, Valeria,
Maria Paula, Pablo, Paula, Daniela, Fernanda, Sol, Valeria,
Guadalupe (investigadores/as); Guardaparques: Jonhy,
David, Roberto; Area de Educacién Ambiental: Sol, Miriam,
Area de Comunicacién: Gisela, sistematizadoras: Candela,
Martina, Julieta; Josefina y Guillermo (EP)

Guardaparques: David, Roberto, Johny, Martin y Miriam;
Area de Turismo: Cinthia, Daniela y Gabriel, Area de
Comunicacion: Gisela; Josefina y Guillermo (EP)

Josefina, Gonzalo, Jesica (Municipalidad de Las Heras)

Josefina y Guillermo (EP), Mery, Juan Pablo, Silvina

Equipo docente de Conservacion y Manejo de los Recursos
Naturales (FCA, UNCuyo), Guardaparques: Mery y David,
Martina, Josefina y Guillermo (EP), Adriana y Giuliana
(Gestién Nativa)

Martina (sistematizadora), expertos/as: Silvia y Fernando;
Area de Educacion: Sol, Area de Comunicacidn: Gisela,
David, Fabricio, Florencio, Mery, Jonhy, Roberto, Manu

Cinthia, Gisela, Martin, Mery, Gabriel, Virginia, Roberto,
Florencio, Daniela, David, Manuel, Ivana, Sol B., Sol M.,
Jonhy; May, Martina, Josefina y Guillermo




ANEXOS

RESERVA NATURAL
Villavicencio

ANEXO 2: INFORMACION COMPLEMENTARIA PARA EL MAPA DE ACTORES CLAVE

Organismos Areas o Equipos Objetivos y/o funciones Categoria Area con la que se

centrales vincula

Danone Servicio médico Danone Alta de contrataciones de temporada y nuevo Privado/Socio Todas las dreas
personal al que se le hace chequeo médico

Tecnologia Danone Soporte y también aporte de insumos de nueva Privado/Socio Todas las dreas
tecnologia. Alta de ABMS (autorizaciones para
acceder a aplicaciones o programas del sistema
de la compaiiia), entre otros

Seguridad Danone Reporte de accidentes e incidentes y seguimiento  Privado/Socio Todas las areas
del cumplimiento de medidas de seguridad

Servicio de Negocios Danone Soporte de servicios administrativos para el Privado/Socio Todas las dreas
funcionamiento de la fundacién. Brindado por
DBS (Danone Business Services) vinculados a alta
de proveedores, contabilidad, asesoramiento
legal, manejo del efectivo de la reserva, seguros,
facturas, entre otros

Compliance y Procurement (CyP) La Reserva pertenece, responde y depende de la Privado/Socio Todas las areas
direccién de Compliance y Procurement

Aguas de Origen Finanzas ADO La Fundacion arma el presupuesto que es Privado/Socio Gestidn, Control de
enviado a Finanzas para complementar los gastos gestion (personal
(ADO) que necesita la Reserva para su funcionamiento pasante) y Turismo
Sustentabilidad Reuniones en conjunto donde se informa, decide  Privado/Socio Gestion, Técnicay
y valida la informacién de la Reserva que la Comunicacién

empresa quiere difundir

Asuntos corporativos Reuniones en conjunto donde se informa, decide  Privado/Socio Gestidény
y valida la informacidn de la Reserva que la Comunicacion
empresa quiere difundir

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031




Organismos

centrales

RESERVA NATURAL
Villavicencio

Areas o Equipos

Objetivos y/o funciones

ANEXOS

Categoria

Area con la que se

vincula

Socios estratégicos

Actores de la

actividad turistica

Fondo de Agua

Marketing Villavicencio

Equipo de Parador Villavicencio

Equipo de Villavicencio Ultra Trail

Equipo de Villavicencio Park

Empresa Andes Truck

Agencias de turismo, Hoteles, Prestadores
de servicios turisticos e Informes

Fondo de Agua

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031 -

Reuniones en conjunto donde se informa, decide
y valida la informacidn de la Reserva que la
empresa quiere difundir

Difusion sobre los servicios y productos que
ofrecen estos prestadores, ademas de realizacion
de eventos, promociones y difusidn en conjunto
en algunos casos. Garantizar la operacion de los
servicios de trabajo en temporada y auditoria de
los servicios prestados

Difusion sobre los servicios y productos que
ofrecen estos prestadores, ademas de realizacion
de eventos, promociones y difusidon en conjunto
en algunos casos. Garantizar la operacion de los
servicios de trabajo en temporada y auditoria de
los servicios prestados

Difusion sobre los servicios y productos que
ofrecen estos prestadores, ademas de realizacion
de eventos, promociones y difusién en conjunto
en algunos casos. Garantizar la operacion de los
servicios de trabajo en temporada y auditoria de
los servicios prestados

Difusion sobre los servicios y productos que
ofrecen estos prestadores, ademas de realizacion
de eventos, promociones y difusidon en conjunto
en algunos casos

Comunicacion y difusién de las propuestas
turisticas de la Reserva, asi como también
respuesta de dudas y gestiones

Aliado estratégico

Privado/Socio

Privados

Privados

Privados

Privados

Privados

Financiamientos

Gestiony
Comunicacién

Gestion,
Comunicacion,
Turismo,
Guardaparque y
Técnica

Gestion,
Comunicacion,
Turismo,
Guardaparque y
Técnica

Gestion,
Comunicacion,
Turismo,
Guardaparque y
Técnica

Turismoy
Comunicacion

Comunicacién y
Turismo

Gerencia, Técnica
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Organismos Areas o Equipos Objetivos y/o funciones Categoria Area con la que se
(LN E vincula
The Nature The Nature Conservancy Aliado estratégico Financiamientos = Gerencia, Técnica
Conservancy
Gobierno de Ia Subsecretaria de Ambiente Presentacion de documentos, permisos Ente de Gerencia, Técnica
gobierno

Provincia de

Ministerio Provincial de Educacién, Cultura, =~ Cumplimiento de las normativas establecidas, Ente de Gerencia, Educacion
Mendoza Infancias y DEG presentacion de permisos y documentos, asi gobierno y Comunicacién

como también articulacién en proyectos o
actividades para la certificaciéon y reconocimiento
de las mismas

Subsecretaria de Deportes Coordinacién y gestion, asi como también Ente de Gerencia 'y
seguimiento y control de las actividades gobierno Guardaparque
deportivas que se realizan dentro de la Reserva

Ente Mendoza turismo Coordinacién y gestién de actividades en Ente de Gerencia,
conjunto, asi como también control de la gobierno Comunicacién
actividad turistica de la Reserva

Direccion General de Policia Coordinacidén y gestion, asi como también Ente de Guardaparque
seguimiento y control de las actividades que se gobierno
realizan dentro de la Reserva

Direccidn Provincial de Vialidad Aviso de las acciones de mantenimiento de la Ente de Guardaparque
ruta que atraviesa la Reserva, asi como también gobierno
coordinacion de actividades que competan a
ambas instituciones y el estado de los caminos

Municipalidad de Secretaria y Cdmara de Turismo Coordinacidn y gestion de actividades en Ente de Gerencia
conjunto, asi como también control de la gobierno
Las Heras actividad turistica de la Reserva

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031 _




Organismos

centrales

RESERVA NATURAL
Villavicencio

Areas o Equipos

ANEXOS

Objetivos y/o funciones Categoria

Area con la que se
vincula

Gendarmeria

Sistema B

AEMSA

CONICET

CONICET

CONICET

CONICET

Departamento de Educacion y
Comunicacion

Guardia Urbana de Las Heras

Secretaria de Desarrollo Social, Secretaria
de Gobierno y Relaciones con la
Comunidad, Direccién de Producciony
Medio Ambiente

Gendarmeria

Sistema B

Aerondautica de Mendoza

IANIGLA

INCIHUSA

IMBECU

IADIZA

Coordinacidn y gestidn de actividades en Ente de
conjunto, asi como también control y gobierno
certificacién de la actividad educativa en la

reserva

Coordinacién y gestion, asi como también Ente de
seguimiento y control de las actividades que se gobierno

realizan dentro de la Reserva

Coordinacién de actividades en conjunto Ente de
gobierno
Administra la Reserva Natural de la Defensa Ente de
Uspallata gobierno
Participacidn en acciones y reuniones de la Privado

comunidad para lograr la certificacion de la
Reserva como empresa B

Trabajos y estudios en conjunto vinculados a los Privado
cambios atmosféricos y la alerta temprana de
granizo

Convenios de colaboraciéon mutua. Desarrollo de  Academia
investigaciones y proyectos en conjunto

Convenios de colaboracion mutua. Desarrollo de  Academia
investigaciones y proyectos en conjunto

Convenios de colaboraciéon mutua. Desarrollo de  Academia
investigaciones y proyectos en conjunto

Convenios de colaboracion mutua. Desarrollo de  Academia
investigaciones y proyectos en conjunto

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031

Educacion y
Comunicacién

Guardaparque

Gerencia

Guardaparque
Comunicacién
Guardaparque

Gerencia y Técnica

Gerencia y Técnica

Gerencia y Técnica

Gerencia y Técnica




Organismos

centrales

RESERVA NATURAL
Villavicencio

Areas o Equipos

ANEXOS

Objetivos y/o funciones Categoria

Area con la que se
vincula

Universidad

Nacional de Cuyo

Universidad

Nacional de Cuyo

Universidad

Nacional de Cuyo

Universidad

Nacional de Cuyo

Universidad

Nacional de Cuyo

TECONA

Universidad de

Congreso

Red de Sitios Ramsar

FCA

FFyL

FCSyP

ICA

FCEN

Escuela de Guardaparques

Universidad de Congreso

Red de Sitios Ramsar

Convenios de colaboracion mutua. Desarrollo de  Academia
pasantias, estudios de tesis y practicas
profesionales

Convenios de colaboracion mutua. Desarrollo de  Academia
pasantias, estudios de tesis y practicas

profesionales

Convenios de colaboraciéon mutua. Desarrollo de  Academia
pasantias, estudios de tesis y practicas

profesionales

Formacién y capacitaciones Academia

Convenios de colaboraciéon mutua. Desarrollo de  Academia
pasantias, estudios de tesis y practicas

profesionales

Convenios de colaboracién mutua. Desarrollo de  Academia
pasantias, estudios de tesis y practicas

profesionales

Convenios de colaboraciéon mutua. Desarrollo de  Academia
pasantias, estudios de tesis y practicas

profesionales

Control y seguimiento de las acciones realizadas ONG,

en tematicas vinculadas a humedales y, en caso Asociaciones
de cumplir con los requerimientos, certificaciony  civilesy
actualizacion de la categoria Ramsar de la Consultorias
Reserva

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031

Gerencia y Técnica

Gerencia, Técnica,
Turismo,
Comunicacién y
Educacion

Gerencia,
Comunicacién y
Educacion

Educacion Ambiental

Gerencia y Técnica

Técnicay

Guardaparque

Gerencia

Gerencia y Técnica




Organismos

centrales

RESERVA NATURAL
Villavicencio

Areas o Equipos

Objetivos y/o funciones

ANEXOS

Categoria

Area con la que se
vincula

Centro Empresarios

de Mendoza

La Asociacion
Empresaria Hotelero
- Gastrondmica y

Afines de Mendoza

FEISA

Fundacion Vida

Silvestre

Fundacion Pro

Yungas

Asociacién Gestion

Nativa

Centro de Empresarios de Mendoza

La Asociacion Empresaria Hotelero -
Gastrondmica y Afines de Mendoza

ONG

Fundacién Vida Silvestre

Fundacion Pro Yungas

Asociacidn Gestion Nativa

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031

Nuclea a empresarios cuyo interés es realizar
propuestas que posibiliten el mejoramiento de la
vida de la sociedad mendocina

Organizacion que agrupa a los establecimientos
hoteleros y gastrondmicos de la Provincia de
Mendoza.

Investigaciones y acciones en conjunto
vinculadas a Humedales

Consultas

Convenios de colaboracién mutua. Desarrollo de
proyectos, estudios, presentacién a
financiamientos y actividades en conjunto
vinculadas a tematicas que les conciernen a
ambas instituciones

Realizacién de actividades en conjunto, vinculo
con la Comunidad del Entorno Local,
intercambios sobre diferentes tematicas dentro
del territorio de la Reserva y sus alrededores

ONG,
Asociaciones
civiles y
Consultorias

ONG,
Asociaciones
civiles y
Consultorias

ONG,
Asociaciones
civiles y
Consultorias

ONG,
Asociaciones
civilesy
Consultorias

ONG,
Asociaciones
civiles y
Consultorias

ONG,
Asociaciones
civiles y
Consultoras

Gerencia

Gerencia

Técnica

Gerencia y Técnica

Gerencia y Técnica

Gerencia y Técnica




Organismos

RESERVA NATURAL
Villavicencio

Areas o Equipos

Objetivos y/o funciones

ANEXOS

Area con la que se
vincula

Categoria

centrales

Alianza Gato Andino

Bioandina

Visitantes de la

Reserva

Comunidad del

entorno local

Empresa Holcim

Servicios

Alianza Gato Andino

Bioandina

Personas que visitan la Reserva

Escuelas, con sus alumnos/as y docentes

Personas que realizan actividades que
afectan negativamente la RNV

Puesto El Jagiliel y Puesto La Pefia- Campo
de Holcim, Puesto Agua la Cueva - Campo
Cuevas del Toro, Campo Santa Clara, Loteos
de Los Chavos.

Empresa Holcim

Seguridad externa

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031

Convenios de colaboracién mutua. Desarrollo de
proyectos, estudios, presentacion a
financiamientos y actividades en conjunto
vinculadas a tematicas que les conciernen a
ambas instituciones. Plan para la Conservacion
del Gato Andino

Convenios de colaboracién mutua. Desarrollo de
proyectos, estudios, presentacion a
financiamientos y actividades en conjunto
vinculadas a tematicas que les conciernen a
ambas instituciones. Plan Integral para la
Conservacion del Céndor Andino

Venta de entradas, recepcion de visitantes y
consulta de dudas y prestacién de servicios

Coordinacion con las escuelas, consulta de dudas,
realizacién de las visitas y trabajo en conjunto
con las/os docentes

Control de las actividades, aviso de la infraccién y
cuidado del espacio

Control de actividades en el entorno de la
Reserva, ayuda o colaboracion con los y las
pobladoras en caso de necesidad

Prestacion del servicio de seguridad brindado
dentro de la Reserva

ONG,
Asociaciones
civiles y
Consultoras

Gerencia y Técnica

ONG,
Asociaciones
civiles y
Consultoras

Gerencia y Técnica

Publico en Turismo,

general Comunicacion,
Guardaparque

Publico en Educacion

general

Publico en Guardaparque

general

Publico en Guardaparque

general

Privados Guardaparque

Privados Turismo
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Organismos Areas o Equipos Objetivos y/o funciones Categoria Area con la que se

(LN E vincula

tercerizados Personal de limpieza, jardineria, Prestacion del servicio de limpieza, jardineria, Privados Turismo
mantenimiento y transporte mantenimiento y transporte a la Reserva

Proveedores Proveedores varios Venta de insumos o prestacién de servicios Privados Todas las dreas

necesarios para el desarrollo de las actividades
dentro de la Reserva
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ANEXO 3: INFORMACION COMPLEMENTARIA DEL FUNCIONAMIENTO DE LAS
AREAS DE GESTION DE LA RESERVA NATURAL VILLAVICENCIO

Area de Educacion

Para aportar informacién mas detallada sobre lo que implica el desarrollo de cada una de las actividades
y lineas de trabajo desarrolladas desde el drea de Educacién Ambiental, se presenta con mas
profundidad el siguiente anexo sobre las tareas que se realiza en el drea en cada una de sus lineas de

trabajo:

Vinculo con proveedores

* Gestién de lo necesario para el SIGP, animales de cartapesta y los elementos de eco juegos para
grupos escolares.

e Reparacién de infraestructura (menos carteleria que es competencia del area de comunicacién)

Manejo y actualizacion de la Web

e Relevacion y andlisis de la informacién de solapa “Educacién” en la pagina web de la Reserva al
menos 2 veces al afo.
e Actualizacion y desarrollo de textos de informacién sobre “Educacién” en la pagina web de la

RNV con la representante del drea de Comunicacion.

Desarrollo de documentos y contenidos de la Reserva

e Creacion, desarrollo y escritura de la documentacién requerida por otras areas (como informes
para el drea de Gestidn).

e Lecturay aportes a documentacién del area Técnica

e Desarrollo de contenidos para documentos del area de Comunicacion.

e Colaboracién de manera continua en los contenidos de la carteleria, graficas de difusion y redes

sociales de la Reserva Natural.

Desarrollo de contenidos educativos

e Seleccidon de tépicos y temas para desarrollar los contenidos educativos que se abordan cada

ano.

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031




ANEXOS

RESERVA NATURAL
Villavicencio

e Busqueda de la informacidn pertinente para armar los contenidos educativos especificos del
afio. (Por ejemplo: ambiente arido mendocino, flora nativa, incendios forestales y viento zonda).

e Desarrollo de los contenidos educativos anuales para usar en redes sociales, WhatsApp,
mailings y escuelas.

e Gestion, deteccién de necesidades y desarrollo de manera continua y colaborativa de los
contenidos especificos para Educacién Ambiental (ej.: efemérides, mantenimiento de material
gue se rompe como banners, nuevas necesidades, etc.)

e Preparacion de la documentacion informativa que se usard cada afio para las visitas educativas
con informacién como: tarifas, horarios, formas de pago, cdmo llegar al punto de encuentro,
cronograma de la visita, temas que se abordan en la visita, cmo vestirse, proyecto institucional
interno de cada escuela, recomendaciones de todo tipo (graficas para enviar por WhatsApp,

PDFs con informacién ampliada, redes sociales, web).

Armado y entrega de material didactico a las escuelas

e Realizacién del material didactico (ludico) y pedagdgico (tedrico) de apoyo para los docentes en
el aula vinculado a la salida.
e Recopilacién y facilitacién de otros materiales de apoyo a compartir con los y las docentes (por

ejemplo, Ramsar, Acualibro de Irrigacién, etc.).

Gestion de la base de datos de las escuelas y contactos

e Actualizacion de la agenda de contactos docentes: Teléfonos y WhatsApp (alrededor de 3.000) y
Mails (5.000 aproximadamente).

e Armado del formulario Gmail para los turnos de escuelas. (Dos veces al afio y ajustes
permanentes para mejorar el servicio).

e Estadisticas de visitas a escuelas y generacién de informes periddicos a la jefatura.

e Busqueda y obtencién de datos de las escuelas (mail, teléfono, ubicacion, etc.) a través de la

base de datos publica subida al Portal Educativo del Gob. De Mendoza: DGE - CONSULTA DE

ESCUELAS - MENDOZA — ARGENTINA.

Comunicacion con las Escuelas

Esta comunicacién es bidireccional, todo el aifio y por todos los medios disponibles de la Reserva. A su

vez la misma puede diferenciarse en:
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Planificada

e Envio, 2 veces al afio, a través de una plataforma paga que se llama “Envialo Simple”, de un
boletin o Newsletter con informacion relevante del afio: propuesta, tarifas, etc.; al cudl las
personas pueden desuscribirse en cualquier momento. Asi como también de graficas a varias
listas de difusiéon de WhatsApp (en febrero y agosto).

e Aporte de mas informacidén a aquellas/os docentes interesadas/os a través de las siguientes
graficas.

e Encuentro con inspectoras zonales y directivos de escuelas, en la Reserva Natural, para mostrar
los espacios, quienes somos, quienes van a recibir a los docentes y estudiantes a su cargo y

resolver cualquier tipo de dudas.

Espontdnea

Este tipo de comunicacion se mantiene activa todo el aifo a través de consultas por parte de docentes

gue se contactan al mail: educacion.ambiental@danone.com, disponible en nuestra web, redes sociales

y otros medios de comunicacién. Ademas, utilizamos nuestro canal de YouTube, Telegram y WhatsApp

donde se sube informacidn de interés para docentes de Mendoza, juegos, manualidades, etc.

La metodologia utilizada para estos intercambios es uno a uno, lo que se conoce como metodologia Erin
Brockovich (por la pelicula). Consiste en escuchar y resolver cada caso en particular. Una a una, se

atienden las inquietudes y necesidades y resuelven los problemas de cada escuela, de cada familia.

Visitas de las escuelas

e Preparacion de los espacios de la Reserva Natural para la puesta en marcha de la actividad.

e Deteccidon de nuevas necesidades, control de estado de los elementos e insumos que se
necesitan (micréfonos, agua, protector solar, gorros) y verificacién de las necesidades de higiene
y seguridad (desinfectante, botiquin, protocolos de seguridad, puertas, luces, enchufes,
matafuego, movilidad, etc.).

e Busqueda de proveedores y cotizacidon de nuevos elementos que se necesiten para la actividad
(por ejemplo, banquetas, carteleria, juegos).

e Gestidn, como cliente interno de Danone/ADO/CCU, del agua para entregar a los grupos
escolares durante todo el afio.

e Guia alas escuelas que nos visitan (con posibilidad de realizacion de miércoles a viernes).

e Actualizacion anual de la matriz de riesgo de la actividad especifica, chequeo con referente

responsable.
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e Desarrollo, colocacidn y control de la carteleria referida a la seguridad de quienes visitan la
Reserva.
e Organizacion de la agenda de turnos: otorgar turnos, mandar mail a docentes, mandar cambios

de turnos, pagos, etc.

Nuevas propuestas de visitas educativas

e Relevacion de ideas, propuestas y desarrollo de opciones a la visita educativa tradicional
proponiendo nuevos contenidos, cronograma, actividades, tarifas y necesidades.

e Desarrollo y seleccién de contenidos y disefio grafico de las nuevas opciones de visitas de
escuelas.

e Escritura del documento para presentar a jefatura (y eventualmente compartir con el resto del
equipo de la Reserva).

e Relevacioén, escritura y comunicacion del informe inicial y final del afio, asi como los y parciales

realizando una evaluacion interna FODA de las nuevas propuestas.

Vinculacidn interinstitucional de la Reserva

e Respuesta a aquellas reuniones, consultas o acuerdos (a través de diferentes vias) vinculados a
los convenios de los que la Reserva es parte.

e Redaccidn, presentacion y seguimiento de las notas presentadas al Rectorado de la UNCuyo.

e Promocion y busqueda de oportunidades para las Practicas Profesionales y colaboradores con
contrato eventual en Educacién No Formal (contrato eventual a partir del afio 2022).

e Seleccion de practicantes educadores para contratar. (Recibir C.V., entrevistar).

e Formacién y acompafiamiento a los practicantes y/o colaboradores con contrato eventual o a
plazo fijo.

e Redaccion del proyecto de declaracidn de Interés Educativo Provincial de la visita de las escuelas
a la Reserva Natural Villavicencio para presentar en la Direccion General de Escuelas (DGE)

e Presentacién regular del proyecto educativo de la Reserva, mediante un formulario provisto por
el Ministerio de Educacidn, para obtener el aval de interés educativo provincial y asi facilitar a
las docentes el proyecto de salida a la RNV.

e Colaboracién en la creacidn, gestion y desarrollo de contenidos y graficas con el departamento
de Turismo, Educacidn y Comunicacion del Municipio de Las Heras para el "Dia de los

Monumentos Histdricos" y Diario Los Andes.
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En el periodo que comprende la Ultima actualizacién del Plan de Gestion de la Reserva y la desarrollada
en esta instancia, en el area se desarrollaron o estdn desarrollando los proyectos detallados a

continuacion:

Proyectos en Marcha, Terminados o Caidos

e Creacion de contenidos para el suplemento Tintero del Diario Los Andes. Reactivacidon de
contactos y desarrollo de contenidos junto a la referente del Area de Comunicacién vy el
Municipio de Las Heras (Terminado en 2021).

e Participacion institucionalmente en la catedra de Derecho Ambiental de la carrera de Ciencias
Politicas dando una charla en conjunto con el drea de Comunicacidn en la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la UNCuyo y concrecion de una visita de los/as estudiantes a la Reserva
(Terminado en 2022).

e Colaboracion en el documento "Analisis y Diagndstico de las ANP del Dpto. Las Heras en funcién
a su gobernanza" llevado a cabo por la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNCuyo
(Terminado en 2021).

e Trabajo en conjunto con la Tecnicatura en Produccién Audiovisual (TUPA) de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la UNCuyo realizando una charla en catedra a definir, junto con el
area de Comunicacion, concentrando una visita de los/as estudiantes a la Reserva y generando
material audiovisual educativo (Terminado en 2021).

e Promocion del proyecto "Leyendas y Ambiente Mendocino" junto con personal de la Biblioteca
Almafuerte del Departamento de Cultura del Municipio de Guaymallén (Caido en 2023).

e Concrecién de las visitas efectivas a las escuelas publicas junto con personal de la Biblioteca

Almafuerte del Departamento de Cultura del Municipio de Guaymallén (Caido en 2023).

Proyecto Sendero Agua del Puma

Este proyecto comenzé en el afio 2019 y en el 2023 se terminaron las tareas vinculadas al mismo

respecto a la colocacion de carteleria. Lo que se llevé a cabo fue:

e Continuidad a las salidas de exploracién e identificacion de valores educativos. Identificados
estos se realizé su senalizacion a campo y también se dejo asentado en un documento.

e Aporte de sugerencias técnicas de acondicionamiento del sitio que ocupa el humedal para llevar
a un grupo de visita piloto y probar el sendero.

e Deteccion de las necesidades de carteleria para el sitio.

e Definicion de sitios de colocacidn de carteleria.
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e Seguimiento de contenidos y disefio de la carteleria.
e Desarrollo del documento de presentacion del sendero para presentar a la actual Direccién de

Areas Protegidas y Ramsar (Documento de presentacion del sendero y requisitos destinatarios).
Proyecto “La Reserva va a tu Escuela”

Municipio de Guaymallén

Este proyecto se sostuvo hasta 2019, luego de la pandemia el mismo no se retomé debido, en parte, a

su elevado costo. Mas alld de esta aclaracidn las actividades que implicaba el mismo son:

e Desarrollo y aprobacién de contenidos para graficas de promocién y difusién en redes sociales
del Municipio Guaymallén para visitas en conjunto con la Biblioteca AlImafuerte.

e Promocidn y difusion de las actividades concretadas con el Municipio para las visitas en
conjunto con la Biblioteca Almafuerte y el drea de comunicacién de la Reserva.

e Realizacién de las visitas efectivas a las escuelas publicas junto con personal de la Biblioteca
Almafuerte del Departamento de Cultura.

e Obtencidn de las certificaciones de las visitas de Guaymallén, realizacidn del informe final de la

actividad y extension de este al Municipio.

Municipio de Las Heras

e Proposicion, definicion y desarrollo de reuniones con actores claves.

e Generacidn y analisis interno de las propuestas de trabajo en conjunto con diferentes areas.
(Esto se realiza una vez al afio a lo largo de mas o menos 2 meses de trabajo).

e Entrega de las propuestas para ser evaluadas por funcionarios municipales y seguimiento del

trdmite para obtener respuesta.

Proyecto “Rutas Sanmartinianas y Ambiente Mendocino”, visita al Campo Historico el

Plumerillo

e Desarrollo de graficas de promocién y difusién.

e Gestiéon de la aprobacién por parte de funcionarios del Municipio Las Heras. Actividad con
“Centro Histdrico Plumerillo", Proyecto "Rutas Sanmartinianas y Ambiente Mendocino".

e Desarrollo de los contenidos especificos para Las Heras vinculados a dichos proyectos y
espacios.

e Realizacién de las visitas a las escuelas y Campo histérico Plumerillo, asi como también de las
escuelas a la Reserva Natural en el marco de este proyecto.

e Obtencidén de las certificaciones de las visitas de Las Heras.
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e Redaccion del informe final de la actividad y extension al Municipio.

Area de Turismo

Con el fin de aportar mas informacion y detallar cada una de las actividades realizadas por los
integrantes del equipo de turismo se presenta el siguiente anexo con las actividades realizadas
diferenciadas segln el puesto de trabajo y, a su vez, en cada uno de estos, distinguidas entre tareas

operativas, administrativas o de gestidn segun sea el caso.
Jefe/a de Area

Tareas operativas

¢ Ajuste permanente en el desarrollo operativo de la experiencia de visita.

e Deteccidn de oportunidades de mejora.

Tareas administrativas

e Soporte al drea de Gestion de la Reserva en cuanto al cumplimiento del presupuesto anual.

e Gestidon de proveedores: solicitud de alta de nuevos proveedores, solicitud de presupuestos,
generacion de pedidos internos de compra, recepcidon de facturas, asistencia ante dudas por
pagos de factura.

e Armado de cierre (KPI'S) y provisiones mensuales. Envio de la informacidn al area de finanzas.

e Soporte al drea de Finanzas

e Reporte mensual de horas al equipo de Seguridad de Danone.

e Gestién del uniforme para el equipo y EPPs del drea (micréfonos, radios, equipamiento
tecnolégico).

e Soporte al area de Seguridad en cuanto a la facilitacion para instancias de capacitacion,
actualizacién de documentacién, objetivos anuales en materia de Seguridad, reporte de
incidentes/accidentes del personal y de visitantes.

e Gestién de seguros para alumnos de practica profesional.

e Reporte de ingresos de visitantes al proveedor de seguro.

e Reporte de accidentes de visitantes y seguimiento ante el proveedor de seguro.

Tareas de gestion

e Desarrollo de experiencias de visita: identificacion de espacios/senderos con potencialidad

turistica, definicidn de la experiencia/actividad a desarrollar, evaluacion de las oportunidades de
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ejecucion por parte de la FVV o a través de terceros, armado de la experiencia/actividad a través
del modelo de design thinking, armado del proyecto econdmico, puesta en marcha, evaluacién y
ajuste.

e Revisidn anual circuito guiado en Hotel Villavicencio y speech.

e Soporte en el desarrollo, revisidn y actualizacién de contenidos en carteleria, material impreso e
informacidn en redes sociales.

e Desarrollo de productos de merchandising: identificacién de nuevos articulos para incorporar a
la tienda, actualizacion de los productos consolidados.

e Respuesta a mails de consulta de potenciales visitantes.

e Gestién de herramientas que faciliten la experiencia del visitante (compra online ticket de
ingreso, servicio de posnet, App, Whatsapp Business) y actualizacidon en nuevas herramientas.

e Instalaciones/equipamiento/edificios: identificacion de mejoras y necesidades de
mantenimiento.

e Definir la operacién turistica segln temporada: establecer dias y horarios de apertura y cierre,
horarios de visitas guiadas.

e Definir esquema tarifario tanto de ticket de ingreso como de productos de la tienda de
recuerdos en base a ticket promedio mensual, porcentaje de inflacion, ajustes por variables de
presupuesto.

e Definir equipo de refuerzo de temporada: cantidad de personas a contratar segln rotacion,
apertura de busqueda de perfiles segin puestos a cubrir, entrevistas laborales, seleccién de
talentos, gestion de procesos internos de contratacién, induccién, seguimiento y evaluacion del
desempeiio.

e Brindar informacién al area de Comunicacién y corroborar los datos en flyer promocional y
carteleria.

e Coordinacién con los socios estratégicos que operan en la Reserva.
Responsable de Caja

Tareas operativas

e Aperturay cierre de caja en los horarios establecidos.

e Atencion al cliente.

e Descarga planilla de ventas por canal online (Entrada Web).

e Venta de ticket de ingresos y productos de merchandising.

e Armado y desarmado de vitrina de exhibicién de productos de merchandising.

e Control de predios e instalaciones tanto en la apertura como el cierre (check-list).
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e Reporte de accidentes/incidentes tanto de visitantes como de personal del equipo de Turismo.
e Reporte de accidentes/incidentes vinculados con el servicio de traslado de personal.

e Mantenimiento del orden y limpieza del puesto de trabajo.

Tareas administrativas

e Actualizacion de tarifas en el sistema operativo.

e Descargay envié de informes mensuales al Jefe de Area.

e Reporte diario de KPlIs.

e Control mensual de stock de productos de merchandising.

e Control mensual de stock de material impreso (folleteria, rollos térmicos, rollos posnet).

e Retiros semanales de efectivo depositado en caja fuerte.

Tareas de gestion

e Contacto con el proveedor del sistema operativo ante actualizaciones y resolucion de errores
operativos.

e Contacto con el proveedor del sistema de cobro electrénico ante actualizaciones y resolucion de
errores operativos.

e Contacto con el proveedor del servicio de internet satelital ante actualizaciones y/o caidas del

servicio.

Responsable de Atencidn al Cliente

Tareas operativas

e Respuestay seguimiento a las consultas que ingresan al correo de Turismo.
e Respuestay seguimiento a las consultas que ingresan a WhatsApp.
e Envio de informaciéon actualizada en cuanto a horarios, tarifas, estado del camino, estado del

clima a las diferentes listas de distribucion.

Tareas administrativas

e Actualizacion de la informacion turistica disponible en WhatsApp Business.
e Control de la informacion turistica disponible en las demas redes sociales.

e Generacion de informe de ventas mensuales alcanzadas por enlace privado.

Tareas de gestion

e Gestién de la herramienta de WhatsApp Business.
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e Deteccion, desarrollo e implementacion de nuevas oportunidades de experiencias en formato

digital.
Anfitrion de Sitio

Tareas operativas

e Control de predios y EPPs correspondientes tanto en la apertura como el cierre, garantizando la
operacion turistica (check-list).

e Brindar visitas guiadas segun recorrido y horarios preestablecidos.

¢ Informar, asistir y asesorar al visitante.

e Reportes de accidentes/incidentes de visitantes.

e Reporte de accidentes/incidentes de personal del equipo de Turismo/terceros que se
desempeiian en los predios.

¢ Mantenimiento del orden y limpieza de los espacios de uso de personal del drea de Turismo.

¢ Mantenimiento del orden y la limpieza de los espacios de visita turistica.

e Control de la capacidad de carga de la playa de estacionamiento.

e Comunicacidn activa y permanente con personal de Parador Villavicencio y Villavicencio Park.

Tareas administrativas

¢ Control diario de los tickets de ingreso.
e Almacenamiento y guardado de los sobres segun criterio de clasificacidn establecido.
e Reporte semanal de planilla de control de predios y EPPs (check-list) al area de Mantenimiento

de la RNV.

Tareas de gestion

e Realizacion de encuestas de satisfaccidon del visitante.

e Armado de reporte mensual de los resultados obtenidos de la encuesta.

Area de Comunicacion

A continuacién, se presentan diferenciados y detallados los aportes e intercambios vinculados a la
comunicacion interna desarrollada por el area en vinculo con el resto de los equipos de la Reserva.

Seguido a esto se adjunta el apartado vinculado al Calendario de Comunicacion.
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Comunicacion interna

Si bien para todas las d4reas se generan, corrigen o ajustan presentaciones, notas legales,
gubernamentales y/o periodisticas; comunicaciones tipo efemérides, publicaciones y notas de interés
relacionadas con el drea; para identificar mejor las actividades realizadas en el trabajo con cada una, las
mismas se dividieron en aquello que se aporta al drea en cuestién (output) y aquello que se recibe de las

mismas (input).

Area Gerencia o Institucional

Output:
Desde esta drea la mayor necesidad de soporte es intra e interinstitucional.

e Generacion de presentaciones, notas institucionales, mediaticas, presupuestos.

e Organizacion de eventos o generacion de soportes para los mismos.

e Coordinacion del soporte que se da a la marca Villavicencio para todo lo que es campafias de
marketing y comunicacién (imagenes, fotos, informacion, generacion, correccién y validacion de

contenidos, entre otras cosas).
Input:

e Validacién de proyectos, soportes, presupuestos y contenidos.

Area de Educaciéon Ambiental

Output:

e Seleccion de los temas y generacion de contenido para todo el ciclo lectivo (primer trimestre del
ano).

e Publicacién de los contenidos pactados.

e Generacidn de soportes como carteleria, folletos, actividades diddcticas o ludicas adaptadas a
las dindmicas del area.

e Promocion de las actividades que se realizan anualmente. Los posteos o graficas generadas para
las redes también se usan para el estado de WhatsApp del teléfono celular del area, lo que
genera sinergia con las docentes que prestan atencidn a esta via de comunicacién.

¢ Envios de campafias de emailing masivos a docentes para comunicar novedades, promocionar la
actividad, compartir contenidos y lograr sinergia.

e Actualizacion de la base de datos de emails con los nuevos contactos generados a través del

formulario de consulta de la web u otros medios.
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Input:
e Soporte y aportes a la de comunicacidén sugiriendo, generando y validando contenidos técnicos
de biodiversidad, pedagdgicos y de “lectura facil”. Se trabaja complementariamente.
Guardaparque
Output:

e Generacion de comunicaciones referidas a la prevencién y conservacién del area. (Tanto para
redes sociales como material impreso para entregar en ruta a los visitantes).

e Armado, eventual, de gréficas para practicas profesionales.

e Redaccidn y correccidn de notas, posters para congresos, presentaciones.

e Generacion de carteleria que se requiere colocar en diferentes zonas o renovacion de esta.

e Edicidn vy correccién de la Guia de Aves de la Reserva Natural Villavicencio, 1° y 2° edicién.

e Material visual.
e Validacién de contenidos.
e Salidas a campo y relevamiento del estado de la carteleria o las necesidades asociadas a ella.
e Colocacidn de carteles y presencia en eventos como carreras en las que interviene la RNV, entre
otras diversas actividades.
Area Técnica

Output:

e Comunicacion y difusion de diferentes novedades relacionadas con la actividad cientifica e
investigativa.

e Generacion o correccion de notas, publicaciones, y material grafico para congresos o jornadas.
Input:

e Resolucion de consultas para generar y validar contenidos desde la Reserva (para diferentes

medios y soportes, tanto de comunicacion interna como externa).

Area Turismo
Output:

e Generacion de material informativo impreso: folleteria, tickets de ingreso a la Reserva.
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e Realizacién de carteleria informativa: en sitio histdrico, Vaqueria, virtual, campafas de emailing
con novedades para agencias, informadores turisticos, graficas para WhatsApp y redes,
portadas e informacion para la plataforma de venta online Eventbrite.

e Difusion de nuevos productos.
Input:

¢ Informacion basica sobre precios, horarios, tarifas y caracteristicas de las actividades para lograr
la venta e informar a las personas interesadas.

e Aportes con contenidos histdricos, culturales y turisticos para generar el material de difusidn
para todos los soportes: web, aplicacidn, folleteria, redes, etc.

e Feedback de los visitantes o personas que nos contactan por otros medios.
Calendario de Comunicacion

Marzo-Abril:

e Musica clasica por los Caminos del Vino: El evento de apertura de este ciclo se realiza en el
inicio de la Semana Santa, coincidente con el domingo de ramos.
Para este evento en febrero hay que pautar reunién con los responsables del ciclo de la
Secretaria de Turismo y Cultura del Gobierno de Mendoza, coordinar numero artistico,
necesidades técnicas y comunicacién del evento (logo). Una vez pautado todo se procede al
disefio del material de comunicacién del evento.
Ademas, se coordina con marketing la puesta en escena del VIP en la terraza del Hotel, lista de
invitados institucionales, prensa, producto, merchandising. Se contrata ambulancia, seguridad,
personal extra para limpieza de bafios, decoracion, sillas, servicio de catering, ornamentacion

del espacio de la terraza.

Septiembre:

e Cumpleaiios de la RNV: depende del afio, presupuesto, y otras variables, si se organiza evento
conmemorativo, pero en general se programa alguna comunicacién, puesta en valor de los
logros alcanzados y si es posible alglin producto o promocién especial. Esto se acuerda con
tiempo entre el equipo y marketing o GS.

¢ Feria Internacional de Turismo: generalmente se realiza la Ultima semana de septiembre en la
Rural, Bs. As. Para lo que previamente hay que determinar fechas concretas, stand, tamafio de
este y averiguar tipo de soportes promocionales permitidos. En junio aproximadamente se inicia
desde el area de turismo la gestidén del stand con la secretaria de turismo de la provincia de

Mendoza o el drea de turismo de Las Heras. Generar material a distribuir y mostrar en el stand.

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031




ANEXOS

RESERVA NATURAL
Villavicencio

Luego se actualiza la base de datos de empresas que nos visitaron o con las que tuvimos

contacto.

Octubre:

e Ultra Trail Villavicencio: Este seria el tercer afio consecutivo de esta carrera que ha logrado la
categoria de ultra por la distancia que abarca. No la organizamos desde la Reserva, pero si la
organiza nuestro partner “Villavicencio Park”, tiene mucha identidad de marca.
Desde la marca se da soporte con productos, activaciones el dia del evento y en el armado del
kit que se les entrega a los corredores. También tener en cuenta las lonas, banners y soporte

comunicacional con nuestra marca en podio, largada y llegada.

Mayo y Noviembre:

¢  Workshops AMAVyT: Depende de las distintas dreas en los workshops o congresos en los que
se decida participar. En Mendoza generalmente en mayo y noviembre AMAVyT (Asociacién
Mendocina de Agencias y Viajes de Turismo) organiza un after o workshop para presentar la
oferta turistica de todas las agencias de Mendoza. Los ultimos afios hemos compartido living
con Andes Truck, llevamos banner, folleteria con las actividades que se pueden realizar en la

Reserva y tarjeta de contacto del area turismo para entregar a quienes muestren interés.

ANEXO 4: INVENTARIO DE FLORA

Grupo Bryophyta

et e T e

1 Sphagnaceae Sphagnum sp. Nativa

Grupo Pteridofitae

Familia Nombre cientifico i Endemismo Conservacion
2 Pteridaceae Adiantum chilense Nativa No
3 Pteridaceae Argyrochosma nivea Nativa No
4 Pteridaceae Pellaea ternifolia Nativa No
5 Selaginellaceae Selaginella peruviana Nativa No
6 Woodsiaceae Physematium montevidense Nativa No

Grupo Gimnospermae

Familia Nombre cientifico Origen Endemismo Conservacion
7 Ephedraceae Ephedra americana Nativa No
8 Ephedraceae Ephedra chilensis Nativa No
9 Ephedraceae Ephedra multiflora Nativa Si
10 Ephedraceae Ephedra ochreata Nativa Si
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Grupo Gimnospermae

Familia Nombre cientifico Endemismo Conservacion

11 Ephedraceae Ephedra triandra Nativa No

Grupo Angiospermae

Familia Nombre cientifico Endemismo Conservacion

12 Amaranthaceae Gomphrena pumila Nativa Si NT
13 Amaryllidaceae Nothoscordum bonariense Nativa No

14  Amaryllidaceae Tristagma ameghinoi Nativa Si

15 Amaryllidaceae Zephyranthes graciliflora Nativa Si

16  Amaryllidaceae Zephyranthes jamesonii Nativa Si

17 Amaryllidaceae Zephyranthes mendocensis Nativa Si EN
18 Anacampserotaceae Grahamia bracteata Nativa Si

19 Anacardiaceae Schinus fasciculatus Nativa No

20 Anacardiaceae Schinus molle Exdtica No

21  Anacardiaceae Schinus polygama Nativa No

22  Apiaceae Apium graveolens Exotica No

23 Apiaceae Azorella echegarayii Nativa Si VU
24  Apiaceae Azorella monantha Nativa Si

25 Apiaceae Azorella prolifera Nativa No

26  Apiaceae Azorella ulicina Nativa Si

27  Apiaceae Bowlesia tropaeolifolia Nativa No

28 Apiaceae Conium maculatum Exotica No

29 Apiaceae Daucus pusillus Nativa No

30 Apiaceae Petroselinum crispum Exotica No

31 Apocynaceae Araujia sericifera Nativa No

32 Apocynaceae Philibertia candolleana Nativa Si

33 Apocynaceae Philibertia gilliesii Nativa No

34  Apocynaceae Tweedia aucaensis Nativa Si CR
35 Apocynaceae Tweedia echegarayi Nativa Si VU
36 Araliaceae Hedera helix Exdtica No

37 Arecaceae Washingtonia robusta Exdtica No

38 Asteraceae Acanthostyles buniifolius Nativa No

39 Asteraceae Aldama gilliesii Nativa Si

40 Asteraceae Artemisia echegarayi Nativa Si

41  Asteraceae Artemisia mendozana Nativa Si

42  Asteraceae Austrobrickellia patens Nativa No

43  Asteraceae Baccharis calliprinos Nativa No

44  Asteraceae Baccharis crispa Nativa No

45  Asteraceae Baccharis glutinosa Nativa No
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Grupo Angiospermae

Familia Nombre cientifico Endemismo Conservacion

46  Asteraceae Baccharis grisebachii Nativa No

47  Asteraceae Baccharis linearis Nativa Si

48  Asteraceae Baccharis paucicostata Nativa Si CR
49  Asteraceae Baccharis polifolia Nativa No

50 Asteraceae Baccharis pulchella Nativa No

51 Asteraceae Baccharis rosmarinifolia Nativa No

52  Asteraceae Baccharis spartioides Nativa Si

53 Asteraceae Baccharis thymifolia Nativa Si VU
54  Asteraceae Baccharis tola Nativa No

55 Asteraceae Baccharis trimera Nativa No

56 Asteraceae Bidens triplinervia Nativa No

57 Asteraceae Carduus nutans Exdtica No

58 Asteraceae Centaurea melitensis Exdtica No

59 Asteraceae Chaetanthera spathulifolia Nativa Si

60 Asteraceae Chiliophyllum densifolium Nativa Si vuU
61 Asteraceae Chuquiraga erinacea Nativa Si

62  Asteraceae Chuquiraga ruscifolia Nativa Si

63  Asteraceae Cirsium vulgare Exotica No

64  Asteraceae Conyza bonariensis Nativa No

65 Asteraceae Conyza burkartii Nativa Si

66 Asteraceae Conyza saltensis Nativa Si LC
67 Asteraceae Dolichlasium lagascae Nativa Si

68 Asteraceae Gaillardia tontalensis Nativa Si VU
69  Asteraceae Gamochaeta americana Nativa No

70 Asteraceae Gamochaeta filaginea Nativa No

71 Asteraceae Grindelia chiloensis Nativa Si

72  Asteraceae Gutierrezia gilliesii Nativa Si

73  Asteraceae Gutierrezia solbrigii Nativa Si

74  Asteraceae Haroldia mendocina Nativa Si EN
75 Asteraceae Hieracium gilliesianum Nativa Si

76  Asteraceae Hieracium mendocinum Nativa Si EN
77  Asteraceae Hyalis argentea Nativa Si LC
78  Asteraceae Hymenoxys anthemoides Nativa No

79 Asteraceae Hypochaeris montana Nativa Si

80 Asteraceae Hysterionica jasionoides Nativa No

81 Asteraceae Lactuca serriola Exdtica No

82  Asteraceae Lactuca virosa Exdtica No
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Grupo Angiospermae

Familia Nombre cientifico Endemismo Conservacion

83 Asteraceae Mutisia linifolia Nativa Si VU
84  Asteraceae Mutisia retrorsa Nativa Si

85 Asteraceae Mutisia subspinosa Nativa Si LC
86 Asteraceae Nassauvia axillaris Nativa No

87  Asteraceae Oriastrum pentacaenoides Nativa Si LC
88 Asteraceae Oriastrum pulvinatum Nativa Si

89 Asteraceae Pachylaena atriplicifolia Nativa Si

90 Asteraceae Parthenium hysterophorus Nativa No

91 Asteraceae Pentaphorus glutinosus Nativa Si LC
92 Asteraceae Porophyllum lanceolatum Nativa No

93 Asteraceae Proustia cuneifolia Nativa No

94  Asteraceae Pseudognaphalium viravira Nativa Si

95 Asteraceae Senecio filaginoides Nativa No

96 Asteraceae Senecio ganganensis Nativa Si

97  Asteraceae Senecio gilliesianum Nativa Si LC
98 Asteraceae Senecio glandulosus Nativa Si VU
99 Asteraceae Senecio grindeliaefolius Nativa No

100 Asteraceae Senecio gunkelii Nativa No

101 Asteraceae Senecio manguensis Nativa Si EN
102 Asteraceae Senecio oreinus Nativa No

103 Asteraceae Senecio oreophyton Nativa No

104 Asteraceae Senecio pogonias Nativa Si VU
105 Asteraceae Senecio subulatus Nativa No

106 Asteraceae Senecio trifidus Nativa Si

107 Asteraceae Solidago chilensis Nativa No

108 Asteraceae Sonchus asper Exdtica No

109 Asteraceae Sonchus oleraceus Exdtica No

110 Asteraceae Stevia gilliesii Nativa Si

111 Asteraceae Stevia saturaeifolia Nativa No

112 Asteraceae Tagetes pauciloba Nativa Si

113 Asteraceae Taraxacum officinale Exotica No

114 Asteraceae Tessaria absinthioides Nativa No

115 Asteraceae Thymophylla pentachaeta Nativa No

116 Asteraceae Tragopogon dubius Exdtica No

117 Asteraceae Trichocline cineraria Nativa Si

118 Asteraceae Trichocline sinuata Nativa Si

119 Asteraceae Trixis cacalioides Nativa No
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Grupo Angiospermae

Familia Nombre cientifico Endemismo Conservacion

120 Asteraceae Werneria pygmaea Nativa No

121 Berberidaceae Berberis empetrifolia Nativa Si

122 Berberidaceae Berberis grevilleana Nativa Si NT
123 Bignoniaceae Argylia uspallatensis Nativa Si

124 Boraginaceae Cryptantha albida Nativa No

125 Boraginaceae Lappula redowskii Nativa No

126 Boraginaceae Phacelia sanzinii Nativa Si LC
127 Brassicaceae Cardamine glacialis Nativa Si

128 Brassicaceae Descurainia antarctica Nativa No

129 Brassicaceae Descurainia erodiifolia Nativa No

130 Brassicaceae Draba pusilla Nativa No

131 Brassicaceae Eruca sativa Exdtica No

132 Brassicaceae Hirschfeldia incana Exdtica No

133 Brassicaceae Lepidium bonariense Nativa No

134 Brassicaceae Lepidium myrianthum Nativa Si

135 Brassicaceae Menonvillea cuneata Nativa Si

136 Brassicaceae Mostacillastrum orbignyanum Nativa No

137 Brassicaceae Neuontobotrys frutescens Nativa Si

138 Brassicaceae Physaria crassistigma Nativa Si CR
139 Brassicaceae Physaria mendocina Nativa No

140 Brassicaceae Polypsecadium arnottianum Nativa Si EN
141 Brassicaceae Polypsecadium tucumanense Nativa Si

142 Brassicaceae Sibara mendocina Nativa Si CR
143 Brassicaceae Sisymbrium irio Exotica No

144 Brassicaceae Sisymbrium orientale Exdtica No

145 Bromeliaceae Dyckia longipetala Nativa No

146 Bromeliaceae Tillandsia gilliesii Nativa No

147 Bromeliaceae Tillandsia minutiflora Nativa No

148 Bromeliaceae Tillandsia myosura Nativa No

149 Bromeliaceae Tillandsia pedicellata Nativa No

150 Bromeliaceae Tillandsia xyphioides Nativa Si

151 Cactaceae Austrocactus ferrarii Nativa Si CR
152 Cactaceae Cereus aethiops Nativa No

153 Cactaceae Denmoza rhodacantha Nativa Si

154 Cactaceae Echinopsis leucantha Nativa Si

155 Cactaceae Lobivia formosa Nativa Si

156 Cactaceae Maihueniopsis glomerata Nativa No
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Familia

Grupo Angiospermae

Nombre cientifico

Endemismo
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157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193

Cactaceae
Cactaceae
Cactaceae
Cactaceae
Cactaceae
Cactaceae
Cactaceae
Cactaceae
Calceolariaceae
Calyceraceae
Calyceraceae
Capparaceae
Caprifoliaceae
Caprifoliaceae
Caprifoliaceae
Caprifoliaceae
Caprifoliaceae
Caprifoliaceae
Caryophyllaceae
Caryophyllaceae
Caryophyllaceae
Caryophyllaceae
Caryophyllaceae
Chenopodiaceae
Chenopodiaceae
Chenopodiaceae
Chenopodiaceae
Chenopodiaceae
Chenopodiaceae
Chenopodiaceae
Chenopodiaceae
Chenopodiaceae
Chenopodiaceae
Chenopodiaceae
Chenopodiaceae
Chenopodiaceae

Chenopodiaceae

Maihueniopsis ovata
Notocactus catamarcensis
Opuntia sulphurea

Puna clavarioides
Pyrrhocactus strausianus
Tephrocactus aoracanthus
Trichocereus candicans
Trichocereus strigosus
Calceolaria brunellifolia
Calycera herbacea
Gamocarpha ventosa
Atamisquea emarginata
Centranthus ruber
Dipsacus sativus
Valeriana descolei
Valeriana dinorrhiza
Valeriana ruizlealii
Valeriana tunuyanense
Arenaria serpens
Cardionema kurtzii
Cerastium arvense

Silene argentinensis
Silene echegarayi
Atriplex crenatifolia
Atriplex deserticola
Atriplex lampa

Atriplex mendozensis
Atriplex prostrata
Atriplex spegazzinii
Atriplex undulata
Chenopodium album
Chenopodium cordobense
Chenopodium pappulosum
Chenopodium ruiz-lealii
Dysphania ambrosioides
Oxybasis frigida

Salsola kali
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Nativa
Nativa
Nativa
Nativa
Nativa
Nativa
Nativa
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Nativa
Nativa
Nativa
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Nativa
Nativa
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Nativa
Exdtica
Nativa
Nativa
Nativa
Nativa
Nativa
Nativa
Exdtica
Nativa
Nativa
Exdtica
Nativa
Nativa
Nativa
Nativa
Nativa

Exdtica

Si
No
No
Si
Si
Si
Si
Si
No
No
Si
No
No
No
Si
Si
Si
Si
No
Si
No
Si
Si
Si
No
Si
Si
No
Si
Si
No
Si
Si
Si
No
Si

No

NT

EN
LC
LC
CR

EN
LC

VU

EN
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Grupo Angiospermae

Familia Nombre cientifico Endemismo Conservacion

194 Chenopodiaceae Suaeda divaricata Nativa No

195 Convolvulaceae Convolvulus arvensis Exdtica No

196 Convolvulaceae Dichondra sericea Nativa No

197 Convolvulaceae Evolvulus sericeus Nativa No

198 Cucurbitaceae Cucurbitella asperata Nativa No

199 Cyperaceae Eleocharis pseudoalbibracteata Nativa No

200 Euphorbiaceae Colliguaja integerrima Nativa No

201 Euphorbiaceae Euphorbia collina Nativa No

202 Euphorbiaceae Euphorbia peplus Exotica No

203 Fabaceae Adesmia aconcaguensis Nativa Si VU
204 Fabaceae Adesmia echinus Nativa Si

205 Fabaceae Adesmia grandiflora Nativa Si

206 Fabaceae Adesmia horrida Nativa No

207 Fabaceae Adesmia pinifolia Nativa Si

208 Fabaceae Adesmia retrofracta Nativa Si

209 Fabaceae Adesmia trijuga Nativa Si

210 Fabaceae Adesmia uspallatensis Nativa Si

211 Fabaceae Astragalus arnottianus Nativa Si

212 Fabaceae Astragalus boelckei Nativa Si LC
213 Fabaceae Astragalus cuyanus Nativa Si EN
214 Fabaceae Astragalus pauranthus Nativa Si EN
215 Fabaceae Astragalus ruiz-lealii Nativa Si

216 Fabaceae Geoffroea decorticans Nativa No

217 Fabaceae Hoffmanseggia eremophilla Nativa No

218 Fabaceae Lupinus andicola Nativa No EN
219 Fabaceae Lupinus polyphyllus Exdtica No

220 Fabaceae Medicago lupulina Exodtica No

221 Fabaceae Medicago minima Exdtica No

222 Fabaceae Melilotus albus Exdtica No

223 Fabaceae Melilotus indicus Exdtica No

224 Fabaceae Parkinsonia praecox Nativa No

225 Fabaceae Prosopis chilensis Nativa No

226 Fabaceae Prosopis flexuosa Nativa No

227 Fabaceae Prosopis strombulifera Nativa No

228 Fabaceae Senegalia gilliesii Nativa No

229 Fabaceae Senna aphylla Nativa No

230 Fabaceae Senna pachyrrhiza Nativa Si VU
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231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267

Familia

Fabaceae
Fabaceae
Fabaceae
Fabaceae
Geraniaceae
Geraniaceae
Hydnoraceae
Hydrophyllaceae
Hydrophyllaceae
Hydrophyllaceae
Iridaceae
Lamiaceae
Lamiaceae
Lamiaceae
Loasaceae
Loasaceae
Loranthaceae
Loranthaceae
Loranthaceae
Loranthaceae
Malvaceae
Malvaceae
Malvaceae
Malvaceae
Malvaceae
Malvaceae
Malvaceae
Malvaceae
Malvaceae
Malvaceae
Montiaceae
Nyctaginaceae
Nyctaginaceae
Nyctaginaceae
Olacaceae
Oleaceae

Oleaceae

Grupo Angiospermae

Nombre cientifico
Spartium junceum
Trifolium repens

Vicia bijuga

Zuccagnia punctata
Erodium cicutarium
Geranium sessiliflorum
Prosopanche americana
Phacelia artemisioides
Phacelia cumingii
Phacelia secunda
Sisyrinchium macrocarpum
Clinopodium gilliesii
Marrubium vulgare
Salvia cuspidata
Mentzelia albescens
Mentzelia parviflora
Ligaria cuneifolia
Phoradendron sp.
Struthanthus uraguensis
Tristerix verticillatus
Ayenia lingulata

Gaya parviflora
Lecanophora ameghinoi
Lecanophora heterophylla
Malvella leprosa

Sida argentina var. argentina
Sphaeralcea brevipes
Sphaeralcea mendocina
Sphaeralcea miniata
Sphaeralcea philippiana
Cistanthe picta

Allionia incarnata
Bougainvillea spinosa
Mirabilis ovata

Ximenia americana
Menodora decemfida

Olea europaea
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Grupo Angiospermae

Familia Nombre cientifico Endemismo Conservacion

268 Onagraceae Oenothera mendocinensis Nativa Si

269 Onagraceae Oenothera odorata Nativa Si

270 Oxalidaceae Oxalis chachahuensis Nativa Si VU
271 Oxalidaceae Oxalis compacta Nativa Si

272 Oxalidaceae Oxalis muscoides Nativa Si LC
273 Oxalidaceae Oxalis subacaulis Nativa Si

274 Papaveraceae Argemone subfusiformis Nativa No

275 Papaveraceae Fumaria densiflora Exdtica No

276 Plantaginaceae Antirrhinum majus Exotica No

277 Plantaginaceae Monttea aphylla Nativa Si

278 Plantaginaceae Plantago lanceolata Exotica No

279 Plantaginaceae Plantago major Exdtica No

280 Plantaginaceae Plantago patagonica Nativa No

281 Plantaginaceae Veronica anagallis-aquatica Exdtica No

282 Plantaginaceae Veronica persica Exdtica No

283 Poaceae Aristida adscensionis Nativa No

284 Poaceae Aristida mendocina Nativa No

285 Poaceae Aristida spegazzinii Nativa No

286 Poaceae Aristida subulata Nativa Si

287 Poaceae Avena sativa Exdtica No

288 Poaceae Bothriochloa springfieldii Nativa No

289 Poaceae Bouteloua barbata Nativa No

290 Poaceae Bromus catharticus Nativa No

291 Poaceae Bromus lanatus Nativa No

292 Poaceae Bromus setifolius Nativa Si

293 Poaceae Cortaderia rudiuscula Nativa No

294 Poaceae Cottea pappophoroides Nativa No

295 Poaceae Cynodon dactylon Exdtica No

296 Poaceae Dactylis glomerata Exotica No

297 Poaceae Digitaria californica Nativa No

298 Poaceae Disakisperma dubium Nativa No

299 Poaceae Elymus mendocinus Nativa Si VU
300 Poaceae Eragrostis cilianensis Exdtica No

301 Poaceae Eragrostis lugens Nativa No

302 Poaceae Eragrostis pastoensis Nativa No

303 Poaceae Eragrostis pilosa Exdtica No

304 Poaceae Erioneuron pilosum var. Longearistatum Nativa Si
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Familia Nombre cientifico Endemismo Conservacion

305 Poaceae Festuca acanthophylla var. acanthophylla ~ Nativa No

306 Poaceae Festuca nardifolia Nativa Si

307 Poaceae Festuca orthophylla Nativa No

308 Poaceae Festuca roigii Nativa Si VU
309 Poaceae Hordeum comosum Nativa No

310 Poaceae Jarava hypsophila Nativa Si

311 Poaceae Jarava ichu Nativa No

312 Poaceae Jarava plumosula Nativa No

313 Poaceae Jarava scirpea Nativa Si

314 Poaceae Koeleria inaequaliglumis Nativa Si VU
315 Poaceae Leptochloa crinita Nativa No

316 Poaceae Leymus erianthus Nativa Si

317 Poaceae Melica chilensis Nativa No

318 Poaceae Muhlenbergia asperifolia Nativa No

319 Poaceae Munroa mendocina Nativa Si

320 Poaceae Nassella cordobensis Nativa Si

321 Poaceae Nassella paramilloensis Nativa Si LC
322 Poaceae Nassella psittacorum Nativa Si

323 Poaceae Nassella sanluisensis Nativa Si

324 Poaceae Nassella tenuis Nativa Si

325 Poaceae Nassella tenuissima Nativa No

326 Poaceae Nassella uspallatensis Nativa Si LC
327 Poaceae Neobouteloua lophostachya Nativa Si

328 Poaceae Nicoraepoa subenervis Nativa Si

329 Poaceae Pappophorum caespitosum Nativa No

330 Poaceae Pappophorum philippianum Nativa No

331 Poaceae Pappostipa ameghinoi Nativa Si

332 Poaceae Pappostipa chrysophylla var chrysophylla  Nativa No

333 Poaceae Pappostipa chrysophylla var. crispula Nativa No

334 Poaceae Pappostipa humilis Nativa Si

335 Poaceae Pappostipa jucunda Nativa Si CR
336 Poaceae Pappostipa nicorae Nativa Si

337 Poaceae Pappostipa ruiz-lealii Nativa Si NT
338 Poaceae Pappostipa speciosa Nativa No

339 Poaceae Pappostipa vaginata Nativa No

340 Poaceae Piptochaetium napostense Nativa Si

341 Poaceae Poa holciformis Nativa Si

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031




ANEXOS

RESERVA NATURAL
Villavicencio

Grupo Angiospermae

Familia Nombre cientifico Endemismo Conservacion
342 Poaceae Poa lanuginosa Nativa No
343 Poaceae Poa ligularis var. resinulosa Nativa Si
344 Poaceae Poa pratensis Exdtica No
345 Poaceae Polypogon monspeliensis Exotica No
346 Poaceae Puccinellia argentinensis Nativa Si
347 Poaceae Schismus barbatus Exdtica No
348 Poaceae Schizachyrium microstachyum Nativa No
349 Poaceae Setaria leucopila Nativa No
350 Poaceae Setaria pampeana Nativa Si
351 Poaceae Setaria sp.
352 Poaceae Sporobolus cryptandrus Nativa No
353 Polemoniaceae Gilia foetida Nativa Si
354 Polemoniaceae Polemonium micranthum Nativa No
355 Polygalaceae Hualania colletioides Nativa Si
356 Polygalaceae Monnina dictyocarpa Nativa Si
357 Polygalaceae Rhamphopetalum microphyllum Nativa Si
358 Polygalaceae Senega kurtzii Nativa Si LC
359 Polygalaceae Senega mendocina Nativa Si LC
360 Polygonaceae Muehlenbeckia hastulata Nativa Si
361 Polygonaceae Rumex acetosella Exotica No
362 Portulacaceae Portulaca sp.
363 Ranunculaceae Clematis campestris Nativa No
364 Ranunculaceae Ranunculus muricatus Exdtica No
365 Rhamnaceae Colletia spinosissima Nativa No
366 Rhamnaceae Condalia microphylla Nativa Si
367 Rosaceae Acaena macrocephala Nativa Si
368 Rosaceae Crataegus monogyna Exodtica No
369 Rosaceae Margyricarpus pinnatus Nativa No
370 Rosaceae Rosa canina Exdtica No
371 Rosaceae Rosa rubiginosa Exdtica No
372 Rosaceae Tetraglochin alata Nativa No
373 Rubiaceae Galium richardianum Nativa Si
374 Rutaceae Ruta chalepensis Exdtica No
375 Salicaceae Populus nigra Exdtica No
376 Salicaceae Salix alba Exdtica No
377 Salicaceae Salix babylonica Exdtica No
378 Santalaceae Arjona longifolia Nativa No
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Familia

379 Santalaceae
380 Scrophulariaceae
381 Simaroubaceae
382 Solanaceae
383 Solanaceae
384 Solanaceae
385 Solanaceae
386 Solanaceae
387 Solanaceae
388 Solanaceae
389 Solanaceae
390 Solanaceae
391 Solanaceae
392 Solanaceae
393 Solanaceae
394 Solanaceae
395 Solanaceae
396 Solanaceae
397 Solanaceae
398 Talinaceae
399 Urticaceae
400 Verbenaceae
401 Verbenaceae
402 Verbenaceae
403 Verbenaceae
404 Verbenaceae
405 Verbenaceae
406 Verbenaceae
407 Verbenaceae
408 Verbenaceae
409 Verbenaceae
410 Verbenaceae
411 Verbenaceae
412 Verbenaceae
413 Verbenaceae
414 Verbenaceae

415 Verbenaceae

Grupo Angiospermae

Nombre cientifico
Arjona ruscifolia
Verbascum thapsus
Ailanthus altissimus
Fabiana denudata
Fabiana peckii

Jaborosa caulescens
Lycium boerhaviaefolium

Lycium chanar

Lycium chilense var vergarae

Lycium fuscum

Lycium tenuispinosum
Nicotiana corymbosa
Nicotiana noctiflora
Nierembergia pulchella
Petunia axillaris
Solanum echegarayi
Solanum kurtzianum
Solanum salicifolium
Solanum sarrachoides
Talinum polygaloides
Parietaria debilis
Aloysia gratissima
Dipyrena glaberrima
Glandularia araucana
Glandularia macrosperma
Glandularia parodii
Junellia erinacea
Junellia hookeriana
Junellia juniperina
Junellia minima

Lippia turbinata
Mulguraea asparagoides
Mulguraea aspera
Mulguraea echegarayi
Mulguraea scoparia
Neosparton aphyllum

Troncosoa seriphioides
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Nativa
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Grupo Angiospermae

Familia Nombre cientifico Endemismo Conservacion
416 Violaceae Viola flos-idea Nativa Si NT
417 Zygophyllaceae Bulnesia retama Nativa No
418 Zygophyllaceae Larrea cuneifolia Nativa Si
419 Zygophyllaceae Larrea divaricata Nativa No
420 Zygophyllaceae Larrea nitida Nativa No

Flora relevada en el Inventario de Humedales (2022)
Cobertura por especie, riqueza especifica y condicion superficial del suelo en sistemas de vegas de Tres Quebradas y

Clementillo de la Reserva Villavicencio. Se adicionan variables de abundancia y riqueza de especies exodticas y endémicas
(Gonnet, 2022).

Sitios (humedal) Tres Quebradas Clementillo Hornillos

Transecta VVTQ1l| VWTQ2| VVTQ3| VVCL1 | VVCL2 | VVCL3

N2 puntos de muestreo
Especies

Eleocharis pseudoalbibracteata 36,11 50,00 44,00 30,00 52,00 80,00 90,00 2,00 28,57

Phylloscirpus deserticola 47,22 79,55 62,00 34,00 3800 6800 42,00 2,00 28,57
Lilaeopsis macloviana 5,56 20,45 20,00 2,00 10,00 8,00 6,00 10,00 28,57
Juncus stipulatus 8,33 2,27 2,00 30,00 2,00 30,00 28,57
Cyperus sp 0,20 40,00 30,00 30,00

Juncus balticus 16,00 62,00 12,00

Hypsela renniformis 8,33 6,00 2,00 10,00 8,00 12,00

Trifolium repens 0,20 6,00 48,00

Polypogon monspeliensis 0,23 0,20 0,20 2,00 0,20 14,29
Ranunculus cymbalaria 0,28 2,27 2,00 12,00 10,00 6,00 0,29
Taraxacum offinale 0,28 11,36 6,00 0,20 12,00 4,00 2,00 2,00 0,29
Sisyrinchium macrocarpum 18,00 0,20 4,00 12,00 2,00 0,20 2,86
Veronica anagallis-aquatica 4,00 0,20 0,20

Erodium cicutarium 2,78 0,23 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 20,00
Hordeum comosum 0,28 2,27 0,20 2,00 14,00 6,00

Plantago lanceolata 6,00 10,00

Cardamine glacialis 14,00 0,29
Werneria pygmea 22,00

Poa pratensis 13,89 4,00 0,20

Baccharis grisebachii 0,23 6,00 5,71
Bromus catharticus 0,23 0,20 0,20 4,00 6,00 0,20 0,29
Baccharis salicifolia 0,20 0,29
Poa subnervis 0,28 2,27 8,00

Melilotus indicus 0,20 2,86
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Sitios (humedal) Tres Quebradas Clementillo Hornillos

Transecta VVTQ1l| VWTQ2| VVTQ3| VVCL1 | VVCL2 | VVCL3 | VVCL4 | VVHO1]| VVHO2

N2 puntos de muestreo

Especies

Nastanthus ventosus 0,28 2,27 4,00 0,20 0,20 0,20

Mimulus luteus 2,78 0,23 4,00

Calandrinia compacta 2,78

Cerastium arvense 2,78

Plantago major 0,20

Stipa vaginata 0,23 2,00

Stipa paramilloensis 2,00

Phacelia secunda 0,28 0,23 0,20 0,29
Chenopodium frigidum 0,28 0,23 0,20 0,20

Adesmia pinifolia 0,29
Tarasa tenella 0,28

Oenothera mendocinensis 0,20
Colobantus quitensis 0,20 0,20 0,20

Festuca acanthophylla 0,20

Sisymbrium arnottianum 0,20 0,29
Tessaria absinthioides 0,20 0,29
Trechonaetes laciniata 0,20 0,29
Conyza burkartii 0,20

Deyeuxia vetutina 0,20 0,20

Senecio oreophyton 0,20

Sonchus oleraceus 0,20
Convolvulus arvense 0,29
Lepidium myrianthum 0,28

Nicotiana corymbosa 0,28

Oxalis compacta 0,28

Tiquila nutallii 0,28

Alternanthera sp 0,23

Lycium chilense 0,23

Nassauvia axillaris 0,23

Argemone subsiformis 0,20

Festuca nardifolia 0,20

Oxalis echegarayi 0,20

Plantago uniglumis 0,20

Puccinellia cfr. argentiniensis 0,20

Stipa nardoides 0,20

Verbena juniperina 0,20
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Sitios (humedal) Tres Quebradas Clementillo Hornillos
Transecta VVTQ1| VVTQ2| VVTQ3| VVCL1 | VVCL2 VVHO1| VVHO2
N2 puntos de muestreo

Especies
Bryophyta (en general) 2,27 2,00 2,00 5,71
Agua 2,78 31,82 26,00 12,00 10,00 8,00 48,00 34,00 42,86
Suelo desnudo (suelo) 19,44 11,36 6,00 26,00 4,00 4,00 20,00 2,86
Agua no cubierta por veget. 5,56 2,27 6,00 4,00 26,00 2,86
Suelo desnudo total (%) 25,00 13,64 12,00 30,00 4,00 0,00 4,00 46,00 5,71
Riqueza de especies 22 20 16 22 20 15 16 26 20
Total, toques 158,89 191,14 189,00 152,60 247,20 340,60 218,80 119,60 174,57
Numero de exdticas 4 3 3 6 5 3 4 7 5
Numero de endémicas 5 3 3 4 4 2 2 5 4
Cobertura de exdticas 19,72 11,82 10,20 5,00 24,40 62,00 4,40 3,20 37,71
Frecuencia relativa exoticas 14,73 6,66 5,76 4,08 10,03 18,20 2,05 4,35 22,34

Cobertura por especie, riqueza especifica y condicion superficial del suelo en sistemas de vegas de Hornillos, Agua de la
Tosca, Salto de los Césares, El Sauce, El Socavon, Agua de los Caballos, y Agua de la Salada de la Reserva Villavicencio. Se
adicionan variables de abundancia y riqueza de especies exéticas y endémicas.

Agua de | Salto de Agua de| Agua Los
Sitios (humedal) El Sauce Agua de la Salada
la Tosca | los Césares Puma | Caballos

Transecta VVAT11 | VVAC12 VVSA3 | VVAP4 | VVAC10

N2 puntos de muestreo

Especies
Eleocharis pseudoalbibracteata 64,00 28,00 42,00 26,67 0,20
Phylloscirpus deserticola 22,00 12,00 * 28,00 2,22
Cortaderia rudiuscula s 62,22 80,00 60,00
Lilaeopsis macloviana 24,00 4,00
Juncus stipulatus 14,00 12,00 3 4,00 2,00
Hypsela renniformis 26,00 8,00
Trifolium repens 8,89
Polypogon monspeliensis 12,00 4,00 * 18,00 8,89 0,20
Ranunculus cymbalaria 12,00 8,00 2,22
Taraxacum offinale 2,00 4,00 * 0,22
Cerastium humifusum 40,00
Sisyrinchium macrocarpum *
Veronica anagallis-aquatica 12,00 14,00 0,22
Erodium cicutarium 0,20 4,00
Plantago lanceolata 4,00 4,44
Rosa rubiginosa 4,00 4,44 14,00 0,20
Cardamine glacialis 8,00

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031 n




ANEXOS

RESERVA NATURAL
Villavicencio

. Agua de | Salto de Agua de| Agua Los
Sitios (humedal) El Sauce Agua de la Salada
la Tosca | los Césares Puma | Caballos

Transecta VVAT11 | VVAC12 VVSA3 | VVAP4 | VVAC10

N2 puntos de muestreo

Especies
Poa pratensis 0,20 0,40
Stipa ichu 0,22 12,00 6,00
Baccharis grisebachii 4,00 0,40
Conium maculatum 8,00 6,67
Typha dominguensis 13,33
Bromus catharticus *
Baccharis salicifolia 0,40 2,00 0,22 4,00 4,00
Poa subnervis
Melilotus indicus 2,00 4,44
Schinus polygama 0,22 4,00 0,20
Artemisia echegarayi 4,00
Artemisia mendozana 4,00
Eragrostis cilianensis 4,00
Verbascum thapsus 3 2,00 0,22 0,20
Plantago major 2,00 0,20 0,22
Mulinum spinosum v 2,22
Relbunium richardianum * 2,22
Berberis grevilleana 2,22
Psila spartioides 2,22
Apium graveolens 2,00
Baccharis trimera 2,00
Schizachyrium spicatum 2,00
Stipa paramilloensis
Phacelia secunda 0,40
Chenopodium frigidum *
Cardus nutans 0,40 * 0,20 0,22
Adesmia pinifolia 0,40 *
Tarasa tenella 0,40
Oenothera mendocinensis 0,22 0,20
Bowlesia tropaeolifolia 0,40 *
Festuca acanthophylla 0,40
Cynodon dactylon 0,22 0,20
Ranunculus muricatus 0,20 0,22
Conyza burkartii 0,20
Plantago patagonica 0,40
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Agua de | Salto de

Sitios (humedal) El Sauce

la Tosca | los Césares

Transecta VVAT11 | VVAC12 VVSA 3

N2 puntos de muestreo

Especies
Senecio oreophyton *
Sonchus oleraceus
Viguiera gilliesii *
Hierba indeterminada
Hierba indeterminada
Lactuca serriola
Melilotus alba
Chenopodium ambrosioides
Distichlis spicata
Ephedra triandra
Eupatorium buniifolium
Gamochaeta spicata
Grindelia chiloensis *
Hierba indeterminada
Monnina dictyocarpa
Nierembergia pulchella *

Opuntia sulphurea

Poaceae indeterminada *
Salix alba *
Satureja parvifolia *
Solanum kurtzianum &
Stevia gilliesii *
Stipa leptostachya *

Trichocereius candicans

Bryophyta 6,00 4,00

Agua 58,00 8,00

Suelo desnudo (suelo) 6,00 40,00

Agua no cubierta por veg. 6,00 8,00

Suelo desnudo total (%) 12,00 48,00 5,00
Riqueza de especies 13 22 24
Total de toques 202,40 164,00 4,80
Numero de exéticas 6 7 5
Numero de endémicas 0 2 8
Cobertura de exéticas 18,40 32,80 0,00
Frecuencia relativa de exoticas 9,66 28,28 0,00
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Agua de| Agua Los
Agua de la Salada
Puma | Caballos

VVAP4 | VVAC10

0,20
0,20
0,22
0,22
0,22
0,22
0,20
0,20
0,20
0,20
0,20
0,20
0,20
0,20
0,20
4,00 4,44 2,00
66,00 13,33 4,00
6,00 2,00 28,00
16,00
22,00 0,00 2,00 28,00
19 30 17 12
195,40 161,11 127,80 105,40
10 14 4 2
2 4 2 2
4480 39,56 14,60 0,40
25,84 24,55 11,61 0,52
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ANEXO 5: CERTIFICADO Y FICHA SITIO RAMSAR
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ANEXO 6: INVENTARIO DE FAUNA

Clase Amphibia

Nombre Cientifico Nombre Comun Estado de Conservacién Nacional Estado de Conservacion Global Endemismo
1 Pleurodema nebulosum Sapo de cuatro ojos o rana fantasma NA LC No
2 Rhinella arenarum Sapo comun NA LC No
3 Rhinella spinulosa Sapo andino NA LC No
O] s | Gtew |essosorie] semeie] G |
Aeronautes andecolus Vencejo blanco
5 Agelaioides badius Tordo musico NA LC No
6 Agelasticus thilius Tordo ala amarilla o varillero ala amarilla NA LC No
7 Agriornis micropterus Gaucho comun o gaucho gris NA LC No
8 Agriornis montanus Gaucho serrano NA LC No
9 Agriornis murinus Gaucho chico NA LC No
10 Alopochelidon fucata Golondrina cabeza rojiza NA LC No
11 Anairetes flavirostris Cachudito pico amarillo NA LC No
12 Anairetes parulus Cachudito pico negro NA LC No
13 Anas flavirostris Pato barcino NA LC No
14  Anas georgica Pato maicero NA LC No
15 Anthus correndera Cachirla comun NA LC No
16 Ardea alba Garza blanca NA LC No
17  Ardea cocoi Garza mora NA LC No
18 Asio flammeus Lechuzén campestre VU LC No
19 Asthenes baeri Canastero chaqueio NA LC No
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22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43

Nombre Cientifico

Asthenes dorbignyi
Asthenes modesta
Asthenes pyrrholeuca
Asthenes sclateri
Athene cunicularia
Attagis gayi
Bartramia longicauda
Bubo magellanicus
Bubulcus ibis
Buteogallus coronatus
Butorides striata
Calidris bairdii
Camptostoma obsoletum
Caracara plancus
Catamenia analis
Catamenia inornata
Cathartes aura
Catharus ustulatus
Charadrius collaris
Chlorostilbon lucidus
Chroicocephalus (Larus) serranus
Cinclodes atacamensis
Cinclodes fuscus

Cinclodes oustaleti

RESERVA NATURAL
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Nombre Comtin

Clase Ave

Estado de Conservacion Nacional

Canastero rojizo NA
Canastero chico o canastero palido NA
Canastero coludo NA
Espartillero serrano NA
Lechucita de las vizacacheras NA
Agachona grande NA
Batitu VU
Tucuquere -

Gracita blanca NA
Aguila coronada EN
Garcita azulada NA
Playerito unicolor NA
Piojito silbon NA
Carancho NA
Piquito de oro comun NA
Piquito de oro grande NA
Jote cabeza roja NA
Zorzal boreal NA
Chorlo de collar NA
Picaflor comdn NA
Gaviota andina NA
Remolinera castafia NA
Remolinera comun NA
Remolinera chica NA
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44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
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Nombre Cientifico

Cinclodes patagonicus
Circus buffoni

Circus cinereus
Coccyzus melacoryphus
Colaptes campestris
Colaptes melanochloros
Colibri coruscans
Colorhamphus parvirostris
Columba livia
Columbina picui
Coragyps atratus
Coryphospingus cucullatus
Cranioleuca pyrrhophia
Curaeus curaeus
Cyanoliseus patagonus
Cyanoloxia brissonii
Cyclarhis gujanensis
Diuca diuca

Elaenia albiceps

Elanus leucurus
Embernagra platensis
Empidonomus varius
Eudromia elegans

Falco femoralis

Nombre Comtin

Remolinera araucana
Gavilan planeador
Gvilan ceniciento
Cuclillo canela
Carpintero campestre
Carpintero real
Picaflor grande
Peutrén

Paloma doméstica
Torcacita

Jote cabeza negra
Brasita

Curutié blanco
Tordo patagonico
Loro barranquero
Reinamora grande
Juanchiviro

Diuca

Fio fio silbdn
Milano blanco
Verdén

Tuquito rayado
Martineta

Halcén plomizo

Clase Ave
Estado de Conservacion Nacional
NA
VU
NA
NA
NA
NA
NA
NA

NA
NA
NA
NA
NA
AM
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
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Clase Ave
Nombre Cientifico Nombre Comun Estado de Conservacion Nacional Estado de Conservacién Global Endemismo
68 Falco peregrinus Halcon peregrino NA LC No
69  Falco sparverius Halcén colorado NA LC No
70  Furnarius cristatus Hornerito copeton NA LC No
71  Furnarius rufus Hornero NA LC No
72  Gallinago gallinago Becasina comun - LC No
73  Gallinula galeata Pollona negra NA LC No
74  Geositta cunicularia Caminera comun NA LC No
75 Geositta isabellina Caminero grande o minero grande NA LC No
76  Geositta rufipennis Caminera colorada NA LC No
77  Geospizopsis plebejus Yal chico NA LC No
78  Geospizopsis unicolor Yal plomizo NA LC No
79 Geothlypis aequinoctialis Arafiero cara negra NA LC No
80 Geranoaetus melanoleucus Aguila mora NA LC No
81 Geranoaetus polyosoma Aguilucho comun o busardo dorsirrojo NA LC No
82  Glaucidium nana Caburé grande NA LC No
83  @Griseotyrannus aurantioatrocristatus Tuquito gris NA LC No
84  Guira guira Pirincho NA LC No
85  Hirundinea ferruginea Birro comun NA LC No
86  Hirundo rustica Golondrina tijerita NA LC No
87  Hydropsalis torquata Atajacamino tijera NA LC No
88  Hylocharis chrysura Picaflor bronceado NA LC No
89  Hymenops perspicillatus Pico de plata NA LC No
90 Jacana jacana Jacana NA LC No
91 Knipolegus aterrimus Viudita comun NA LC No
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93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115

Nombre Cientifico

Knipolegus hudsoni

Leistes superciliaris

Lepidocolaptes angustirostris

Leptasthenura aegithaloides
Leptasthenura fuliginiceps
Leptasthenura platensis
Lessonia rufa
Lophospingus pusillus
Machetornis rixosa
Metriopelia aymara
Metriopelia melanoptera
Metriopelia morenoi
Microspingus torquatus
Milvago chimango

Mimus patagonicus
Mimus saturninus

Mimus triurus

Molothrus bonariensis
Molothrus rufoaxillaris
Muscisaxicola albilora
Muscisaxicola capistratus
Muscisaxicola flavinucha
Muscisaxicola frontalis

Muscisaxicola maculirostris
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Nombre Comtin

Viudita chica

Pecho colorado
Chinchero chico
Coludito cola negra
Coludito canela
Coludito copeton
Sobrepuesto
Soldadito

Picabuey

Paloma ala dorada
Palomita cordillerana
Paloma ojo desnudo
Monterita de collar
Chimango

Calandria mora
Calandria grande
Calandria real

Tordo renegrido
Tordo pico corto
Dormilona ceja blanca
Dormilona canela
Dormilona fraile
Dormilona frente negra

Dormilona chica

Clase Ave
Estado de Conservacion Nacional
VU
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
VU
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
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Casi endémico
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No
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Si
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117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139

Nombre Cientifico

Muscisaxicola rufivertex
Myiarchus swainsoni
Myioborus brunniceps
Myiopsitta monachus
Nemosia pileata
Nothoprocta pentlandii
Nothura darwinii

Nothura maculosa
Ochetorhynchus ruficaudus
Ochthoeca leucophrys
Oreopholus ruficollis
Oreotrochilus leucopleurus
Pachyramphus validus
Parabuteo unicinctus
Pardirallus sanguinolentus
Passer domesticus
Patagioenas maculosa
Patagona gigas
Phalaropus fulicarius
Phalcoboenus megalopterus
Phegornis mitchellii
Pheucticus aureoventris
Phleocryptes melanops

Phrygilus gayi

RESERVA NATURAL
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Nombre Comtin

Dormilona gris
Burlisto pico canela
Arafiero corona rojiza
Cotorra

Frutero cabeza negra
Inambu silbén
Inambu palido
Inambu comin
Bandurrita pico recto
Pitajo gris

Chorlo cabezén
Picaflor andino
Anambé grande
Gavilan mixto
Gallineta comun
Gorrién

Paloma ala manchada
Picaflor gigante
Falaropo pico grueso
Matamico Andino
Chorlo de vincha

Rey del bosque
Junquero

Comesebo andino

Clase Ave
Estado de Conservacion Nacional
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA

NA
NA
NA
NA
EN
NA
NA
NA

Estado de Conservacion Global

LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
NT
LC
LC
LC

ANEXOS

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

No

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031
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143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
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Nombre Cientifico

Phytotoma rara
Phytotoma rutila
Pipraeidea bonariensis
Pitangus sulphuratus
Poospiza nigrorufa
Poospiza ornata
Poospizopsis hypocondria
Progne elegans

Progne tapera
Pseudasthenes steinbachi
Pseudoseisura lophotes
Psilopsiagon aurifrons
Psilopsiagon aymara
Psittacara acuticaudatus
Pygochelidon cyanoleuca
Pyrocephalus rubinus
Rhea americana

Rhea pennata
Rhinocrypta lanceolata
Rhopospina alaudina
Rhopospina carbonaria
Rhopospina fruticeti
Riparia riparia

Rupornis magnirostris

Nombre Comtin

Rara

Quejon o cortaramas
Naranjero

Benteveo

Siete vestidos
Monterita canela
Monterita pecho gris
Golondrina negra
Golondrina parda
Canastero castafio
Cachalote castafio
Catita serrana chica
Catita serrana grande
Calancate comun
Golondrina barranquera
Churrinche

Nandu

Choique

Gallito copetodn

Yal platero

Yal carbonero

Yal negro
Golondrina zapadora

Taguato

Clase Ave
Estado de Conservacion Nacional
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
VU
AM
NA
NA
NA
NA
NA
NA

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031

Estado de Conservacion Global

LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
NT
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC

ANEXOS

No
No
No
No
No
Si

No
No
No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
Si

No

No

No
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166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
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Nombre Cientifico

Saltator aurantiirostris
Saltatricula multicolor
Sappho sparganura
Sephanoides sephaniodes
Serpophaga griseicapilla
Serpophaga subcristata
Setophaga pitiayumi
Sicalis auriventris

Sicalis flaveola

Sicalis luteola

Sicalis mendozae

Sicalis olivascens

Spinus atratus

Spinus crassirostris
Spinus magellanicus
Spinus uropyagialis
Spiziapteryx circumcincta
Sporophila caerulescens
Stigmatura budytoides
Streptoprocne zonaris
Sturnella loyca
Sublegatus modestus
Synallaxis albescens

Synallaxis frontalis

Nombre Comtin

Siete cuchillos

Vira Vira

Picaflor cometa
Picaflor rubi

Piojito gris

Piojito comun
Pitiayumi

Jilguero grande
Jilguero dorado

Misto

Jilguero de monte
Jilguero olivaceo
Negrillo

Cabecita negra picudo
Cabecita negra comun
Cabecita negra andino
Halconcito gris
Corbatita

Calandrita

Vencejo de collar
Loica

Suiriri pico corto

Pijui cola parda

Pijui frente gris

Clase Ave
Estado de Conservacion Nacional
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
VU
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA

LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC

ANEXOS

Estado de Conservacion Global

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

No
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193
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195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
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Nombre Cientifico

Systellura longirostris
Tachycineta meyeni
Tarphonomus certhioides
Teledromas fuscus
Thinocorus orbignyianus
Thinocorus rumicivorus
Thraupis sayaca

Tringa flavipes
Troglodytes aedon
Turdus amaurochalinus
Turdus chiguanco
Turdus falcklandii
Turdus rufiventris
Tyrannus melancholicus
Tyrannus savana

Tyto furcata tuidara
Upucerthia dumetaria
Upucerthia validirostris
Vanellus chilensis

Vireo chivi

Volatinia jacarina
Vultur gryphus

Xolmis irupero

Zenaida auriculata

Nombre Comtin

Atajacamino fanarca
Golondrina patagonica
Bandurrita chaquefia
Gallito de arena
Agachona de collar
Acachona chica
Celestino

Pitotoy chico

Ratona

Zorzal gato

Zorzal chiguanco
Zorzal patagonico
Zorzal colorado
Suriri real

Tijereta

Lechuza del campanario
Bandurrita comun
Bandurrita andina
Tero comun

Chivi comun
Volatinero

Coéndor

Monijita blanca

Torcaza

Clase Ave

Estado de Conservacion Nacional

NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
AM
NA
NA

Estado de Conservacion Global

LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
VU
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC

LC
LC
LC
LC
LC
VU
LC
LC

ANEXOS

No
No
No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
Si

No

No
No
No

No
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218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
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230
231
232
233
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Nombre Cientifico

Zenaida meloda

Zonotrichia capensis

Nombre Cientifico

Abrocoma uspallata
Abrothrix andina
Akodon molinae
Calomys musculinus
Chaetophractus villosus
Conepatus chinga
Ctenomys mendocinus
Didelphis albiventris
Dolichotis patagonum
Galea leucoblephara
Galictis cuja

Graomys griseoflavus
Herpailurus yagouaroundi
Histiotus montanus
Lagidium viscacia
Lama guanicoe
Leopardus colocolo
Leopardus geoffroyi
Leopardus jacobita

Lepus europaeus

Nombre Comtin

Torcaza ala blanca

Chingolo

Nombre Comun

Rata chinchilla de Uspallata

Ratdn andino

Ratén pajizo o ratén cordobés

Laucha vespertina
Peludo

Zorrino comun
Tunduque

Comadreja overa o comun
Mara

Cuis comun

Hurén menor

Pericote comun
Yaguarundi o Gato Moro
Murciélago orejudo chico
Chinchillon

Guanaco

Gato del pajonal

Gato montés

Gato andino

Libre europea

Clase Ave
Estado de Conservacion Nacional
NA
NA

Clase Mammalia
Estado de Conservacién Nacional
VU
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
VU
LC
VU
LC
LC
LC
LC
LC
VU
LC
EN

ANEXOS

Estado de Conservacion Global
LC
LC

Estado de Conservacién Global
DD
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
NT
LC
LC
LC
LC
LC
LC
LC
NT
LC
EN
LC
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No
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Clase Mammalia

Nombre Cientifico Nombre Comun Estado de Conservacion Nacional Estado de Conservacién Global Endemismo

234 Lycalopex culpaeus Zorro colorado LC LC No

235 Lycalopex gymnocercus Zorro gris pampeano LC LC No

236 Microcavia australis Cuis chico LC LC No

237 Microcavia maenas Cuis chico mayor LC NE Si

238 Myotis levis Murciélago pardo LC LC No

239 Octomys mimax Rata cola peluda o rata vizcacha VU LC Si

240 Phyllotis xanthopygus Pericote orejudo LC LC No

241 Puma concolor Puma LC LC No

242 Tadarida brasiliensis Murciélago cola de ratén o moloso comin LC LC No

243 Thylamys pallidior Marmosa palida LC LC No

244 Zaedyus pichiy Piche NT NT No

1
O] miin | Goswn et Eceocen] i |

245 Aurivela longicauda Lagartija de cola roja

246 Bothrops ammodytoides Yarara fiata NA LC Si

247 Bothrops diporus Yarara cola blanca o chica NA LC No

248 Homonota andicola Geko andino NA LC Si

249 Homonota fasciata Geko salamanca NA LC No

250 Liolaemus bibronii Lagartija NA LC No

251 Liolaemus darwinii Lagartija NA LC No

252 Liolaemus elongatus Lagartija NA LC No

253 Liolaemus gracilis Lagartija NA LC No

254 Liolaemus parvus Lagartija NA LC No

255 Liolaemus ruibali Lagartija precordillerana NA LC Si

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031
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Clase Reptilia
Nombre Cientifico Nombre Comun Estado de Conservacion Nacional Estado de Conservacién Global Endemismo
256 Liolaemus uspallatensis Lagartija de uspallata NA LC Si
257 Micrurus pyrrhocryptus Coral NA LC No
258 Oxyrhopus rhombifer Falsa coral de rombos NA LC No
259 Phalotris cuyanus Culebra cuyana IC LC Si
260 Philodryas trilineata Culebra ratonera NA LC No
261 Phymaturus palluma Lagarto cola de piche VU LC Si
262 Pristidactylus scapulatus Lagarto andino NA LC Si
263 Pseudotomodon trigonatus Falsa yarara IC LC Si
264 Teius teyou Lagartija verde NA LC No
265 Xenodon semicinctus Falsa coral NA LC No

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031
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Fauna relevada en el Inventario de Humedales (2022)

Presencia de especies de fauna en cada unidad de humedales.

ANEXOS

T
B' r; § = § @ g ) 2 | 7| = E
Fauna /Sitios 'E E ré: % EE % i? E Jng“ % E g E E -%J’ g g
S8 E|27ES 8= 2 27 537 g
Thinocoridos (3 spp) X
Creotrochilus leucopleurus X X X
Patagona gigas X X
Cinclodes spp. X X X
AVES Muscisaxicola rufivertex X
Pygochelidon cyanoleuca X X
Sicalis auriventris X X X X
Geospizopis unicolor X X X X X X
Rhopospina fruticeti X X X X X X X
Phrygilus gayi X X X X X X X
ANFIBIOS (Rhinella spinufosa X X X
REPTILES Phymaturus spp. X
Phymaturus punae X
MAMIFEROS |Lama guanicoe
Total especies| 2 2 2 5 5 4 4 7 8 2 2

Especies de aves acudticas registradas para la RNV

Familia

Anatidae

Ardeidae

Jacacidae

Charadriidae

Scolopacidae

Nombre cientifico

Anas flavirostris
Anas georgica
Butorides striatus
Bubulcus ibis

Ardea alba

Ardea cocoi

Jacana jacana
Oreooholus ruficollis
Charadius collaris
Phegornis mitchellii
Vanellus chilensis
Batramia longicauda
Gallinago gallinago
Phalaropus fulicariius

Tringa flavipes

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031 “

Nombre vulgar

Pato barcino
Pato maicero
Garcita azulada
Garcita blanca
Garza blanca
Garza mora
Jacana

Chorlo cabezén
Chorlo de collar
Chorlo de vincha
Tero comun
Batitu

Becasina comun
Falaropo pico grueso

Pitotoy
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Familia Nombre cientifico Nombre vulgar
Calidris baidii Playerito unicolor
Rallidae Pardirallus sanguinolentus Gallineta comun
Gallinula galeata Pollona negra
Laridae Chroicocephalus serranus Gaviota andina
Thinocoridae Thinocorus rumicivorus Agachona chica
Thinocorus orbignyianus Agachona de collar
Attagis gayi Agachona grande

Especies de Vertebrados de Valor Especial (EVVE) de la RNV (2019)

Grupo Especie Criterios
Reptiles Phalotris cuyanus 4,5
Pristidactylus scapulatus 5,6,9
Liolaemus ruibali 4,5
Liolaemus uspallatensis 4,5,6
Phymaturus palluma (flagellifer) 45,9
Homonota andicola 5
Mamiferos Chaetophractus villosus 7,10
Zaedyus pichiy 7,10
Dolichotis patagonum 2,8,10
Lagidium viscacia 7,10
Abrocoma uspallata 4,5,6,9
Ctenomys mendocinus 5
Leopardus (Lynchailurus) colocolo 2
Leopardus (Oreailurus) jacobitus 1,2,5,9
Puma concolor 8,10
Lycalopex culpaeus 10
Lama guanicoe 8,10
Aves Rhea americana 2,10
Rhea (Pteronemia) pennata 2,5,10
Eudromia elegans 2
Vultur gryphus 2,10
Spiziapteryx circumcinctus 2
Metriopelia morenoi 2,4
Bubo magellanicus 8

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031 “
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Grupo Especie Criterios

Spinus (Carduelis) crassirostris 2,5
Pseudasthenes steinbachi 2,4
Furnarius rufus 10
Teledromas fuscus 2,4
Saltator aurantiirostris 10
Poospiza ornata 4

Poospiza whitii (nigrorufa) 5

Microspingus (Poospiza) torquatus 7

Knipolegus hudsoni 2,4

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031 n
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ANEXO 7: INVESTIGACIONES, ESTUDIOS Y TESIS DE GRADO DENTRO DE LA RNV

Lista de investigaciones cientificas desarrolladas dentro de la RNV en el periodo 2018-2025

ID Titulo Institucién Investigador/a o Estudio (E) /

profesional investigacion (1) /
Tesis de grado (T)

1 Evolucion histdrica y tendencias futuras de la Facultad de Ciencias Agrarias - « Leandro Mastrantonio E 2019
cobertura de rosa mosqueta en la Reserva Universidad Nacional de Cuyo « Julieta D’Amario
Natural Villavicencio (Mendoza, Argentina) « Mayra Darre
2  Eco-epidemiologia de parasitismo en guanacos  Instituto Argentino de « Pablo Moreno | 2019-2022
(Lama guanicoe) de Mendoza Investigaciones en Zonas Aridas  « Anabela Laudecina
(IADIZA), CCT-Mendoza « Natalia Schroeder
CONICET « Sofia Caballero

« Anabella Marinozzi
« Soledad Albanese
« Braian Baigorria

« Diego Zeverini

« Cielo Linares

« Karen Nazzarro

3 Dinamica post-fuego de la comunidad vegetaly  Facultad de Ciencias Agrarias, Franco Guillermo Chiaradia T de investigacién 2021
del funcionamiento del paisaje en la Reserva Universidad Nacional de Cuyo, Omati
Natural Privada de Villavicencio Mendoza, Argentina
4 Factores que modulan el balance hidrico y Instituto Argentino de « Paola Lorena Sassi | 2021-2022
energético en pequefios mamiferos de Investigaciones en Zonas Aridas  « Maria Soledad Albanese
desierto: estrategias que sustentan la (IADIZA), CCT-Mendoza « Josefina Menéndez
biodiversidad CONICET Sammartino

« Rosarito Sdnchez Démina
« Maria Cielo Linares

5 Linea de base para el Monitoreo de Instituto Argentino de « Silvia Puig | 202122023
Herpetofauna en la Reserva Natural Investigaciones en Zonas Aridas  « Fernando Videla

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031
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Titulo

Villavicencio

Impacto de la introduccién de Apis mellifera en
la Reserva Natural Villavicencio, Mendoza

Investigaciones de avance acerca de
vertebrados silvestres relevantes en la Reserva
Villavicencio

Influencia de la rosa mosqueta en el balance
hidrico de los humedales de la Reserva Natural
Villavicencio

Ingreso de ganado en la Reserva Villavicencio

Efecto de la rosa mosqueta (Rosa canina y R.
rubiginosa) en las propiedades edéficas de los
humedales de la Reserva Natural y Sitio Ramsar
Villavicencio, Mendoza

Monitoreo de senderos de uso turistico en
Reserva Natural Villavicencio, Mendoza,
Argentina

El rol de las aves durante el Holoceno tardio.
Estudio comparativo de contextos
zooarqueoldgicos de la faja central del Centro
Oeste Argentino

Institucion

(IADIZA), CCT-Mendoza
CONICET

Instituto Argentino de
Investigaciones en Zonas Aridas
(IADIZA), CCT-Mendoza
CONICET

Instituto Argentino de
Investigaciones en Zonas Aridas
(IADIZA), CCT-Mendoza
CONICET

Facultad de Ciencias Agrarias,
Universidad Nacional de Cuyo,
Mendoza, Argentina

Consultor
Facultad de Ciencias Agrarias,

Universidad Nacional de Cuyo,
Mendoza, Argentina

Fundacién EISA

Instituto de Arqueologia 'y
Etnologia CCT-Mendoza
CONICET

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031 n

Investigador/a o

profesional

« Diego Pedro Vazquez

« Diego Zeverini

« Hugo Debandi

« Maria Paula Pascual
Tudanca

« Silvia Puig
« Fernando Videla

Maria Belén Blaustein

Juan Lucas Sbriglio

Scarso Anzorena, Maria
Emilia

Jerénimo Sosa

Nicolas Maximiliano Guardia

ANEXOS

Estudio (E) /

investigacion (1) /
Tesis de grado (T)

T de investigacion

2021-2022-
2024

2021 a 2024

2022

2022

2022

2022

2022
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15

16

17

18

19
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Titulo

Evaluacién de la susceptibilidad a la ocurrencia
de aluviones en la Reserva Natural y Sitio
Ramsar Villavicencio (Mendoza, Argentina)

Evidencias de cambios en la poblacién de
guanacos a lo largo del tiempo de gestion de la
Reserva

Dindmica del paisaje de la Reserva Natural y
Sitio Ramsar Villavicencio (Mendoza, Argentina)
durante el Periodo 2000-2020

Estudio de la ocurrencia de incendios en la
Reserva Natural y Sitio Ramsar Villavicencio
utilizando herramientas de teledeteccion

La coloracion en lagartos del género
Phymaturus y su relacién con la cripsis y la
seleccidn sexual

Inventario Humedales Reserva Natural
Villavicencio (IHRNV) Mendoza, Argentina

Ecologia de mamiferos en la ecorregion del
Monte de la Argentina: distribucion,
conectividad y reparticion trofica

Institucion

Facultad de Ciencias Agrarias,
Universidad Nacional de Cuyo,
Mendoza, Argentina

Instituto Argentino de
Investigaciones en Zonas Aridas
(IADIZA), CCT-Mendoza
CONICET

Facultad de Ciencias Agrarias,
Universidad Nacional de Cuyo,
Mendoza, Argentina

Facultad de Ciencias Agrarias,
Universidad Nacional de Cuyo,
Mendoza, Argentina

Instituto Argentino de
Investigaciones en Zonas Aridas
(IADIZA), CCT-Mendoza
CONICET

Fundacién Humedales (FH)

Instituto Argentino de
Investigaciones en Zonas Aridas
(IADIZA), CCT-Mendoza
CONICET
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Investigador/a o Estudio (E) /

profesional

« Leandro Mastrantonio E
« Julieta D’Amario
« Lucia Sosa

« Silvia Puig |
« Fernando Videla

Maria Luisina Torre Azzaroni T de investigacion

Florencia Mufioz T de gestion
« Sofia Literas |

« Julian Vicente

« Heber Sosa E

« Leandro Mastrantonio
Julieta D’ Amario
Luisina Torre

Jorge Gonnet

« Facundo Sosa

« Daniel Blanco

« Mauro I. Schiaffini |

« Maria de las Mercedes
Guerisoli

« Agustina Ojeda

investigacion (1) /
Tesis de grado (T)

2022

2022

2022

2023

2023

2023

2023-2025
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Titulo

El secreto de sus dientes: aportes al
reconocimiento de estados de estrés en el
registro de lineas incrementales dentarias de
mamiferos nativos. Implicancias para la salud y
conservacion de sus poblaciones

Balanceando recreacion y conservacion en las
areas protegidas: el impacto de las actividades
humanas en las poblaciones de carnivoros

Transmisidn de patégenos entre perros y zorros

Situacion taxondmica y vulnerabilidad del
Nandu petiso en Cuyo: niveles de variabilidad y
estructuracion genética en poblaciones
simpatricas y parapatricas del area de potencial
hibridacién y su implicancia en la conservacion
de los taxa

Analisis de Riesgo Ecoldgico en la Reserva
Natural Villavicencio, Mendoza - Argentina

Institucion

« Instituto Argentino de
Investigaciones en Zonas
Aridas (IADIZA), CCT-
Mendoza CONICET

« Facultad de Veterinaria y
Ciencias Ambientales,
Universidad J.A. Maza

Instituto Argentino de
Investigaciones en Zonas Aridas
(IADIZA), CCT-Mendoza
CONICET

Instituto de Medicina y Biologia
Experimental de Cuyo
(IMBECU) CCT-Mendoza
CONICET

Centro de Investigaciones de la
Geosfera y Bidsfera (CIGEOBIO)
(Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y
Técnicas - Universidad Nacional
de San Juan)

Facultad de Ciencias Agrarias,
Universidad Nacional de Cuyo,
Mendoza, Argentina

3° ACTUALIZACION PLAN DE GESTION 2026-2031 n

Investigador/a o

profesional

« Pablo Teta
« Pablo Cuello

« Pablo Gastén Moreno
« Diego Zeverini

« Cielo Linares

« Fiama Pefia

« Karen Nazarro

« Anabela Marinozzi

« Juan Pablo Coniglione

« M. Soledad Albanese
« Claudia M. Campos

» M.Fernanda Cuevas
« Ménica Cona

» Diego Zeverini

« Hugo Debandi

« Jerénimo Sosa

Sofia Di Cataldo

« Sofia Gonzalez
« Julieta Demartini

Maika Daniela Bilbao

ANEXOS

Estudio (E) /
investigacion (1) /
Tesis de grado (T)

T de investigacion

2023-2025

2024

2024

2024

2024
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Titulo Institucién Investigador/a o Estudio (E) /

profesional investigacion (1) /
Tesis de grado (T)

25 Instalacién de Sitio GLORIA Sierras de Uspallata, Instituto Argentino de « Bruno Alzugaray | 2024-2025
Mendoza, Argentina Nivologia, Glaciologia y « Valeria Aschero
Ciencias Ambientales (IANIGLA)  « Maria Alisa Alvarez
CCT-Mendoza CONICET « Lorena Bonjour

« Agustina Barros

26 Patrimonio cultural: historia y arqueologia del Consultor Horacio Chiavazza E 2025
paisaje. Reserva Natural Villavicencio 2025

27 Evaluacion de la variabilidad espacio-temporal Facultad de Ciencias Agrarias, Mayra Nahir Selim T de investigacion 2023-2025
del carbono organico del suelo de la Reserva Universidad Nacional de Cuyo,
Natural Villavicencio (Las Heras, Mendoza) Mendoza, Argentina

durante el periodo 2000-2023

28 Evaluacion de la calidad de suelo mediante Facultad de Ciencias Agrarias, Maria Luz Hernandez T de investigacion 2023-2026
cromatografia circular de Pfeiffer en la Reserva  Universidad Nacional de Cuyo,
Natural Villavicencio (Mendoza, Argentina) Mendoza, Argentina

29 Evaluacion de la variabilidad espacial y Facultad de Ciencias Agrarias, Paula Emilia Quintero T de investigacion 2023-2026
temporal del contenido de carbono en la Universidad Nacional de Cuyo,
biomasa vegetal de la Reserva Natural Mendoza, Argentina

Villavicencio (Mendoza, Argentina) durante el
periodo 2000-2023

30 Viabilidad Técnico-Econdmica de Briquetas de Facultad de Ciencias Agrarias, Jeremias Villegas Morales T de gestion 2025
Rosa Mosqueta como Recurso Energético Universidad Nacional de Cuyo,
Doméstico en la Reserva Natural Villavicencio Mendoza, Argentina
31 Propuesta metodoldgica para el monitoreo de Facultad de Ciencias Agrarias, Guadalupe Mantovan T de gestidn 2025-2026
avifauna en el marco de la actualizacién del Universidad Nacional de Cuyo,
Plan de Gestion de la Reserva Natural Mendoza, Argentina

Villavicencio, Mendoza, Argentina
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ANEXO 8: TALLER DE ZONIFICACION

Material de resumen pre-taller zonificacion

Invitamos a todos/as los y las participantes que asistan al taller de Zonificacién del proximo martes 29
de abril, a leer el siguiente material para poder optimizar el tiempo-espacio compartido en la manana
de taller. Nos servird para aprender/revisar conceptos y luego materializarlos en nuestro mapa de la
Reserva Natural Villavicencio (RNV). Recuerden qué esta disponible el PG 2018 en la pagina web de la

Reserva.

Consiste en clasificar, subdividir funcionalmente y ordenar sectores o zonas, dentro (zonificacién

interna) y fuera (zonificacidn externa) de un drea protegida.

éQué se tiene en cuenta? Principalmente consideramos los usos y acciones del ambiente, los recursos

naturales, culturales, histéricos y el paisaje + las amenazas y problemas en el territorio.

¢De qué manera?' Considerando la posible interaccién con y entre los Valores Objeto de Conservacion
(historia social del territorio, procesos socioambientales para la identidad territorial, biodiversidad,

geologia y patrimonio paleontolégico y recurso hidrico).

Para ordenar espacialmente el uso del espacio, asegurando el estado de conservaciéon de los VOCs,
definiendo zonas de manejo donde sera posible realizar cualquier actividad de manejo que mejore o

mantenga la condicién de los recursos.

Zona intangible (ZI): es el drea de mayor proteccidon y maximas restricciones al uso. Su finalidad es
la preservacion de determinados ambientes, sistemas o componentes naturales o culturales en

condiciones intangibles.

Actividades: estardn limitadas a la vigilancia, medidas de manejo esenciales para la conservacion,

investigacion cientifica de proyectos de bajo impacto y medidas de seguimiento y monitoreo.

Zona Restringida (ZR): es la zona de minima alteracidn del estado natural del ambiente, con el objetivo

de asegurar el control y la proteccidn de las zonas intangibles que limitan con ella.

! Para mas detalle, ver las Directrices para la Zonificacién de las Areas Protegidas de la APN (Resolucién
N° 074/2002; APN 2002)
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Actividades: se permiten actividades de control y vigilancia en los caminos destinados a tal fin, los cuales

son transitados exclusivamente por el equipo de la Reserva.
Zonas de Uso Controlado (ZUC)

e Zona de Uso Publico (ZUP)

o Zona de Uso Publico Extensivo (ZUPE): incluye las areas consideradas aptas vy
compatibles con la visita y disfrute publico, sin comprometer su conservaciéon y
persistencia.

Actividades: permite el acceso publico con restricciones. Se incluyen las actividades
permitidas en la ZI, a las que se agrega el uso cientifico y educativo, ecoturismo,
turistico-recreativo de tipo no masivo ni concentrado.

o Zona de Uso Publico Intensivo (ZUPI): acepta la mayor concentracion de publico

visitante y actividades de mas alto impacto compatibles con los objetivos de
conservacion de la Reserva.
Actividades: a los usos contemplados en las zonas anteriores se agrega el uso publico
masivo, sujeto a la regulacidn de la APN. Se admite la construccion e instalacién de
servicios de mayor envergadura para la atencion de los visitantes como campamentos
organizados con servicios, centros de visitantes, estacionamientos, servicios
gastrondmicos, alojamientos. Esta zona debe ser de escasa extension frente a la
superficie total del AP.

e Zona de Uso Especial (ZUE): es la zona relacionada con la infraestructura para la
administraciéon y el funcionamiento del area protegida y de la Planta Embotelladora
Villavicencio. Es de escasa superficie y considerada una superficie “de habitat modificado” al
ser espacios artificializados insertos en zonas con altas restricciones al uso.

Actividades: se permiten actividades administrativas, de servicios y de gestidn por parte del

equipo de la Reserva, y de produccidn en la Planta Embotelladora.

Zona de amortiguamiento (ZAM): area externa y contigua al area protegida, donde se promueve la
integracion de la conservacion de los VOCs con las actividades socioecondmicas locales en el marco del
desarrollo sostenible, a los efectos de reducir el impacto negativo del entorno hacia el interior del area

protegida y de ésta hacia el entorno.

La Zonificacién de la Reserva Natural Villavicencio (PG 2018) es:

1) Zonas restringidas:

e Zona de maxima restriccion
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2) Zonas de uso controlado:
e Zona de amortiguacién a las zonas restringidas
e Zonas de uso publico extensivo

e Zonas de uso publico intensivo

Sources: Esn, USGE, NOAA

Zonificacion de usos MACROZONIFICACION Siblatna de Refruiotas Qoo Krijer
Controlags intensivo Argenting - Faja N2

I Controlado extensive RESERVA NATURAL VILLAVICENCIO Murco <du Refursnvin Pospar 2007
B Amortiguamicnta PROVINCIA DE MENDOZA Datusn: WO884
I Maxima Restriceidin REPUBLICA ARGENTINA 1:150.000
Centros Poblados 0 375 75
2 Cantros Poblados § kmE—F—T ]
A Puestoe - R R POy Sy 5617
it EUNDACION - o

>

IS Cana Villavicencio  rundscanesa ntes QLo ) Fandackén Contexto del Area
—=— Camnos s Natural Protepida

Macrozonificacion de la Reserva Natural Villavicencio realizada en el marco de la 2° Actualizacién del PG (2018)
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Planificacidn taller para la Zonificacion

e Fecha: Martes 29 de abril de 2025

e Hora:9:00a12:30 hs

® Objetivo: Obtener una zonificacion (mapa) que represente el espiritu, la impronta de esta nueva
actualizacién del PG. Plasmar en un mapa integrador los VOCs, sus problemas y los usos para

obtener la zonificacion de la RNV

Hoja de ruta

e 9.00 Dinamica de bienvenida
e 9.15 Presentacion PPT
o Momento 1: ¢De qué se trata la zonificacién? // Definicion y categorias // éQué zonas
tenemos y cudles podriamos tener?
o0 Momento 2: Ubicacidn relativa de los VOCs: expertxs presentan y cuentan sus criterios
(5 min por VOC), el equipo interno valida la propuesta (SISTEMATIZAR para la
justificacion)
m Problemasy amenazas por VOC
o Cruzamos los mapas de los VOCs
o Momento 3: Ubicacion de usos y actividades actuales y potenciales
® Pausa
e Continuacion
0 Momento 4: Disefiamos poligonos a mano alzada preguntandonos “étenemos ZI/ ZUPE
/ZUP\/ ZE / ZA /ZAS en la RNV? ¢ddnde? ¢se contradicen?”

O Resultado esperado: obtener una zonificacion (mapa) que represente la impronta de

esta nueva actualizacién del PG. Mapa preliminar con poligonos que relnan actividades
y usos en funcién de los VOCs y sus problemas, representado en las diferentes zonas

definidas.
e Actividad post taller: elaborar un mapa con las zonas precisas y validar con las personas luego

de la sistematizacién, enviando por correo a las personas que trabajaron.

Participantes

Lista de participantes para el Taller

ID Area Nombre- Institucion Charla previa/ Interno () /

Confirmacion Externo (E)

1 Turismo Vir - Gabi y Cinthia Guille |
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ID Area Nombre- Institucion Charla previa/ Interno () /
Confirmacion Externo (E)
2> Educacion Sol Guille |
3 Cy David, Jhony, Sol, Manu, David, Florencio, Guille |
Roberto, Fabricio
4 Comunicacion Gise Guille |
5 Técnica Guilley Jose Guille I
g Expertxs/Referentes « Silvia Puig y Fernando Videla Guille E

« Nicolds (Fundacidn Natura, Uspallata)

Actividades

e Elaborar un material resumen previo para que Ixs participantes asistan con un contenido/saber
desde el cual podamos partir: Qué es la zonificacién/ Para qué sirve/ Cudles son las zonas del
ultimo PG
e Conformar equipo sistematizador (2 personas: Martina Berca Espinosa + estudiante FCA)
e Actividades pre-taller
1. Disefio e impresion de mapas por VOC
2. Impresion de un mapa grande para usos + poligonos (llevar otro mapa por si hiciera falta, en
total 2)

3. Solicitud a expertos de identificar en terreno las dreas semaforizadas segin su VOC

4. Solicitar a areas sus actividades en terreno. Luego, que ejerciten hacer un cruce de las
actividades con los VOCs

e Materiales y otras necesidades

o PPT

o Mapas con VOCs impreso

O Mapas con amenazas y problemas en PPT
O Mapa para trazar poligonos

o Fibrones, crayones de diferentes colores
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ANEXO 9: UBICACION GEOGRAFICA RELATIVA DE LOS VOCS Y SUS

PROBLEMATICAS

Problemas y amenazas 2023 - Evaluacion de la efectividad de manejo de la Reserva Natural

Villavicencio

de flora Jarilla) Generacion de residuos Atropeliamiento de fauna
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Tesis Maika Bilbao (2024)

Resultados del taller realizado. Actividades, dreas y valores de IPEN identificados en la Reserva Natural Villavicencio a)
Trdnsito a campo traviesa; b) Mineria; c) Caceria; d) Extraccion de flora nativa; e) Trampeo de aves; f) Intrusion ganadera; g)
Efecto ruta; h) Rosa mosqueta; i) Fuego

ANEXO 10: RESUMEN DE PROGRAMAS 2026-2031 (OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y
METAS)

Programa 1: Articulacidn institucional

Mejorar la articulaciéon y comunicacidén para fortalecer el funcionamiento interno y externo de la RNV,

con la compafiia y con otros actores vinculados

La realizacién de acciones conjuntas con Danone, CCU, ADO vy la Planta permitiran potenciar dentro y
expandir fuera de los limites de la RNV estrategias de conservacidon de los VOCs. Se requiere profundizar
el proceso de capacitacién y planificacion del personal para mejorar continuamente la gestién de la

RNV.
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Estrategia 1.1: Potenciar la articulacidn entre las dreas internas de la Fundacion y con la compafiia
Meta l.1.a Al afio 3, se disefian e implementan acciones en conjunto con la compaiiia

Meta 1.1.b Al afio 6, todo el personal de la Reserva conoce los lineamientos y politicas corporativas

y su relacién con la RNV

Meta 1l.1.c Al afio 3, se realizan reuniones mensuales internas entre los equipos internos de la RNV
Estrategia 1.2: Elaborar una estructura sinérgica entre la programatica y el financiamiento

Meta 1.2.a El presupuesto es ejecutado anualmente, acercandose al 80%

Meta 1.2.b Anualmente se ha realizado la compra del equipamiento prioritario

Meta 1.2.c Para el afio 4, se ha formalizado el proceso de contratacién
Meta 1.2.d Para el afio 2, se ha recibido financiamiento externo para al menos uno de los proyectos
priorizados

Estrategia 1.3: Disefiar una estrategia de comunicacidn transversal de la RNV

Meta 1.3.a Al afo 1, se planifica anualmente los ejes tematicos prioritarios que se van a comunicar
Meta 1.3.b Al afo 4, se disefia e implementa la planificacion interpretativa del area
Meta 1.3.c Al afio 5, se incorporan en la app distintos idiomas como estrategia de inclusién

Estrategia 1.4: Fortalecer acciones y manteniendo un vinculo nutrido con actores externos a la RNV

Meta 1.4.a Se actualiza anualmente el mapa de stakeholders de la RNV con, al menos, 1 estrategia

de relacionamiento definida por area

Meta 1.4.b Al afio 2, se genera al menos 1 espacio de intercambio con otras ANP
Meta 1.4.c Al afio 1, se disefia e implementa la capacitacién a agencias de turismo en relacién a los
VOCs

Estrategia 1.5: Crear politicas de adaptacion y mitigacion para el cambio climatico

Meta 1.5.a Al afio 4, se inicia la implementacién de acciones para la Accidon Climatica vy

Descarbonizacion

Programa 2: Investigacidn cientifica y extension

Mejorar la gestion de las investigaciones y diversificar la cartera de proyectos a la disciplina de extension

universitaria
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Comprende las medidas y acciones relacionadas con el apoyo logistico e incentivacion de la
investigacion cientifica que se lleve a cabo en la Reserva, para ordenar, sistematizar y facilitar el uso y
trazabilidad de las investigaciones realizadas. Se promueve la investigaciéon en tematicas vinculadas a
todos los VOCs y el desarrollo de proyectos de extensién ambiental, rural y universitaria para

incrementar el conocimiento y optimizar el manejo del drea protegida

Estrategia 2.1: Elaborar un protocolo para investigaciones donde se establezcan los criterios y

lineamientos con foco en la divulgacién, seguimiento y uso de resultados
Meta 2.1.a Al afio 1, se diseia e implementa el Protocolo de investigacion
Meta 2.1.b Al afio 3, se pone en funcionamiento el Sistema de Gestidon de las Investigaciones (SGI)

Estrategia 2.2: Definir lineamientos y prioridades tematicas para la investigacidn en la RNV, abarcando

todos los VOCs y ampliando las perspectivas de investigacion

Meta 2.2.a Al afio 2, se realiza un listado de investigaciones a realizar ordenado segun orden de

prioridad

Meta 2.2.b Al afio 3, se apoya al menos 1 proyecto de investigacion con financiamiento externo
Meta 2.2.c Al afio 4, el equipo de la RNV se capacita anualmente en proyectos de investigacién

Meta 2.2.d Al afio 4, se generan al menos, 2 proyectos de investigacidon con nuevas instituciones

Estrategia 2.3: Disefiar estrategias de divulgacion cientifica y educacién ambiental para la comunicar el

conocimiento generado
Meta 2.3.a 3 publicaciones en la pagina web por afio sobre las nuevas investigaciones desarrolladas
Meta 2.3.b Al 3er afio, se desarrollan estaciones de divulgacion cientifica en la RNV

Meta 2.3.c Al afio 3, se implementa a menos 1 proyecto de ciencia ciudadana con investigadores/as

y publico visitante
Estrategia 2.4: Participar de proyectos de extension ambiental, rural y universitaria

Meta 2.4.a Al afio 4 se realiza, al menos, una postulacién a convocatoria para participar de

proyectos de extensidn universitaria
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Programa 3: Valorizacion de la historia social del territorio

Rescatar y poner en valor la historia social del territorio, las relaciones socioambientales, los saberes y
conocimientos bioculturales abordando la informacion existente, ampliando vinculos y mejorando la

comunicacién

Se prioriza la definicion de una estrategia que aborde la planificacion integrada sobre la tematica del
VOC1. Se requiere generar y potenciar lineas de promocion, difusién, articulacion, vinculacion e
investigacion especificas. Este VOC representa un darea temdtica con potencial educativo, turistico,

interpretativo, de comunicacion, de conservacion y de integracidn social.

Estrategia 3.1: Ampliar, sistematizar e integrar a través de un hilo conductor la informacién referida a
la historia social del territorio, las relaciones socioambientales y los saberes y conocimientos

bioculturales

Meta 3.1.a Se actualiza el inventario y diagndstico patrimonial en 3 afios
Meta 3.1.b Se elabora una cronologia de ocupacién y uso del territorio y se mapea en 6 afios
Meta 3.1.c Se disefia e implementa un sistema de evaluacién y monitoreo en 6 afios

Estrategia 3.2: Crear y fortalecer vinculos que permitan enriquecer el abordaje de este VOC, tanto en

la generacién de contenido como en su implementacion dentro y fuera de la Reserva

Meta 3.2.a Se elabora y actualiza anualmente un mapeo de actores claves en 2 afios
Meta 3.2.b Se aborda, al menos, 1 linea de trabajo multi-actoral por afio
Meta 3.2.c Se realizan ciclos de formacion para el personal de la RNV y agentes externos en 4 afios

Estrategia 3.3: Reformular la comunicacién sobre la historia social del territorio, las relaciones

socioambientales y los saberes y conocimientos bioculturales

Meta 3.3.a Se publica e implementa un Manual sobre la historia de ocupacion humana,

conocimientos y saberes bioculturales al afio 3

Meta 3.3.b Se crea e implementa un circuito cultural en la RNV al afio 4 y se extiende como

itinerante al afio 6

Meta 3.3.c Se incorporan herramientas audiovisuales para divulgar el VOC1 al afio 6
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Programa 4: Vinculacién con la comunidad del entorno local

Fortalecer los procesos socioambientales mediante la generacion de conocimiento y capacidades dentro
del equipo de la RNV, y la promocion de actividades y proyectos que refuercen el vinculo con la

comunidad del entorno local.

Es necesario reforzar los procesos socioambientales, el vinculo con la comunidad del entorno local y el
desarrollo de investigaciones para profundizar el conocimiento y abordaje de esta dimensién. Si bien
existen vinculos que une a la comunidad a la Reserva, se identifica como oportunidad la mejora del
vinculo con la comunidad del entorno local, para hacer sinergia con actores y organizaciones de la zona
con el fin de mejorar aiin mas el estado de conservacidon del ambiente que nos rodea. Ademas, es una
oportunidad de mejora el hecho de poder abordar de manera integral y multidisciplinaria con otros

sectores de la ciencia que estén enfocados en los procesos socioambientales.

Estrategia 4.1: Incorporar capacidad técnica con perspectiva social y comprension del contexto

empresarial que eficientice mecanismos de divulgacidn y participacion en procesos socioambientales

Meta 4.1.a Al afio 3, se genera una instancia de formacidn y capacitacion por afio
Meta 4.1.b Se amplia la cartera de proyectos socioambientales en un 50% al afio 4
Meta4.1.c Se diversifican los actores claves con los que se vincula la RNV, alcanzando, al menos, 2

nuevas lineas de relacionamiento al afo 3

Estrategia 4.2: Difundir, comunicar y fortalecer las acciones de conservacién de la RNV para articular

con otros actores

Meta 4.2.a Al aiio 4, todas las areas de la RNV integran, al menos, una red de trabajo

Meta 4.2.b Al afio 2, se amplia en un 50% el nimero de instituciones visitadas

Meta 4.2.c Desde el afio 1, se identifica una participacidon del 80% en las instancias convocadas por
la CEL

Programa 5: Conservacion de la biodiversidad

Atender los principales problemas y amenazas para disminuir las presiones sobre los valores de

conservacion
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Las presiones y amenazas antrdpicas para la biodiversidad deben ser abordadas de manera ordenada y
planificada. Para esto, se debe hacer foco en las acciones de control y vigilancia, el disefio de estrategias
para el control y manejo de fuego y ajustar las medidas de monitoreo para la biodiversidad. A su vez, es
fundamental profundizar el vinculo con actores sociales del territorio y generar nuevas lineas de

investigacion respecto de la ganaderia regenerativa

Estrategia 5.1: Fortalecer y optimizar las acciones de Control y Vigilancia de |la Reserva

Meta 5.1.a Al afio 3, se incorporan nuevas herramientas para el CyV

Meta 5.1.b Se realizan anualmente al menos 1 capacitacion del equipo de Guardaparques
Meta 5.1.c Al afio 2 se actualiza la matriz legal vinculada al CyV

Meta 5.1.d Al afio 3, se disminuye en un 20% el nimero de actas de infraccién

Estrategia 5.2: Disefiar un manual para el manejo integral del fuego, que permita mitigar incendios y

sirva de guia para la zona de amortiguamiento

Meta 5.2.a Realizar al menos cada dos afios 1 encuentro de concientizacidon y capacitacién con

actores de la CEL

Meta 5.2.b Tener al 3er afio establecida una linea de base de caracterizacién de la carga de fuego
del campo

Meta 5.2.c Realizar al menos 2 intervenciones anuales de mantenimiento de picadas cortafuego
Meta 5.2.d Al menos 1 monitoreo de la carga de fuego del campo cada 2 afios

Meta 5.2.e Al menos 1 capacitacién por afio

Estrategia 5.3: Fortalecer el vinculo con vecinos, puesteros, fuerzas de seguridad y grupos de usuarios

de la RNV

Meta 5.3.a Al menos 1 encuentro anual de vinculacidn y concientizacidén con vecinos

Meta 5.3.b Al afio 3, se realizan 2 actividades bajo el concepto de turismo regenerativo

Meta 5.3.c Al afio 2, se desarrollan proyectos de monitoreo que promuevan la ciencia ciudadana

Estrategia 5.4: Definir y actualizar programas de monitoreo para la biodiversidad
Meta 5.4.a Al afio 2 se actualizan los programas de monitoreo de la biodiversidad

Meta 5.4.b Al afio 3 se actualiza el inventario de bosques de la RNV
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Meta 5.4.c Al afo 4 se disefia y ejecuta al menos 1 proyecto de manejo de bosques nativos

Estrategia 5.5: Mejorar el conocimiento del impacto de la ganaderia regenerativa para la toma de

decisiones

Meta 5.5.a Al afio 4 se caracteriza la carga de herbivoria del campo y se establecen estrategias de

manejo
Meta 5.5.b Al afio 2 se elabora al menos 1 encuentro con vecinos ganaderos

Meta 5.5.c Al afio 2 se cuenta con una actualizacidon del marco legal vinculado a la intromision

ganadera, y se elabora procedimiento de actuacién

Programa 6: Manejo de Especies Exdticas Invasoras
Elaborar un Plan Integral de EEI que abarque la prevencidn, la erradicacidn, el control y la mitigacion

Las EEI forman parte de los principales problemas y amenazas sobre los valores de conservacion, por lo
gue se requiere continuar con la implementacion de diferentes estrategias. Algunas ya estan en marcha
y se deben mantener, mientras otras se deben comenzar a implementar. Se debe realizar busqueda de
presupuesto para poder hacer efectivas las estrategias de conservacién y manejo que se planifican,

como asi también para generar, mejorar y potenciar estudios de linea de base.

Estrategia 6.1: Diagnosticar y monitorear la presencia y potencial expansion de EEIl para disminuir el

impacto en la biodiversidad autdéctona

Meta 6.1.a Al afio 6 del PG, se actualiza cada 2 afos el inventario y diagndstico de EEl, logrando

mapear el 100% de la RNV, y la supervision a terreno del 50% de las areas invadidas

Meta 6.1.b Al afo 4 se ha realizado la linea de base de EEIl de fauna, habiendo realizado al menos 2

estudios por temporada

Meta 6.1.c Al afo 5 del PG, se implementa un sistema integral de control y monitoreo de rosa

mosqueta, alcanzando 50% de humedales invadidos

Estrategia 6.2: Apoyar e impulsar estudios e investigaciones para la actualizacion y generacion de

informacidn para la gestion

Meta 6.2.a Al afio 5 del PG se cuenta al menos 4 investigaciones prioritarias para EEI
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Objetivo 7: Poner en valor el acervo geologico y patrimonio paleontoldgico presente en la

RNV

El acervo geoldgico y paleontoldgico es vasto y de gran relevancia, presenta notable potencial para
ponerlo en valor como VOC de este Plan de Gestidén. Para lograrlo es esencial conocer, describir y
gestionar estos sitios, realizando control y monitoreo para evitar dafios y perjuicios, como asi también

ampliando las estrategias de comunicacién al publico que visita o trabaja en la reserva.

Estrategia 7.1: Fomentar la capacitacion interna y la habilitacion de nuevos senderos para alcanzar al

publico que visita la RNV, transmitiendo la riqueza de este VOC de una forma simple y clara
Meta 7.1.a Al afio 2 se disefa una estrategia de formacion anual para el personal de la RNV y guias

Meta 7.1.b Al afio 4, se habita un sendero guiado para para apreciar la riqueza geoldgica y

paleontoldgica

Estrategia 7.2: Redisefiar el sendero geoldgico en Vaqueria, para facilitar el acceso de la informacién al

publico que visita la reserva
Meta 7.2.a Al afo 4, se redisena el Sendero Interpretativo de Geologia y Paleontologia de la RNV
Meta 7.2.b Al aio 5, el centro de interpretacién se redisefia e incorpora 2 propuestas ludicas para

publico visitante

Objetivo 8: Fortalecer la conservacion del sistema hidrico de la RNV, mediante el monitoreo,

restauracion y valorizacién de los humedales y las cuencas hidricas

El sistema hidroldgico, con las cuencas hidricas y dinamicas de flujo, es particularmente relevante para
la conservacion de la biodiversidad. Conservar el sistema de humedales y sus fuentes, actualizar y
profundizar el inventario y su clasificacion son tareas claves considerando que forma parte de la

Convencién de Ramsar

Estrategia 8.1: Implementar un sistema de monitoreo de los humedales

Meta 8.1.a Al afio 2 se da curso a la actualizacion del inventario de humedales y plan de monitoreo
de estos
Meta 8.1.b Se monitorea al menos 2 humedales por afo
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Meta 8.1.c Al menos se asiste a 1 encuentro cada 2 afios vinculados a la restauracién, manejo y

conservacion de humedales

Meta 8.1.d Al afio 3 se incorpora al menos 1 oportunidad de mejora identificada de las

autoevaluaciones del R-METT

Estrategia 8.2: Realizar busqueda de financiamiento para de manejo de humedales y efectos de

cambio climatico en sistemas hidricos
Meta 8.2.a Al afio 2 se realiza al menos un proyecto de conservacién y manejo de humedales
Meta 8.2.b Al 2do afio se accede a 1 financiamiento para la conservacion de humedales

Estrategia 8.3: Disefiar y ejecutar un monitoreo de variables climaticas y meteoroldgicas en cuencas

hidricas

Meta 8.3.a Al afio 3 se instalan al menos 2 estaciones meteoroldgicas

Meta 8.3.b Al afio 2 se desarrolla un modelo hidrolégico e hidrogeoldgico

Meta 8.3.c Al afio 6 se cuenta con un protocolo de monitoreo del sistema hidrico establecido

Estrategia 8.4: Impulsar y poner en valor acciones de conservacion, referidas a la conservacién del

sistema hidrico

Meta 8.4.a Al afio 3 se incorpora al speech de turismo para visitas guiadas tematicas como

RAMSAR vy los humedales

Meta 8.4.b Se realizan al menos 2 publicaciones anuales sobre sitios RAMSAR y la conservacion de
humedales
Meta 8.4.c Al afio 3 se incorpora al menos 3 carteles sobre RAMSAR vy el sistema hidrico en sitios

claves de la RNV

Objetivo 9: Actualizar las propuestas del Area de Turismo para renovar la cartera de

productos en funcion de los servicios y experiencias que se realizan

Los Programas de Turismo y Educacidon abordan numerosas propuestas consistentes y exitosas. Se
requiere actualizar estas propuestas para profundizar a la luz del tiempo transcurrido desde Ia
implementacion de estos proyectos. Es preciso hacer foco en los proyectos de recreacién, turismo y
educacién ambiental, y dar seguimiento y evaluacion sistematicas de las planificaciones estratégicas

realizadas.
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Estrategia 9.1: Extender la agenda de actividades fuera de los limites de la reserva, para ampliar la

vinculacién con nuevos actores sociales
Meta 9.1.a Al afio 6, se logra la participacién del 100% en las reuniones para potenciar la Ruta 52
Meta 9.1.b Al afio 3, se amplia la oferta turistica hacia experiencias vivenciales/sensoriales

Estrategia 9.2: Potenciar interacciones con proveedores, productores/as y emprendedores/as para

fomentar la economia local
Meta 9.2.a Para el afio 3, se incorporan, al menos 3 proyectos de innovacién
Meta 9.2.b Al afio 3, se incorporan al menos 2 actividades anuales con la CEL

Meta 9.2.c Al afio 3, el 100% de los proveedores externos que ingresan a la Reserva conocen las

politicas de conservacidn y su gestion

Estrategia 9.3: Monitorear la calidad de la experiencia al evaluar los niveles de visitacion y de

satisfaccion de la visita

Meta 9.3.a Se incrementan progresivamente los niveles de satisfaccion del visitante mediante

mejoras en la accesibilidad, la ampliacion de senderos y la puesta en valor de los atractivos de la RNV

Meta 9.3.b Se registran sistematicamente el 100% de los visitantes y se da respuesta al 100% de las

guejas o reclamos recibidos

Meta 9.3.c Al afo 2, se implementa un sistema de monitoreo de impacto del Uso Publico y Turismo

Estrategia 9.4: Optimizar y eficientizar la fase de operacion en la caja y turismo

Meta 9.4.a Se integra el sistema de cobro al afio 3

Meta 9.4.b Se mejoran las obras y servicios para visitantes al afio 4

Meta 9.4.c Al aino 6, se implementan nuevas lineas de accién para fortalecer el Talento del drea de
turismo

Estrategia 9.5: Impulsar la generacidn de nueva infraestructura para atender la demanda de visitacidn

en la Reserva (estos proyectos deben incluir las evaluaciones de impacto ambiental correspondientes)
Meta 9.5.a Alafio 6, se incrementa la infraestructura para mejorar la accesibilidad e inclusién
Meta 9.5.b Al Afio 5, se realizan obras para refuncionalizar Vaquerias

Meta 9.5.c Alafio5, se mejoran las instalaciones, seguridad y equipamiento en el sector de caja
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Objetivo 10: Fortalecer y sostener el Programa Educativo de la Reserva

Los Programas de Turismo y Educacidn aborda numerosas propuestas consistentes y exitosas. Se
requiere actualizar estas propuestas para profundizar a la luz del tiempo transcurrido desde la
implementacion de estos proyectos. Es preciso hacer foco en los proyectos de recreacién, turismo y
educacién ambiental, y dar seguimiento y evaluacidn sistematicas de las planificaciones estratégicas

realizadas.

Estrategia 10.1: Fortaleciendo la EA como estrategia transversal de gestion de la RNV
Meta 10.1.a  Para el afio 4 se cuenta con un equipo ampliado, con roles y objetivos claros
Meta 10.1.b  Para el afio 5 el equipo desarrolla el seguimiento y evalla las acciones de EA

Meta 10.1.c PAra el afio 5 se amplian las actividades de EA a nuevos publicos con perspectiva de

accesibilidad e inclusion

Estrategia 10.2: Disefiando e implementando nuevas propuestas de visitas educativas
Meta 10.2.a  Para el aiio 3, se incorporan, al menos 3 proyectos de innovacién

Meta 10.2.b  Para el aio 4, se accede a financiamientos para proyectos de EA

Meta 10.2.c Para el afio 4, se implementa el Kit Educativo de la reserva

Estrategia 10.3: Actualizar contenido peridédicamente, facilitando la accesibilidad y diversificando los

canales y medios de comunicacién.
10.3.a Al afio 4, se actualiza la comunicacion del contenido educativo

10.3.b Al afo 2, se amplian las estrategias de comunicacidon de educacién ambiental realizando al

menos 1 charlas o conversatorio anual

10.3.c Al afio 4, se realiza 1 actividad anual que vincule el arte con la naturaleza
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ANEXO 11: REGISTRO FOTOGRAFICO DEL PROCESO DE ACTUALIZACION DEL

PLAN DE GESTION - INSTANCIAS PARTICIPATIVAS
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Mesa de trabajo en el Segundo encuentro con la CEL (04/10/2024)
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Taller de Valores de Conservacién (13/11/2024)
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Formacién interna y capacitacion del Equipo Planificador en Vaquerias (20/11/2024)

LU L 1‘ ; !

Mesas de trabajo entre investigadores e investigadoras de CONICET y personal de la RNV
en el taller FODA de los valores de conservacién (13/12/2024)
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Taller de Zonificacién con personal de la RNV y expertos/as (29/04/2025)

o

Taller de fase Programdtica con personal de la RNV (06/05/2025)
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